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Stowo Rektora

Szanowni Cztonkowie Spotecznosci Politechniki Warszawskiej, Szanowni Paristwo,

przekazuje w Paristwa rece Sprawozdanie z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w 2025 roku.
Niniejszy dokument przedstawia dziatania realizowane przez Politechnike Warszawskg w obszarach
dziatalnosci okreslonych w ustawie - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Obrazuje skale
i réznorodnosc aktywnosci zwigzanych z ksztatceniem studentéw i doktorantow, prowadzeniem
badan naukowych, transferem wiedzy i technologii oraz wspétpracg z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym.

Miniony rok przynidst podsumowanie dziatan realizowanych w Politechnice Warszawskiej w latach
2020-2025 w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci-Uczelnia Badawcza’, Udziat w programie
umozliwit wdrozenie kompleksowych dziatan stuzgcych wzmacnianiu doskonatosci naukowey,
rozwijaniu wspétpracy z renomowanymi zagranicznymi osrodkami badawczymi, podnoszeniu
jakosci ksztatcenia oraz doskonaleniu zarzgdzania Uczelnig.

Przedstawione w Sprawozdaniu dziatania i osiggniecia sq efektem wiedzy, doswiadczenia oraz
codziennej pracy catej wspolnoty Politechniki Warszawskiej. Sktadam serdeczne podziekowania
wszystkim osobom studiujgcym, doktoryzujgcym sie i pracujgcym na naszej Uczelni, a takze
absolwentom, partnerom i przyjaciotom Politechniki Warszawskiej za ich wktad w realizacje jej
zadan i dalszy rozwéj w 2025 roku.

Zapraszam Panstwa do lektury niniejszego Sprawozdania, ktére jest zapisem wysitku,
zaangazowania i osiggniec catej spotecznosci Politechniki Warszawskiej. Wierze, Ze przedstawione
w nim informacje pozwolg lepiej zrozumie¢ zaréwno skale realizowanych dziatan, jak i ich znaczenie
dla rozwoju Uczelni oraz jej otoczenia.



From the Rector

Dear Members of the Warsaw University of Technology Community, Dear All,

Iam pleased to present to you the Report on the Operations of the Warsaw University of Technology
in 2025. This document outlines the activities carried out by the Warsaw University of Technology
in the areas specified in the Act on Higher Education and Science. It illustrates the scale and
diversity of activities in student and doctoral education, the scientific research, the knowledge
and technology transfer, and cooperation with the social and economic environment.

The past year also provided an opportunity to review activities carried out at the Warsaw University
of Technology between 2020 and 2025 as part of the “Initiative of Excellence - Research University”
programme. Participation in the programme enabled the implementation of comprehensive
measures aimed at strengthening scientific excellence, developing cooperation with renowned
international research centers, enhancing the quality of education, and improving the University’s
management.

The activities and achievements presented in this Report are the result of the knowledge,
experience, and daily work of the entire Warsaw University of Technology community. | would
like to extend my sincere thanks to all students, doctoral candidates, and staff at our University,
as well as to the alumni, partners, and friends of the Warsaw University of Technology for their
contributions to the fulfillment of its mission and continued development in 2025.

lencourage you to explore this Report, which documents the efforts, commitment, and achievements
of the entire Warsaw University of Technology community. | believe that the information presented
here will provide a better understanding of both the scope of our activities and their significance
for the development of the University and its surrounding community.
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Jak czytac Sprawozdanie

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej za rok 2025 sktada sie
211 czesci, w ramach ktdrych omoéwiono dziatania zrealizowane w 2025 r. w obszarach dziatalnosci
uczelni okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2024 r. poz. 1571, z p6zn. zm.), w tym zadania uczelni (art. 11) oraz zadania Rektora
(art. 23).

Dane w Sprawozdaniu podano co do zasady wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r., chyba
ze wskazano inaczej. Wyjatek stanowi czes¢ danych, np. dotyczacych umiedzynarodowienia
ksztatcenia, przedstawionych w wymiarze roku akademickiego 2025/2026, zgodnie z rytmem
prowadzenia dydaktyki. Zrédtem danych w Sprawozdaniu byty: system POL-on, w tym
sprawozdawczo$¢ do GUS, Biuletyn Informacji Publicznej, baza wewnetrznych aktéw prawnych
PW - LEX, system USOS, Baza Wiedzy PW, jednostki organizacyjne PW i petnomocnicy Rektora,
a takze materiaty prasowe PW opublikowane na stronie gtéwnej https://pw.edu.pl/.

W tekscie zamieszczono interaktywne odnosniki, utatwiajgce osobom czytajgcym przechodzenie
miedzy powigzanymi tresciami:
= odwotania do innych czesci dokumentu ze wskazaniem tytutu rozdziatu lub podrozdziatu,

hipertacza do stron internetowych zawierajacych wiecej informacji o danym zagadnieniu,

odestania do zatgcznikéw prezentujacych dane szczegétowe (dostepne wytacznie
po zalogowaniu sie na konto pracownicze PW).

Wszystkie elementy graficzne prezentujace dane, takie jak rysunki, wykresy i zestawienia,
funkcjonuja pod wspélng nazwa ,Rysunek”, a kazdy z nich zawiera podpis z oznaczeniem zrédta
danych.

Dla utatwienia nawigacji po dokumencie na marginesie stron umieszczono odsytacz prowadzacy
do spisu tresci, natomiast na koricu dokumentu zamieszczono spis rysunkow, spis zatacznikdw
oraz stownik uzywanych skrotow.
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Obchody 200-lecia Uczelni

Uroczysta inauguracja roku akademic-

kiego 2025/2026, uroczyste posiedze-
nie Senatu PW

Nauka

ERC Starting Grant dla Re.HOT
na badania w zakresie tomografii

holograficznej pracujacej w trybie
odbiciowym

83 przedstawicieli PW w zestawieniu
World’s TOP 2% Scientists

Prototyp infrastruktury komputera

kwantowego MIKOK, realizowany

przez konsorcjum, na ktérego czele
stoi Politechnika Warszawska, zwy-
ciezyt w konkursie na najciekawsze
projekty w konkursie ,Innowacje
dla Bezpieczenistwa i Obronnosci”

Utworzenie nowych jednostek badaw-
czych: Centrum Wiarygodnej Sztucz-
nej Inteligencji, majacego wspierac
tworzenie transparentnych i weryfiko-

walnych systeméw Al (finansowanie
w ramach MAB FENG) oraz C-QuaNT
- Centrum Doskonatosci Technologii

Muzyczna inauguracja obchoddéw
200-lecia Uczelni: koncert Choru Aka-

Wybdr najwazniejszych wydarzen w 2025 .

Salon historyczny ,,B O S-ka Warsza-

wa. Udziat Politechniki w odbudowie

demickiego PW w Filharmonii Narodo-
wej, koncert Orkiestry Rozrywkowej
PW The Engineers Band w Matej Auli
Gmachu Gtéwnego PW

Kwantowych i Jadrowych, zajmuja-

cego sie pracami badawczymi i part-
nerstwami strategicznymi w zakresie
technologii kwantowych, energetyki
jadrowej i fizyki wysokich energii

Osiagniecia obejmujace: badania,
ktére doprowadzity do publikacji
w Nature dotyczacej oscylacji neutrin,

odkrycie nowej klasy wydajnych ma-
teriatéw emitujacych Swiatto, rozwéj

technik poosiowej mikroskopii holo-

graficznej, wypracowanie nowej meto-

dy automatycznej klasyfikacji gestosci
zabudowy miejskiej z wykorzystaniem

mikrofalowych obrazéw satelitarnych
SAR, pogtebienie wiedzy w zakresie

wielowarstwowych struktur dwuwy-

miarowych przy aplikowaniu warstwy
grafenu, czy konstrukcja wtasnego
mtyna kulowego do prac badawczych

stolicy” - wydarzenie poswiecone
odbudowie Warszawy po Il wojnie
Swiatowej, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem dziatalno$ci Biura Odbudowy
Stolicy (BOS) oraz udziatu Politechniki
Warszawskiej i jej pracownikdw w tym
procesie

Miedzynarodowe wspotprace ba-
dawcze obejmujace m.in. projekty
OSTEOFUSE (wytwarzanie sperso-
nalizowanych implantéw kostnych),
PINEBERRY (bezpieczne modele
Al wykorzystywane w misjach ko-
smicznych), ScanClouDT (metrologia
geometryczna), UltraHolo w ramach
Weave-UNISONO (holografia ultrasze-
rokokatna i ultrawysokorozdzielcza)
czy INTUF (ocena stanu laséw miej-
skich w réznych krajach Europy i plan
zarzadzania drzewostanem)

Poszerzenie bazy infrastruktury ba-
dawczej o reaktor MOCVD pozwalajacy
na wzrost materiatéw 2D w skali pot-
przemystowej (Laboratorium LATTICE
w CEZAMAT)
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Key events in 2025

Celebrations of the University’s 200th Anniversary

Formal opening of the 2025/2026 aca-
demic year and a ceremonial meeting
of the PW Senate

Musical inauguration of the Universi-
ty’s 200th anniversary celebrations:
a concert by the PW Academic Choir
at the National Philharmonic and a
concert by the WUT Entertainment
Orchestra The Engineers Band in the
Small Hall of the PW Main Building

Science

ERC Starting Grant awarded to the
Re.HOT project for research on reflec-

tion-mode holographic tomography

83 PW researchers included in the
World’s TOP 2% Scientists ranking

MIKOK, a prototype quantum com-
puting infrastructure developed by
a consortium led by PW, won the
competition for the most outstanding
projects featured in the "Innovations
for Security and Defense" Competition

Establishment of new research units:
the Centre for Credible Artificial Intelli-
gence (CCAl), dedicated to supporting

the development of transparent and
verifiable Al systems (funded under
the MAB FENG programme), and
C-QuaNT - Centre of Excellence for

Quantum and Nuclear Technologies,

focused on research and strategic
partnerships in quantum technolo-
gies, nuclear energy, and high-energy
physics

“Who is JanCZ?” lecture by Fred
Schmidt, grandson of Prof. Jan Czo-
chralski, on the distinguished Polish
scientist

Historical Salon “B O S-ka Warszawa.
The Warsaw University of Technology’s
Contribution to the Reconstruction of
the Capital” - an event devoted to the

Achievements including: research
leading to a Nature publication on

neutrino oscillations, the discovery of
a new class of highly efficient light-e-

mitting materials, advances in off-axis

holographic microscopy techniques,

the development of a novel method
for the automatic classification of
urban density using microwave SAR
satellite imagery, expanded know-
ledge of multilayer two-dimensional
structures through the application of

graphene layers and the design and
construction of a custom ball mill for

research purposes

International research collaborations,
including the OSTEOFUSE project (per-
sonalised bone implants), PINEBERRY
(secure Al models for space missions),
ScanClouDT (geometric metrology),
UltraHolo under the Weave-UNISONO
programme (ultra-wide-angle and
ultra-high-resolution holography),
and INTUF (assessment of urban
forest conditions across European
countries and development of forest
management plans)

reconstruction of Warsaw after World
War Il, with particular emphasis on the
activities of the Capital Reconstruction
Office (BOS) and the contribution of
Warsaw University of Technology and
its staff to this process

Expansion of the University's research
infrastructure through the acquisition
of a MOCVD reactor enabling semi-
-industrial-scale growth of two-di-
mensional materials at the LATTICE
Laboratory in CEZAMAT

11


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/muzyczny-poczatek-obchodow-200-lecia-politechniki-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/muzyczny-poczatek-obchodow-200-lecia-politechniki-warszawskiej
https://eng.pw.edu.pl/News/Wojciech-Krauze-PhD-awarded-the-ERC-Starting-Grant-2025
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/top-2-scientists-2025-rosnie-liczba-naszych-naukowcow
https://eng.pw.edu.pl/News/Faculty-of-Electronics-and-Information-Technology-in-quantum-technology-race
https://eng.pw.edu.pl/News/Warsaw-University-of-Technology-launches-Centre-for-Credible-AI
https://eng.pw.edu.pl/News/Warsaw-University-of-Technology-launches-Centre-for-Credible-AI
https://eng.pw.edu.pl/News/Centre-of-Excellence-for-Quantum-and-Nuclear-Technologies-launches
https://eng.pw.edu.pl/News/Centre-of-Excellence-for-Quantum-and-Nuclear-Technologies-launches
https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-neutrino-researchers-co-author-a-publication-in-Nature
https://eng.pw.edu.pl/News/A-new-class-of-high-performance-light-emitting-materials
https://eng.pw.edu.pl/News/A-new-class-of-high-performance-light-emitting-materials
https://eng.pw.edu.pl/News/The-development-of-off-axis-holographic-microscopy-techniques
https://eng.pw.edu.pl/News/The-development-of-off-axis-holographic-microscopy-techniques
https://eng.pw.edu.pl/News/Advanced-method-for-analysing-urban-development
https://eng.pw.edu.pl/News/Advanced-method-for-analysing-urban-development
https://eng.pw.edu.pl/News/Graphene-blanket-for-two-dimensional-structures
https://eng.pw.edu.pl/News/They-didn-t-buy-it-they-built-it.-And-their-device-beats-commercial-solutions
https://eng.pw.edu.pl/News/They-didn-t-buy-it-they-built-it.-And-their-device-beats-commercial-solutions
https://eng.pw.edu.pl/News/OSTEOFUSE-WUT-in-a-Polish-Turkish-research-project
https://eng.pw.edu.pl/News/AI-experts-from-WUT-in-the-PINEBERRY-project
https://eng.pw.edu.pl/engpw/layout/set/print/News/WUT-in-an-international-project-on-geometrical-metrology
https://eng.pw.edu.pl/News/Polish-Flemish-project-from-WUT-awarded-at-the-Weave-UNISONO
https://eng.pw.edu.pl/News/Polish-Flemish-project-from-WUT-awarded-at-the-Weave-UNISONO
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/naukowcy-z-pw-zaangazowani-w-miedzynarodowy-projekt-na-rzecz-zrownowazonego-zarzadzania
https://eng.pw.edu.pl/News/Next-generation-electronics-laboratory
https://eng.pw.edu.pl/News/Next-generation-electronics-laboratory

12

Umiedzynarodowienie

Polsko-Ukrainiski Dziert Wspélny Rek-

toréw na PW, wspierajacy budowanie
trwatych relacji i rozwdj wspotpracy
pomiedzy $rodowiskami akademicki-
mi obu krajow

Zjazd przedstawicieli uczelni part-

Nagroda Wybitna Gwiazda (Distin-

guished Star) w konkursie Gwiazdy
Umiedzynarodowienia dla prof. An-

drzeja Krasniewskiego

Wyrdznienie Photonics100 (Electro

Optics) dla prof. Ryszarda Piramido-

nerskich ENHANCE, w tym dyskusja
na temat budowania przysztosci
Europy w oparciu o sojusze uczelni
technicznych

Dotaczenie do stowarzyszenia T.I.M.E.
(Top International Managers in Engine-
ering), ktére m.in. utatwia studentom
realizacje studiéw w ramach progra-
mow podwdjnego dyplomowania

Ksztatcenie

Uruchomienie programu ksztatce-
nia z obszaru energetyki jadrowej

we wspotpracy z Ministerstwem
Energii

Udziat w ogélnopolskiej trasie tech-
nologiczno-naukowej ,,IGNIS — Polska
siega gwiazd” - serii spotkan z dr. Sta-
woszem Uznanskim-Wisniewskim

Polsko-amerykanska szkota letnia
»Nuclear safety - Bezpieczenstwo

jadrowe’

)

zrealizowana w ramach

wicza

Tytut IEEE Fellow dla prof. Krzysztofa
Kulpy

Obecnos$¢ kadry PW w gremiach
eksperckich: IEEE Board of Directors,

Miedzynarodowym Komitecie Nauko-
wym Centrum Doskonatosci NOMATEN

inicjatywy Regional Energy Training
Center (RETC)

W krajowym rankingu Fundacji Eduka-

cyjnej Perspektywy po raz dwudziesty
PW zajeta pierwsze miejsce wérdd

uczelni technicznych; w Rankingu Kie-
runkéw Studidéw Perspektyw 11 razy

sklasyfikowano nas jako najlepszych
w kraju; Executive MBA prowadzony
przez Szkote Biznesu PW znalazt sie

Zarzadzanie innowacjami

Nagroda gtéwna w konkursie Polski
Produkt Przysztosci PARP dla ,,Bioak-
tywnego Substytutu Kosci Gabczastej”

oraz wyréznienie dla ,FuelCellPo-
land - Weglanowe ogniwa paliwowe
do produkcji pradu, ciepta i paliw
syntetycznych”

Nagrody dla kadry PW w konkursie

Innowator Mazowsza, wyrdzniajacego
przetomowe projekty odpowiadajace

na wyzwania wspotczesnego $wiata

Patenty europejskie dla innowacyjne-
go manipulatora do pobierania préb

materiatéw sypkich z pojazddw

Nagrody dla PW na Miedzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego (MSPO):
wyréznienie dla spin-offu XY-Sensing
(rozwijajacego m.in. technologie ra-
darowe) w ogdlnopolskim konkursie

,Lider Bezpieczenfistwa Paristwa 2025”

oraz nagrody dla rozwigzan, w ktorych

Wybér najwazniejszych wydarzen w 2025 .

Awans w trzech rankingach: o 42 po-
zycje w QS World University Rankings

(487. miejsce na Swiecie, 3. wsrdd
polskich uczelni); w 5 dyscyplinach QS
WUR by Subject (PW to jedyna uczel-
nia z Polski notowana w Engineering
- Civiland Structural oraz Architecture
and Built Environment); o jedna pozy-
cje w CWUR (754. miejsce na $wiecie
i4.w Polsce)

Stabilna pozycja PW w rankingu szang-
hajskim 2025, Times Higher Education
WUR 2026 i w zestawieniach dziedzi-
nowych THE WUR by Subject 2025

na trzecim miejscu zestawienia naj-
lepszych programéw MBA w Polsce

Nowe stanowisko do pracy z kubi-

tami (podstawowymi jednostkami
informacji kwantowej) na potrzeby
dydaktyki w PW Utworzenie nowej
jednostki wspierajacej procesy zwia-
zane z ksztatceniem na poziomie ogdl-
nouczelnianym - Centrum Wsparcia
Dydaktyki

opracowaniu brata udziat PW: w kate-
gorii ,,Innowacyjny Produkt” dla mo-

dutu sterowania GAMS oraz nagroda
Defender za Radar Wielofunkcyjny
Kierowania Ogniem Sajna
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/prof-mariusz-malinowski-czlonkiem-ieee-board-directors
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/prof-jan-wrobel-w-miedzynarodowym-komitecie-naukowym-centrum-doskonalosci-nomaten
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-w-rankingu-wur-subject-2025
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nuklearyzacja-2025-trzy-miesiace-programu-w-politechnice-warszawskiej
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-siegnela-gwiazd
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-wsrod-uczelni-ktore-najlepiej-ksztalca-liderow-biznesu
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/most-ktory-stoi-na-kubitach
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/most-ktory-stoi-na-kubitach
https://kompas.cwd.pw.edu.pl/
https://kompas.cwd.pw.edu.pl/
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/dwa-projekty-z-pw-nagrodzone-w-konkursie-parp
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/dwa-projekty-z-pw-nagrodzone-w-konkursie-parp
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/innowatorzy-mazowsza-sa-wsrod-nas-na-pw
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/rekordowe-targi-mspo-dla-politechniki-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/rekordowe-targi-mspo-dla-politechniki-warszawskiej
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Key events in 2025

Internationalisation

Polish-Ukrainian Joint Rectors' Day

Distinguished Star Award in the "Stars

hosted by the Warsaw University of
Technology, supporting the develop-
ment of long-term relationships and
strengthening cooperation between
the academic communities of both

countries

Meeting of representatives of ENHAN-
CE partner universities, including
discussions on shaping the future of
Europe through alliances of leading
technical universities

Joining the T.ILM.E. (Top International
Managers in Engineering) associa-
tion, which facilitates, among other
initiatives, student participation in
double-degree programmes

Education

Launch of a degree programme in nuc-

lear energy, developed in cooperation
with the Ministry of Energy

Participation in the nationwide
“IGNIS - Poland Reaches for the Stars"
technology and science roadshow,

featuring a series of meetings with dr

Stawosz Uznaniski-Wisniewski

Organisation of the Polish-American
Summer School "Nuclear Safety —
Bezpieczenstwo jadrowe", delivered

as part of the Regional Energy Training
Center (RETC) initiative

of Internationalisation" competition
presented to Prof. Andrzej Krasniewski

Photonics100 (Electro Optics) re-
cognition awarded to Prof. Ryszard

Piramidowicz

Prof. Krzysztof Kulpa Awarded Presti-
gious IEEE Fellow Title

Representation of PW academic staff
on international expert bodies, inclu-
ding the IEEE Board of Directors and
the International Scientific Committee
of the NOMATEN Centre of Excellence

Improved performance in three global
university rankings: climbing 42 places

In the national Perspektywy ranking
published by the Perspektywy Edu-
cational Foundation, the Warsaw
University of Technology was ranked
the top technical university in Poland
for the 20th time. In the Perspektywy
Study Programmes Ranking, 11 degree

programmes were ranked the best in
the country, while the Executive MBA
programme offered by the Warsaw
University of Technology Business
School placed third among the best
MBA programmes in Poland

Innovation Management

Grand Prize in the Polish Product of

of Mazovia competition, recognising

the Future competition, organised
by the Polish Agency for Enterprise
Development (PARP), awarded to the
"Bioactive Cancellous Bone Substitu-
te", and a distinction for "FuelCellPo-
land - Molten Carbonate Fuel Cells for
the Production of Electricity, Heat and
Synthetic Fuels"

Awards for Warsaw University of Tech-
nology researchers in the Innovator

breakthrough projects that address
major contemporary challenges

European patents granted for an

innovative manipulator designed for
sampling bulk materials from trans-
port vehicles

Awards for Warsaw University of Tech-
nology at International Defence Indu-
stry Exhibition: Recognition for the
XY-Sensing spin-off, which develops,

in the QS World University Rankings
(487th globally and 3rd among Polish
universities); ranked in five disciplines
in the QS World University Rankings by
Subject, with PW being the only Polish

university listed in Engineering - Civil
and Structural and Architecture and
Built Environment; and rising one
position in the CWUR ranking (754th
globally and 4th in Poland)

Maintaining a strong position in the
Shanghai Ranking 2025, the Times
Higher Education World University
Rankings 2026, and the Times Higher
Education World University Rankings

by Subject 2025

Establishment of a new laboratory
workstation for teaching and research
involving qubits, the fundamental
units of quantum information, to
support education at the Warsaw
University of Technology

Establishment of a new unit suppor-
ting university-wide teaching and
education processes - the Centre for
Teaching and Learning

among other technologies, radar sys-
tems, in the nationwide State Security
Leader 2025 competition, receiving
an award in the Innovative Company
category, and awards for solutions
developed with the participation of
the Warsaw University of Technology:
in the Innovative Product category for
the GAMS control module, and the
Defender Award for the "Sajna Multi-
function Fire Control Radar"
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https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-hosts-the-ENHANCE-Summit
https://eng.pw.edu.pl/News/Warsaw-University-of-Technology-joins-the-T.I.M.E.-network
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-gospodarzem-szkoly-letniej-dla-studentow-kierunkow-zwiazanych-z
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/jestesmy-na-podium-w-rankingu-perspektyw-0
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/jestesmy-na-podium-w-rankingu-perspektyw-0
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/jestesmy-na-podium-w-rankingu-perspektyw-0
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-wsrod-uczelni-ktore-najlepiej-ksztalca-liderow-biznesu
https://eng.pw.edu.pl/News/A-bridge-built-on-qubits
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Wsparcie transferu technologii

Trzykrotny wzrost przychoddéw

Nowy spin-off - Mobilight Lighting

z komercjalizacji IP w PW Realizacja

projektu ,.Science4Business - Nauka

dla Biznesu”, ktérego celem jest
zwiekszenie efektywnosci transferu
wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych

Nagroda specjalna Academic-In-
dustrial Synergy Award w ramach

konkursu Elsevier Research Impact
Leaders Awards 2025 przyznana
m.in. za zaangazowanie w komercja-

lizacje wynikow badan

Projekt WaterSense globalnym zwy-

ciezcg James Dyson Award 2025

Research, ktérego dziatalnos¢ doty-
czy m.in. wdrazania nowoczesnych
rozwigzan w zakresie o$wietlenia
infrastruktury transportowej

16 wnioskow z PW w programie ,,Dok-
torat wdrozeniowy 2025”

Wdrozenie przemystowe w branzy
lotniczej dotyczace eliminacji obecnie
stosowanych chemicznych i mecha-
nicznych technologii usuwania powtok
lakierniczych

Projekty studenckie: Persate (aplikacja

lokalizujaca pliki rozproszone w réz-
nych platformach), SUPOMAT (pierw-

Wybdr najwazniejszych wydarzen w 2025 .

sza w Polsce samoobstugowa stacja
wypozyczania desek sup), Inicjatywa
Spoteczna Energetyka (przedsiewzie-

cie dazace do przyspieszenia sprawie-
dliwej transformacji energetycznej),
w finale Enactus World Cup 2025
(system MedWave wykorzystujacy

sztuczng inteligencje do automatyzacji
dokumentacji medycznej), we wspot-
pracy miedzyuczelnianej z UW, SGGW
i WUM (Projekt Hepaswitch koncen-
truje sie na opracowaniu narzedzi
do terapii celowanej wymierzonej
w komorki raka watroby)

Utworzenie przestrzeni PW Maker
Space Potudnie, gdzie studenci moga
budowac swoje prototypy

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Podpisanie ponad 200 uméw i porozu-
mier dotyczacych wspétpracy w ob-
szarach nauki, dydaktyki, rozwoju i ko-
mercjalizacji

Udziat w projekcie CitCom.ai, wspie-
rajagcym rozwdj i wdrazanie innowa-
cyjnych technologii Al oraz robotyki

w miastach i spoteczno$ciach

Wspédtpraca badawcza z Uniwersy-
tetem Warszawskim oraz Instytutem

Badawczym IDEAS w obszarze Al,

umozliwiajgca wspdlne cztonkostwo
w europejskiej sieci ELLIS (European
Laboratory for Learning and Intelligent
Systems)

Wspotpraca badawcza z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Mazowiec-

kiego dotyczaca rewitalizacji obszaréw
wiejskich w koncepcji Smart Villages

Wdrozenia, m.in. Mobilna Platforma

Kryminalistyczna dla Komendy Woje-
waodzkiej Policji w odzi wspierajaca

badania kryminalistyczne, rozwia-
zania ograniczajace poziom hatasu
i drgan dla PKP Polskie Linie Kolejo-

we S.A.

Obecnos¢ kadry PW w krajowych gre-
miach eksperckich, w tym ministerial-
nych zespotach do spraw ewaluacji
jednostek naukowych, uregulowania

ksztatcenia inzynieréw budownic-

twa, wzmocnienia transferu wynikéw

badan naukowych, popularyzacji

nauki oraz radach naukowych jedno-
stek badawczych, np. Radzie Nauko-
wej Narodowego Centrum Badan Ja-
drowych

Nawiazanie wspétpracy m.in. z:

*  PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(ksztatcenie specjalistow oraz

wspdlnych projektow B+R)

. Polenergia (ksztatcenie kadr sek-
tora energetycznego)

= Google.org (rozwdj kadr cyber-
bezpieczeristwa)

. Wojskowa Akademia Techniczna

(wspétpraca badawczo-rozwo-
jowa i wdrozeniowa w zakresie

technologii kwantowych)

. Panstwowym Instytutem Geolo-

gicznym (nowoczesna infrastruk-

tura bezpieczenistwa surowcowe-
go panstwa)

. Centralnym Instytutem Ochrony

Pracy - Paristwowym Instytutem

Badawczym (CIOP-PIB) (badania
monitorowania obcigzenia praca
oraz ochrony radiacyjnej cztowie-
ka w Srodowisku pracy)

. Panstwowa Inspekcja Pracy

(wspdlne badania dot. progno-
zowania zagrozen na placach bu-
dowy oraz ksztatcenia inzynieréw
bezpieczenstwa pracy)

Szkota Gtéwna Gospodarstwa

Wiejskiego (wspotpraca nauko-
wo-dydaktyczna w dyscyplinach
nauk spotecznych: socjologia,

ekonomia)
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Key events in 2025

Technology transfer

A threefold increase in revenue from

IP commercialisation at PW

Implementation of the Science4Bu-

siness — Nauka dla Biznesu project,
aimed at increasing the effectiveness
of transferring research and develop-
ment results into business practice

Academic-Industrial Synergy Award

(Special Prize) in the Elsevier Research
Impact Leaders Awards 2025, reco-
gnising, among other achievements,
outstanding commitment to the com-
mercialisation of research results

WaterSense named the global winner
of the James Dyson Award 2025

Establishment of a new spin-off, Mo-
biLight Lighting Research, focused,

among other areas, on implementing
innovative lighting solutions for trans-
port infrastructure

Sixteen applications submitted by
the Warsaw University of Technology
under the Implementation Doctorate

2025 programme

An industrial implementation in the

aerospace sector, introducing a tech-
nology that eliminates the need for co-
nventional chemical and mechanical
methods of removing paint coatings

Student-led innovation projects, inclu-

ding Persate (locating files distributed

across multiple platforms), SUPOMAT
(Poland's first self-service stand-up
paddleboard rental station), the
Social Energy Initiative (just energy
transition), in the finals of the 2025
Enactus World Cup (the MedWave sys-

tem using Al automation for medical
documentation), in a cross-university
collaboration with the University of
Warsaw, the Warsaw University of Life
Sciences and the Medical University
of Warsaw (the Hepaswitch project
focuses on developing tools for targe-
ted therapy against liver cancer cells)

Establishment of the WUT Maker Spa-
ce Potudnie, providing students with
dedicated facilities to design and build
their own prototypes

Cooperation with partners from socio-economic environment

Signing of more than 200 agreements
and partnership arrangements cove-
ring cooperation in research, educa-
tion, development, and commercia-
lisation

Participation in the CitCom.ai project,
supporting the development and
deployment of innovative artificial in-
telligence and robotics technologies
for cities and communities

Research collaboration with the Uni-
versity of Warsaw and the IDEAS
Research Institute in the field of Al,

enabling joint membership in the Eu-
ropean Laboratory for Learning and
Intelligent Systems (ELLIS)

Research cooperation with the Mar-
shal's Office of the Mazowieckie Vo-
ivodeship on the revitalisation of rural
areas based on the Smart Villages con-
cept

Implementations include, among
others, the Mobile Forensic Platform
supporting forensic investigations for
the Provincial Police Headquarters in

£46dz, and solutions aimed at reducing

noise and vibration levels for PKP Po-
lish Railway Lines S.A.

Active participation of Warsaw Uni-
versity of Technology staff in national
expert bodies, including ministerial
committees responsible for the evalu-

ation of research organisations, regu-

lations governing the education of civil

engineers, strengthening the transfer

of research results, and science com-

munication, as well as scientific coun-
cils of research institutions, including
the Scientific Council of the National

Centre for Nuclear Research

New partnerships established, among
others:

+  PKP Polish Railway Lines S.A.
(education and training of railway

specialists and implementation
of joint research and develop-
ment projects)

+  Polenergia to support the educa-
tion and training of professionals
for the energy sector

« Strengthening cybersecurity
education through participation
in the Google.org Cybersecurity

Seminars programme

. Military University of Technology

(research, development and im-
plementation cooperation in the
field of quantum technologies)

. Polish Geological Institute — Na-

tional Research Institute (deve-

lopment of modern infrastruc-
ture supporting Poland's raw
materials security)

. Central Institute for Labour Pro-

tection - National Research In-
stitute (CIOP-PIB) (research on
workload monitoring and radia-
tion protection in the workplace)
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Wybdr najwazniejszych wydarzen w 2025 .

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym cd.

Nawigzanie wspotpracy m.in. z:

«  ZAIKS (wptyw nowych technologii

i sztucznej inteligencji na prace

twédrcza)

«  ORLENS.A. oraz AGH (wspotpraca

na rzecz rozwoju technologii wo-

dorowych i paliw syntetycznych)

+  Arabelle Solutions (wspieranie

rozwoju umiejetnosci polskiego
sektora energetyki jadrowe;j)

« MBDA Polska (wspdlne prace
B+R i transferu technologii, prak-
tyki i staze dla studiujacych oraz
wspdtpraca w obszarze ksztatce-
nia)

«  Fundacja Stare Powazki (wspot-
praca w obszarach: naukowych,
edukacyjnych i wdrozeniowych)

Dziatania upowszechniajgce nauke

i kulture

Projekty edukacyjne organizowane
dla dzieci i mtodziezy w wieku szkol-
nym z zakresu matematyki i informa-

tyki, chemii, inzynierii materiatowej,

szeroko rozumianej edukacji STEM czy
cyberbezpieczenstwa

Realizacja projektu PW dla licedw
i technikéw ,#zawszeciekawi” z udzia-

tem ponad 1 400 ucznidw i uczennic

Finat konkursu Three Minute Thesis®

Nagroda dla Festiwalu Mtodych Inzy-
nieréw
Tytut Popularyzatora Nauki dla zespo-

tu Festiwalu Nauki w Warszawie

Obecnos¢ PW na wydarzeniach popu-
laryzatorskich: 28. Pikniku Naukowym,

29. Festiwalu Nauki, Nocy Muzedw

Kadra naukowa PW w konkursach
i plebiscytach, m.in. Ztoty Inzynier

Podpisanie listéw intencyjnych m.in. z:

. Polska Grupa Zbrojeniowa

(wspotpraca w zakresie techniki
rakietowej, pojazdow pola walki
oraz systemow bezzatogowych)

«  ENGIE Zielona Energia (wspdtpra-

ca w zakresie OZE, efektywnosci
energetycznej i magazynowania
energii)

Zarzadzanie
Uczelnia

PW wérdd laureatéw konkursu ,Centra
wiedzy o dostepnosci”

2025, Nagrody Naukowe POLITYKI,
»30 przed 30” Forbes

8 przedstawicielek PW na liscie
TOP100 Women in Engineering

Wyréznienia dla popularyzatorek
z PW: drugie miejsce doktorantki
w MT180 Central Europe oraz nagroda

publicznosci dla kolejnej doktorantki
w miedzynarodowym finale FameLab

Fundacja Stare Powazki (wspotpraca

w obszarach: naukowych, edukacyj-
nych i wdrozeniowych)

Nagroda Prezydenta RP ,Lider Dostep-

nosci”

Ewaluacja dziatann PW w ramach pro-
gramu ,Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza” (IDUB) za lata
2020-2025.
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Key events in 2025

Cooperation with partners from socio-economic environment

«  StatelabourlInspection (joint re-

search on forecasting hazards at
construction sites and education
of occupational safety engineers)

«  Warsaw University of Life Scien-
ces (SGGW) - research and edu-
cational cooperation in the social

sciences, particularly sociology

and economics

o ZAIKS (research on the impact of
new technologies and artificial
intelligence on creative work)

. ORLEN S.A. and AGH University

of Science and Technology (co-
operation to advance hydrogen
technologies and synthetic fuels)

+  Arabelle Solutions (supporting

the development of competen-
cies within Poland's nuclear ener-
gy sector)

+  MBDA Polska (joint research and

development projects, technolo-
gy transfer, student internships
and placements, and cooperation
in education)

Science and Culture

Popularisation

Educational projects for school-aged
children and young people in mathe-
matics and computer science, chemi-

stry, materials engineering, STEM edu-

cation, and cybersecurity

Delivery of PW #zawszeciekawi (me-
aning: always curious) outreach pro-
gramme for secondary schools and
technical schools, involving more than
1,400 students

Hosting the national final of the Three
Minute Thesis® (3MT®) competition

An award for the Festival of Young En-

gineers
The title of Science Populariser awar-
ded to the Warsaw Science Festival or-

ganising team

Participation in major science outre-

ach events, including the 28th Science
Picnic, the 29th Warsaw Science Festi-

val, and the Night of Museums

Recognition of Warsaw University of
Technology researchers in prestigio-
us competitions and rankings, inclu-
ding Golden Engineer 2025, the POLI-
TYKA Scientific Awards, and Forbes 30
Under 30

Eight representatives of the Warsaw
University of Technology included in
the TOP100 Women in Engineering list

Distinctions for the University's scien-
ce popularisers, including second
place in the MT180 Central Europe

competition for one researcher and
the Audience Award in the internatio-
nal FamelLab final for another

Musical inauguration of the Universi-
ty's 200th anniversary celebrations,
featuring a concert by the Academic
Choir at the National Philharmonic
and a singing performance by The En-

gineers Band in the Small Hall of the
Main Building of the Warsaw Univer-
sity of Technology

«  Stare Powazki Foundation (co-

operation in the areas of rese-
arch, education, and implemen-
tation)

Letters of intent signed, among
others::

«  Polish Armaments Group (PGZ)

(cooperation in missile techno-
logies, battlefield vehicles and
unmanned system)

. ENGIE Zielona Energia - coopera-

tionin renewable energy sources,
energy efficiency and energy sto-
rage technologies)

University
governance

The Warsaw University of Technology
among the winners of the Centres of
Expertise on Accessibility competition

Recipient of the President of the Repu-
blic of Poland's “Accessibility Leader”
Award

Evaluation of PW’s activities under
the “Excellence Initiative - Research
University” (IDUB) programme for
2020-2025
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/technologia-w-sluzbie-dziedzictwa-wspolpraca-pw-z-fundacja-stare-powazki
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ZARZADZANIE
UCZELNIA

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnig akademicka o statusie uniwersytetu
technicznego. Funkcjonuje jako wspdlnota pracownikdw, doktorantdéw i studentow, a jej
dziatalno$¢ opiera sie na zasadach autonomii akademickiej okreslonych w ustawie - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz w Statucie Uczelni. Nadzdr nad uczelnia, w zakresie

okre$lonym przepisami prawa, sprawuje minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki.

Politechnika Warszawska posiada status uczelni badawczej, przyznany w ramach prestizowego
programu ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB). Oznacza to, ze uczelnia nalezy

do grona polskich uczelni o najwyzszym poziomie dziatalnosci naukowej. PW jest cztonkiem
konsorcjum ENHANCE - sojuszu wiodacych europejskich uczelni technicznych, tworzacego

wspdlng przestrzen do prowadzenia badan, ksztatcenia i wymiany doswiadczen. Udziat w tym
konsorcjum pozwala Politechnice Warszawskiej aktywnie wspéttworzy¢ europejski obszar
szkolnictwa wyzszego i zwiekszac swoja widoczno$¢ w Srodowisku miedzynarodowym.

Politechnika Warszawska jest cztonkiem stowarzyszenia CESAER (Conference of European

Schools for Advanced Engineering Education and Research), zrzeszajacego ponad
50 wiodacych europejskich uczelni o profilu naukowo-technicznym i reprezentujacego ich interesy
w europejskiej polityce naukowej, edukacyjnej i innowacyjne;j.

Uczelnia jest laureatem prestizowych wyréznien miedzynarodowych: Logo HR Excellence in
Research przyznawanego przez Komisje Europejska instytucjom wdrazajacym zasady Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, a takze
znaku jako$ci EUA-IEP (Institutional Evaluation Programme), potwierdzajgcego wysoka jako$¢

zarzadzania strategicznego oraz wewnetrznych mechanizméw zapewniania jakosci w uczelni.

Dziatalnos$¢ uczelni jest prowadzona na dwdch kampusach zlokalizowanych w Warszawie,
centralnym i potudniowym, oraz w Filii w Ptocku. W Politechnice Warszawskiej pracuje ponad
5tys. 0s6b, pracownikow badawczych, dydaktycznych, administracyjnych i technicznych, ktérzy
wspolnie buduja jej potencjat i zapewniajg prawidtowe funkcjonowanie wszystkich obszaréw
dziatalnosci. Zespoty badawcze i dydaktyczne realizujg liczne projekty krajowe i miedzynarodowe
we wspdtpracy z innymi uczelniami, instytucjami publicznymi oraz przemystem. Tak zbudowany
potencjat pozwala taczy¢ ponad dwustuletnig tradycje z nowoczesnym podej$ciem do nauki
i dydaktyki.

Do podstawowych zadan Politechniki Warszawskiej nalezy:

prowadzenie ksztatcenia na studiach I i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich;
prowadzenie ksztatcenia doktorantdw w Szkole Doktorskiej PW;

prowadzenie ksztatcenia na studiach podyplomowych lub w ramach innych form ksztatcenia;
prowadzenie dziatalnosci naukowej,

$wiadczenie ustug badawczych oraz transfer wiedzy i technologii do gospodarki.
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Skuteczna realizacje tych zadan zapewnia system zarzadzania uczelnia, obejmujacy procesy
administracyjne wspierajace podstawowa dziatalno$¢ uczelni oraz mechanizmy kontroli
zarzadczej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, zapewniajace przejrzystosé
i rozliczalno$¢ podejmowanych decyz;ji.

Wtadze Uczelni

Funkcjonowanie uczelni opiera sie na dziatalnosci jej organdéw statutowych. Organem
jednoosobowym Politechniki Warszawskiej jest Rektor, ktory kieruje catoscig dziatan
i reprezentuje uczelnie na zewnatrz. Organami kolegialnymi sa: Senat, Rada Uczelni oraz rady

naukowe dyscyplin. Rektor i cztonkowie Senatu Politechniki Warszawskiej sa wybierani w drodze
wyboréw organizowanych wedtug szczegétowego terminarza ustalonego na kazda kadencje
przez komisje wyborcza.

W 2025 r. funkcje Rektora i prorektoréw w kadencji 2024-2028 petnili: prof. dr hab. inz. Krzysztof
Zaremba (Rektor), prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz (Prorektor ds. Ogdlnych), prof. dr hab.
inz. Mariusz Malinowski (Prorektor ds. Nauki), prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk (Prorektor ds.
Studidw), prof. dr hab. inz. Adam Wozniak (Prorektor ds. Rozwoju), prof. dr hab. inz. Robert
Zalewski (Prorektor ds. Studenckich) oraz dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni (Prorektor
ds. Filii PW w Ptocku).

Senat Politechniki Warszawskiej jest najwazniejszym organem kolegialnym uczelni,
odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji w obszarze badan, dydaktyki i organizacji jej

funkcjonowania. Jego sktad prezentuje zatacznik nr Z.01.02 Senat PW w 2025 r.

Z dniem 1 stycznia 2025 r. Rada Uczelni oraz rady naukowe dyscyplin rozpoczety nowe kadencje -
opis zadan oraz sktad osobowy zamieszczono odpowiednio w zataczniku nrZ.01.03 Rada Uczelni
w 2025 r. oraz zataczniku nr 2.01.04 Sktady Rad Naukowych Dyscyplin w 2025 r. Kadencja rad

naukowych dyscyplin trwa 4 lata i rozpoczyna sie dnia 1 stycznia roku nastepujacego po roku
rozpoczecia kadencji Rektora i Senatu.

Rysunek 1. Posiedzenia organéw kolegialnych PW w okresie 01.01.2025-31.12.2025 r.

rady naukowe

Senat Rada Uczelni .
dyscyplin
;% M
—) S - =l
POSIEDZEN POSIEDZEN POSIEDZEN
w tym 4 uroczyste w tym 1 nadzwyczajne w tym 10 nadzwyczajnych

144 16 2113

PODJETE UCHWALY PODJETYCH UCHWAL PODJETYCH UCHWAL

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Rektora oraz rad naukowych dyscyplin.
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Na mocy Statutu Rektor powotuje petnomocnikéw do zadan i tematéw wymagajacych
szczegblnej uwagi. Wykaz os6b petnigcych funkcje petnomocnikow w 2025 r. zawiera zatgcznik
nr Z.01.05 Petnomocnicy Rektora w 2025 r.

Rektor PW posiada statutowe prawo do tworzenia: rad, komisji, zespotdéw rektorskich oraz
innych ciat kolegialnych i gremidéw uczelnianych na potrzeby realizacji zadan uczelni, wsparcia
zarzadzania, wdrazania polityk oraz rozwoju dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej
i spotecznej. W roku 2025 dziataty wymienione w zataczniku nr Z.01.06 Rady, komisje, komitety,
kapituty i zespoty PW w 2025 r.

Organizacja Uczelni

W sktad struktury organizacyjnej Politechniki Warszawskiej wchodza podstawowe jednostki
organizacyjne, ogélnouczelniane jednostki organizacyjne oraz jednostki administracji centralne;.

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Politechniki Warszawskiej sg 19 wydziatéw oraz
kolegium. Jednostki te prowadzg dziatalno$¢ dydaktyczng na okreslonych kierunkach studiéw
oraz dziatalno$¢ badawczg w reprezentowanych dyscyplinach naukowych. Dziekani, prodziekani
oraz dyrektor kolegium i zastepcy zostali ujeci w zatagczniku nr Z.01.07 Wtadze jednostek

podstawowych w 2025 r. Dziekani i dyrektor kolegium moga powotywad petnomocnikdéw

do wybranych obszaréw dziatalno$ci (2.01.08 Petnomocnicy dziekana wydziatu lub dyrektora

kolegium w 2025r.).

Rady wydziatéw lub kolegium s3 kolegialnymi ciatami opiniodawczo-doradczymi dziekana
lub dyrektora. Rada wydziatu/kolegium uczestniczy w ustalaniu ogdlnych kierunkdw
dziatalnosci i strategii rozwoju jednostki, wyraza opinie we wszystkich sprawach wskazanych
przez dziekana oraz przewidzianych w Statucie PW, a w szczegdlnosci: opiniuje kandydatow
na funkcje kierownicze na wydziale, uczestniczy w opiniowaniu wnioskdw w sprawie tworzenia
i znoszenia studiéw na kierunkach prowadzonych na wydziale, programéw studidw, studiéw
podyplomowych (w tym programéw studidw i zaktadanych efektow uczenia sie) oraz zasad
i trybu przyjmowania na studia prowadzone na wydziale. Proporcje reprezentacji spotecznosci
podstawowych jednostek organizacyjnych w radach wydziatu/kolegium okresla Statut PW (§ 59).

W jednostkach podstawowych funkcjonuja réwniez komisje rad wydziatow i komisje dziekanskie,
m.in. ds. jakosci ksztatcenia, ds. nauki, ds. nagrdd i odznaczen, ds. kadr (w tym rozwoju, oceny
pracowniczej) oraz komisje zwigzane z pracg jednostki (rekrutacyjne, stypendialne, wyborcze,
organizacyjne, promogcji, rozwoju oraz mienia).

Ogolnouczelniane jednostki organizacyjne tworzy sie w celu wykonywania okreslonych zadan
naukowo-badawczych, dydaktycznych, ustugowych oraz zwigzanych z transferem technologii
do gospodarki. Pracami jednostek kieruja dyrektorzy, a ich dziatania moga by¢ wspierane
przez kolegialne ciata opiniodawczo-doradcze, czyli rady. Jednostki te podlegaja bezposrednio
Rektorowi PW, z wyjatkiem Centrum Informatyzacji, pozostajacego w strukturze podlegtej
Kanclerzowi.

Profil badawczy maja: Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT, Centrum
Doskonatosci Technologii Kwantowych i Jadrowych ,,C-QuaNT”, Centrum Wiarygodnej Sztucznej
Inteligencji, Uczelniane Centrum Badawcze Lotnictwa i Kosmonautyki oraz Uczelniane Centrum
Badawcze Obronnosci i Bezpieczenstwa. Transfer technologii do gospodarki oraz komercjalizacje
wynikéw badan realizuje Centrum Innowacji.
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| Sprawozdanie Rektora 2025

22

Zadania dydaktyczne realizuja: Szkota Doktorska PW, Szkota Biznesu, Studium Jezykdw Obcych,
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Centrum Wsparcia Dydaktyki, Centrum Studiéw
Zaawansowanych oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Pozostate jednostki o charakterze ustugowym lub wspierajacym to: Biblioteka Gtéwna, Centrum
Cyberbezpieczeristwa, Centrum Informatyzacji, Centrum Obstugi Projektéw, Centrum Projektow
Rozwojowych, Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej, Muzeum Politechniki Warszawskiej,
Instytut Problemdw Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha oraz Oficyna Wydawnicza PW.

W 2025 r. na Politechnice Warszawskiej funkcjonowaty 23 ogdlnouczelniane jednostki
organizacyjne - w tym okresie powotano trzy nowe jednostki: Centrum Doskonatosci Technologii
Kwantowych i Jadrowych ,,C-QuaNT” (Zarzadzenie nr 14/2025 Rektora PW), Centrum Wiarygodnej

Sztucznej Inteligencji (Zarzadzenie nr 28/2025 Rektora PW) oraz Centrum Wsparcia Dydaktyki

(Zarzadzenie nr 87/2025 Rektora PW). Spis jednostek dziatajacych w 2025 r. zamieszczono
w zataczniku nr Z.01.09 Ogdlnouczelniane jednostki organizacyjne w 2025 r.

Administracje Politechniki Warszawskiej stanowig jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
zapewnienie warunkdw realizacji ustawowych i statutowych zadan uczelni. Do ich obowigzkéw
naleza w szczegdlnosci dziatania administracyjne, finansowe, organizacyjne, gospodarcze,
techniczne, ustugowe i kulturalne. Administracja, w zaleznosci od zakresu dziatania, dzieli sie
na: administracje centralng, administracje w podstawowych jednostkach organizacyjnych,
administracje w ogdlnouczelnianych jednostkach organizacyjnych oraz administracje w Filii
PW w Ptocku.

Administracja centralna Politechniki Warszawskiej nie podlega jednolicie jednemu organowi.
Wiekszoscia jednostek kieruje kanclerz, wspierany przez dwéch zastepcow: ds. dziatalnosci
podstawowej oraz ds. technicznych. Odrebny pion stanowig jednostki finansowo-ksiegowe,
podlegte kwestorowi. Cze$¢ jednostek administracji centralnej o charakterze strategicznym,
prawnym, kontrolnym i zwigzanym z bezpieczenstwem podlega bezposrednio rektorowi. Spis
jednostek administracji PW zamieszczono w zataczniku nr Z.01.10 - Administracja Politechniki

Warszawskiej w 2025 r.

Pracownicy naukowi, dydaktyczni i administracyjni PW petnig zaréwno funkcje w swoich
jednostkach, jak i funkcje ogdlnouczelniane, zasiadajac w komisjach senackich, rektorskich
i ogdlnouczelnianych, kapitutach konkursowych, radach eksperckich oraz zespotach roboczych
i innych grupach zadaniowych. Ich sktady podano w zataczniku nr_ Z.01.06 - Rady, komisje,

komitety, kapituty i zespoty PW w 2025 r.

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuja réwniez ogélnouczelniane sieci petnomocnikéw
zwigzane z konkretnymi obszarami, np. z procesem doskonalenia jakosci ksztatcenia i dziataniem
Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia (URdsJK) - w kazdej jednostce podstawowej jest

powotany Petnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia. Osoby petnigce te funkcje w kadencji 2024-
2028 widnieja w zataczniku nr Z.01.11 - Petnomocnicy ds. Jako$ci Ksztatcenia w jednostkach

podstawowych w 2025 r. Ponadto w jednostkach podstawowych, ogélnouczelnianych oraz

administracji obecni sg rzecznicy praw pracowniczych. Ich lista zamieszczona jest w zatgczniku
nr Z.01.12 - Spoteczni inspektorzy pracy powotani w 2025 r.
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Zgodnie ze Statutem w PW oraz jej jednostkach organizacyjnych moga dziatad ciata kolegialne
o charakterze opiniodawczo-doradczym, w szczegdlnosci rady (§ 54). Wykaz ciat kolegialnych
w jednostkach podstawowych i ogdlnouczelnianych zawarto w zataczniku nr Z.01.13 Ciata
kolegialne o charakterze opiniodawczo-doradczym w 2025 r.

Najwazniejsze wewnetrzne akty prawne w okresie
sprawozdawczym

Funkcjonowanie Politechniki Warszawskiej regulujg wewnetrzne akty prawne, do ktdrych naleza
zarzadzenia i decyzje Rektora PW, a takze uchwaty Senatu i Rady Uczelni, pisma okdlne oraz
obwieszczenia Rektora. Uchwaty Rady Uczelni, Senatu oraz rad naukowych dyscyplin reguluja
sfere dziatalnosci uczelni zastrzezona odrebnymi przepisami do kompetencji tych organdw.
Zarzadzenia i decyzje Rektora obejmuja sfere dziatalnosci niezastrzezong do kompetencji
innych organdw, w szczegdlnosci strukture organizacyjna, relacje miedzy podmiotami uczelni
oraz realizacje przepiséw powszechnie obowigzujacych. To wtasnie te akty wdrazaja w praktyce
rozstrzygniecia o charakterze strategicznym podejmowane przez Senat i Rade Uczelni oraz
urzeczywistniajg biezaca dziatalno$é operacyjna uczelni, w tym dziatania opisane w pozostatych
rozdziatach niniejszego sprawozdania.

W 2025 r. Rektor PW wydat 97 zarzadzer oraz 293 decyzje. Do najwazniejszych sposrédd nich,
w podziale na obszary tematyczne, nalezg akty wymienione ponizej.

W obszarze zarzadzania i organizacji uczelni kluczowe znaczenie miato zarzadzenie nr 7/2025
w sprawie zakresu zadan i kompetencji prorektoréw na okres do korica kadencji 2024-2028
(z p6zn. zm.). W zakresie kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem znowelizowano zasady
systemu kontroli zarzadczej (zarzadzenie nr 5/2025) oraz zasady systemu zarzadzania ryzykiem
(zarzadzenie nr 6/2025), a ponadto wprowadzono zarzadzenie nr 94/2025 w sprawie audytu
wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej. Wdrozono takze zarzadzenia nr 54/2025 i 61/2025
w sprawie Systemu Identyfikacji Wizualnej PW oraz Systemu Identyfikacji Wizualnej 200-lecia
Politechniki Warszawskiej.

W obszarze finanséw i gospodarki kluczowymi aktami byty zarzadzenie nr 44/2025 w sprawie
budzetu Politechniki Warszawskiej na 2025 r. oraz zarzadzenie nr 45/2025 w sprawie planu
rzeczowo-finansowego Uczelni na 2025 r. (oba z pézn. zm.). Wprowadzono nowe zasady
rachunkowosci w Politechnice Warszawskiej (zarzadzenie nr 84/2025), znowelizowano Regulamin
udzielania zamdwien publicznych PW (zarzadzenie nr 40/2025 z p6zn. zm.) oraz wprowadzono
Regulamin nabywania nieruchomosci przez Politechnike Warszawska (zarzadzenie nr 81/2025).

W sprawach pracowniczych znowelizowano Regulamin wynagradzania pracownikéw
Politechniki Warszawskiej (zarzadzenie nr 42/2025 z p6zn. zm.), a takze wprowadzono Polityke
rekrutacji pracownikéw naukowych (zarzadzenie nr 72/2025) oraz Kodeks postepowania

komisji rekrutacyjnych i konkursowych, zgodny ze standardami otwartej, przejrzystej i opartej
na osiagnieciach rekrutacji (OTM-R) (zarzadzenie nr 71/2025). Ustalono nowe zasady oceny

nauczycieli akademickich w Politechnice Warszawskiej (zarzadzenie nr 85/2025, doprecyzowane

decyzja nr234/2025). Wprowadzono Plan réwnosci ptci w Politechnice Warszawskiej na lata 2025-
2030 (zarzadzenie nr 35/2025), a do jego wdrozenia, wraz z rownolegtym wdrozeniem Strategii
rozwoju dla naukowcdw na lata 2026-2028 (Human Resources Strategy for Researchers, HRS4R),

| Sprawozdanie Rektora 2025

23


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.01.13_Cia%C5%82a%20kolegialne%20o%20charakterze%20opiniodawczo-doradczym%20w%202025%20r.pdf?d=w50ef74d5c2184380979edc6a5d24a520
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2025
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Decyzje-Rektora/2025
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/68798f6b0b0907e964db2e9ab1387ea9.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/68798f6b0b0907e964db2e9ab1387ea9.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/8a53a1d4f7c4613b881daf9d71a82856.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/8a53a1d4f7c4613b881daf9d71a82856.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2025/Zarzadzenie-nr-35-2025-Rektora-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-26-maja-2025-r

| Sprawozdanie Rektora 2025

24

powotano dedykowany zesp6t oraz rade konsultacyjna (decyzja nr 287/2025). Znowelizowano
réwniez Regulamin pracy Uczelni (zarzadzenie nr 83/2025). Ustalono wysokos$¢ nagréd
Rektora PW dla nauczycieli akademickich w 2025 r. (decyzja nr 33/2025) oraz przyznano status
emerytowanego profesora Politechniki Warszawskiej ,,Professor Emeritus” (decyzja nr 265/2025).

W zakresie dziatalnosci naukowe]j okreslono wartosci minimalne wielkosci kryterialnych
w zakresie dziatalnosci naukowej dla kazdej dyscypliny naukowej w Politechnice Warszawskiej
(decyzja nr 292/2025). Istotnym krokiem w kierunku otwartej nauki byto wprowadzenie
Polityki Otwartego Dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych w Politechnice
Warszawskiej (zarzadzenie nr 89/2025). Wzmocniono réwniez systemowe wsparcie mtodych
naukowcow poprzez utworzenie Rady Mtodych Uczonych Politechniki Warszawskiej (zarzadzenie
nr 53/2025), ktorej zadaniem jest wspieranie rozwoju, podnoszenia kompetencji naukowych oraz
reprezentowanie srodowiska mtodych uczonych w PW.

W obszarze dydaktyki i spraw studenckich ustalono szczegdétowy harmonogram roku
akademickiego 2025/2026 (zarzadzenie nr 29/2025) oraz wprowadzono Regulamin $wiadczen
dla studentéw Politechniki Warszawskiej na rok akademicki 2025/2026 (zarzadzenie
nr66/2025), ktérych wysokosc¢ ustalono odrebna decyzja (decyzja nr 266/2025), a takze Regulamin
przyznawania miejsc zakwaterowania w domach studenckich PW (zarzadzenie nr 4/2025).
Wprowadzono nowy Katalog Studidéw w Politechnice Warszawskiej (zarzadzenie nr 63/2025)
oraz okreslono zasady ksztatcenia na studiach wspdlnych lub prowadzonych we wspotpracy
(zarzadzenie nr 55/2025). Ustalono limity miejsc na pierwszym semestrze studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich, a takze
liczby miejsc dla cudzoziemcdw w roku akademickim 2025/2026 (decyzje nr 77/2025i 81/2025),
a takze limit miejsc w Szkole Doktorskiej Politechniki Warszawskiej (decyzja nr 117/2025).

Odrebna grupe stanowity akty regulujace zasady odptatnosci za ksztatcenie, ustalajace
corocznie wysoko$c optat za studia, kursy doksztatcajace i szkolenia na kolejny rok akademicki
dla poszczegdlnych grup odbiorcow (m.in. decyzje nr: 97/2025, 98/2025, 104/2025, 174/2025
i 175/2025).

Akty prawne bedace podstawa dziatar dotyczacych cyfryzacji PW oraz modernizacji infrastruktury
przywotano w podrozdziatach Dziatania na rzecz cyfryzacji uczelni oraz Dziatania na rzecz
modernizacji uczelni.

Dziatania na rzecz cyfryzacji uczelni

W 2025 r. Politechnika Warszawska zrealizowata szereg dziatan na rzecz realizacji planu
cyfryzacji uczelni, ukierunkowanych na rozwéj ogdlnouczelnianych systemoéw informatycznych,
usprawnienie kluczowych proceséw administracyjnych, dydaktycznych i naukowych oraz
zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy w Srodowisku cyfrowym. Kontynuowano
modernizacje infrastruktury informatycznej i sieciowej, rozwijano narzedzia wspierajace
zarzadzanie, dydaktyke oraz dziatalno$¢ naukowo-badawcza, a takze wzmacniano poziom
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Rysunek 2. Dziatania na rzecz cyfryzacji uczelni w poszczegélnych obszarach zrealizowane w 2025 r.

INFRASTRUKTURA | NARZEDZIA PRACY

Zmodernizowano sie¢ komputerowa, zwiekszajac jej przepustowosc i dostepnosé bezprzewodowa w ramach sieci Wi-Fi dla
pracownikow i studentéw (domena pw.edu.pl), sieci goécinnej oraz Eduroam. Rozwinieto narzedzia pracy zdalnej Microsoft
365 i Moodle, System Rejestracji Ustug Wewnetrznych oraz obstuge stron internetowych i hostingu. Rozszerzono takze
dostep do specjalistycznego oprogramowania wspierajacego dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna. Intranet PW poszerzono
o nowe obszary tematyczne: Nauke i badania, Dydaktyke, Bezpieczenstwo i infrastrukture oraz Finanse.

CYFRYZACJA PROCESOW ADMINISTRACYJNYCH

Wzmocniono bezpieczefistwo elektronicznego obiegu dokumentdw, finalizujac wdrozenie wielosktadnikowego
uwierzytelniania. Rozbudowano system EZD PUW o nowe funkcjonalnosci procedowania, opiniowania i podpisywania spraw
oraz przeszkolono pracownikow z jego obstugi. Portal Pracowniczy PW rozszerzono o nowe formularze i wnioski, modut
Systemu Oceny Pracowniczej oraz wersje anglojezyczna. Uruchomiono modut obstugi wnioskéw o udzielenie zaméwienia
publicznego w systemie SAP FI MM, usprawniajac ich planowanie (decyzja nr 167/2025 Rektora PW). Zrealizowano prace
wdrozeniowe niezbedne do uruchomienia elektronicznego fakturowania, co umozliwito uruchomienie systemu z dniem
1 lutego 2026 r., zgodnie z ustawowym terminem obowiazku KSeF dla duzych podmiotéw (ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 .
0 zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug).

ZARZADZANIE RELACJAMI

Uruchomiono system SAP CRM, centralne narzedzie do gromadzenia i zarzagdzania informacjami o partnerach zewnetrznych
oraz relacjach Uczelni z otoczeniem (decyzja nr 121/2025 Rektora PW). W pierwszym etapie wdrozono modut komercjalizacji
systemu w Centrum Innowacji PW, wspierajacy komercjalizacje wynikéw badan, wspétprace z przedsiebiorstwami oraz
zarzadzanie wtasnoscig intelektualng uczelni (decyzja nr 122/2025 Rektora PW).

ANALITYKA BIZNESOWA

Rozpoczeto pilotazowe wdrozenie systemu Business Intelligence (decyzja nr 258/2025 Rektora PW). Opracowano pierwsze
kokpity analityczne, w tym raport kosztéw bezposrednich uczelni wedtug struktury organizacyjnej, rodzajow dziatalnosci
i kosztéw. Rozwigzanie testowane jest pod katem jakosci danych i przydatnosci w procesach zarzadczych.

DYDAKTYKA 1 OBSEUGA STUDENTA

W systemie USOS PW uruchomiono modut obstugi wnioskéw stypendialnych i socjalnych oraz rozszerzono modut
planowania i rozliczania godzin dydaktycznych. W systemie IRK wdrozono ptatnosci Tpay na potrzeby rekrutacji 2025/2026
oraz uruchomiono obstuge rekrutacji na kursy Studium Jezykdéw Obcych, rozszerzajac zakres systemu Rekrutacji o kolejne
formy ksztatcenia.

DZIALALNOSC NAUKOWA

Zakoriczono prace nad czterema modutami Bazy Wiedzy PW opartej na oprogramowaniu Omega-Psir: Konkursy, Nagrody,
Ewaluacja i Umiedzynarodowienie. Modut Konkursy utatwit wyszukiwanie naboréw w zewnetrznych programach
i konkursach. Modut Nagrody usprawnit obieg dokumentdw w procesie przyznawania nagrod, w tym Rektora PW, ministra
oraz Prezesa Rady Ministréw. Modut Ewaluacja ulepszyt wymiane danych z bazami POL-on i sprawozdawczos$¢ do Polskiej
Bibliografii Naukowej. Modut Umiedzynarodowienie objat monitorowanie wspdtpracy Uczelni z otoczeniem naukowym
i biznesowym.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji oraz Centrum Cyberbezpieczeristwa.
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Rysunek 2. Dziatania na rzecz cyfryzacji uczelni w poszczegélnych obszarach zrealizowane w 2025 r. cd.

CYBERBEZPIECZENSTWO

Wdrozono aktualizacje ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, zgodng z dyrektywa NIS2 (UE 2022/2555):
opracowano dokumenty wewnetrzne oraz przygotowano inwestycje w systemy ochronne. Centrum Cyberbezpieczenstwa
PW prowadzito przeglady podatnosci ustug publicznych i monitorowato zagrozenia dla krytycznych technologii, podlegajac
weryfikacji CSIRT NASK. Szczegdty w zatgczniku Z.01.14 - Cyberbezpieczeristwo Uczelni.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji oraz Centrum Cyberbezpieczeristwa.

Dziatania na rzecz modernizacji uczelni

Dziatania na rzecz modernizacji uczelni w 2025 r. miaty charakter ciagty i szeroko zakrojony,
obejmujac zaréwno zadania zakofczone w roku sprawozdawczym, jak i wieloletnie
przedsiewziecia inwestycyjne bedace w toku realizacji. Ponizej wskazano wybrane decyzje
Rektora PW w podziale na obszary i zakres inwestycji.

W zakresie termomodernizacji oraz instalacji sanitarnych, cieptowniczych i wentylacyjnych
zrealizowano modernizacje instalacji wentylacji klatki schodowej ,,B” w Gmachu Technologii
Chemicznej PW (decyzja nr 86/2025) oraz wykonano wezet cieplny w budynku Administracji
Budynkow Mieszkalnych przy ul. Filtrowej (decyzja nr 100/2025). Uruchomiono takze realizacje
zadan o dtuzszym horyzoncie czasowym: termomodernizacje Gmachu Chemii PW - z terminem
zakonczenia do dnia 31 grudnia 2027 r. (decyzja nr 102/2025), przebudowe i rozbudowe systemu
klimatyzacji i wentylacji mechanicznej w laboratorium oraz pomieszczeniach technicznych
Gmachu Chemii PW - z terminem realizacji do dnia 31 grudnia 2026 r. (decyzja nr 201/2025),
a takze hydroizolacje Scian piwnicznych budynku mieszkalnego przy ul. Nowowiejskiej 12/18
(decyzja nr202/2025).

W obszarze instalacji elektroenergetycznych i infrastruktury technicznej budynkéw zrealizowano:
przebudowe rozdzielni oraz montaz gtéwnego wytacznika pradu w Gmachu Starym
Technologicznym (decyzja nr 127/2025) oraz w Gmachu Samochodéw i Ciagnikéw (decyzja
nr 112/2025), przebudowe rozdzielni R1-31 wraz z wymiang uktadu SZR w Gmachu Instytutu
Techniki Cieplnej PW (decyzja nr 101/2025), przebudowe uktadu pomiarowego w Gmachu
Gtéwnym Filii PW w Ptocku (decyzja nr 99/2025) oraz przebudowe instalacji elektroenergetycznej
w budynku Stotéwki Centralnej PW (decyzja nr 96/2025).

Istotng czes$¢ dziatann modernizacyjnych stanowito dostosowanie obiektéw do wymogdw
bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Zrealizowano prace w domach studenckich Babilon
(decyzja nr 108/2025) i Riviera (decyzja nr 107/2025) oraz w budynku Stotéwki Centralnej PW
(decyzja nr 106/2025). Kontynuowano réwniez wieloletnie zadanie modernizacyjne w Domu
Studenckim Wczesniak w Ptocku (uruchomione w 2021 r. z terminem realizacji do dnia 31 grudnia
2027 r.; decyzja nr 84/2021, zmieniona decyzjami nr 241/2025 i 293/2025), a takze prace w Domu
Studenckim Muszelka, z terminem realizacji do dnia 31 grudnia 2026 r. (decyzja nr 190/2025).


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.01.14_Cyberbezpiecze%C5%84stwo%20Uczelni.pdf?d=wf119abadf1e5462eb696224258306d11

Odrebny nurt dziatan modernizacyjnych stanowito dostosowywanie obiektow uczelni
do wymogdw dostepnosci. Zrealizowano rozszerzony zakres dostosowania budynku Oficyny
Wydawniczej PW do wymogdw obiektu uzytecznosci publicznej - oprdcz pierwotnie planowanych
prac przygotowawczych i projektowych wprowadzono takze wykonawstwo (decyzja nr 344/2021,
zmieniona decyzjg nr 118/2025).

Najliczniejsza grupe zadan stanowity prace zwigzane z modernizacja i adaptacja pomieszczen
dydaktycznych i naukowo-badawczych. Zrealizowano: roboty modernizacyjne sal dydaktycznych
Wydziatu Mechatroniki PW (decyzja nr 194/2025), dwa etapy robét modernizacyjno-adaptacyjnych
pomieszczen Instytutu Automatyki i Robotyki PW w Gmachu Mechatroniki (decyzje nr 13/2025,
14/2025 i 84/2025), roboty modernizacyjne pomieszczen w Gmachu Gtéwnym w Ptocku
(decyzja nr 132/2025), modernizacje i dostosowanie Laboratorium Internetu Rzeczy do nowego
programu nauczania elektroniki w Gmachu Elektroniki PW (decyzja nr 144/2025), modernizacje
pomieszczen Instytutu Mikroelektroniki i Optoelektroniki, kontynuowana od 2024 r., réwniez
w Gmachu Elektroniki PW (decyzja nr 126/2024, zmieniona decyzjg nr 177/2025). Uruchomiono
realizacje zadania adaptacyjno-modernizacyjnego sali 210 w Gmachu Gtéwnym na potrzeby
Wydziatu Elektrycznego PW, z terminem zakonczenia do dnia 31 grudnia 2027 r. (decyzja
nr291/2025).

W zakresie elewacji i infrastruktury towarzyszacej zrealizowano odwodnienie terenu i izolacje
$cian pomieszczen piwnicznych Gmachu Elektroniki PW (zadanie kontynuowane od 2023 r,;
decyzja nr 311/2023, zmieniona decyzjg nr 111/2025). Uruchomiono realizacje modernizacji
elewacji Gmachu Elektroniki PW, z terminem zakonczenia do dnia 31 grudnia 2026 r. (decyzja
nr 198/2025).

W obszarze infrastruktury sportowej uruchomiono realizacje jednego z najwiekszych
przedsiewzied inwestycyjnych - budowe kompleksu sportowego z hala sportowo-widowiskowa
na terenie Stadionu Syrenki, o wartosci 100 mln zt i terminie zakoriczenia do dnia 30 czerwca
2028 r. (decyzja nr 110/2025).

W Filii PW w Ptocku kontynuowano wieloletnig inwestycje polegajaca na przebudowie
Centralnego Laboratorium Mechaniki i Budownictwa wraz z budowa miejsc parkingowych
i infrastruktury towarzyszacej, prowadzona od roku 2020, ze zaktualizowanym terminem
realizacji do dnia 31 grudnia 2027 r. (decyzja nr 200/2020, zmieniona decyzja nr 277/2025).

Uczelnia podejmowata rowniez dziatania w zakresie odnawialnych zrédet energii. Zrealizowano
montaz paneli fotowoltaicznych na terenie Filii PW w Ptocku (zadanie kontynuowane
od 2024 r.; decyzja nr 115/2024, zmieniona decyzja nr 75/2025). Uruchomiono realizacje
instalacji fotowoltaicznej w CEZAMAT PW, stanowigcej element szerszego przedsiewziecia
pn. ,Referencyjny projekt warszawskiego Klastra Energii CEZAMAT Hub of Power”, finansowanego
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i obejmujgcego rozbudowe zrédet OZE, magazyndw
energii oraz systemu zarzadzania energia, z terminem zakonfczenia do dnia 31 sierpnia 2026 r.
(decyzja nr 284/2025).

Szczegdtowe informacje o zrddtach finansowania dziatan inwestycyjnych przedstawia zatgcznik
nrZ.01.15 taczna wartos$¢ poniesiona na inwestycje w 2025 r. w PW.
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Finanse uczelni: struktura przychodéw i kosztow

W 2025 r. Politechnika Warszawska osiggneta przychody w wysokosci 1 409 830,2 tys. zt.
Udziat subwencji byt nizszy niz w poprzednim roku (o 2,9 pp.), jednak nadal stanowit wiekszo$¢
przychodu (63,4%). Niemal dwukrotnie w stosunku do zesztego roku wzrosty $rodki na realizacje
przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z zagranicy oraz dotacje
z budzetu panstwa. Pozostate sktadniki przychodéw ksztattuja sie na poziomie poréwnywalnym
z rokiem 2024.

Rysunek 3. Przychody PW w 2025 .

Suma przychoddéw 1 409 830,2 tys. zt

Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 63,4%
Srodki programu ,Inicjatywa Doskonatoéci - Uczelnia Badawcza” 5,5%
Dotacje z budzetu paristwa 0,3%
Srodki z budzetéw JST 0,1%
Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 5,3%
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez NCBR 3,1%
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez NCN 2,0%

Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzieé ustanowionych przez ministra wtasciwego

do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki 1,5%
Srodki na realizacje przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych ze Srodkéw pochodzacych 4,5%
Z zagranicy

Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 1,8%
Pozostate przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej 5,4%
Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 0,0%
Pozostate przychody operacyjne 3,6%
Przychody finansowe 3,3%
Koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,4%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.

Koszty poniesione przez Politechnike Warszawska w 2025 r. wyniosty 1 359 682,4 tys. zt.
Najwiekszy udziat w kosztach rokrocznie stanowia wynagrodzenia - ich kwota wzrosta
w stosunku do zesztego roku o 2,1 pp.



Rysunek 4. Koszty PW w 2025 .

Koszty 1 359 682,4 tys. zt

Wynagrodzenia 59,6%
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 11,4%
Odpis na ZF$S 2,9%
Odpis na Wtasny fundusz stypendialny 0,0%
Stypendia dla doktorantéw szkét doktorskich 3,3%
Amortyzacja 4,4%
Zuzycie materiatéw 3,5%
Energia 4,4%
Ustugi obce 5,5%
Podatki i optaty 0,1%
Pozostate koszty 1,9%
Podréze stuzbowe 1,2%
Pozostate koszty operacyjne 0,8%
Koszty finansowe 0,5%
Warto$é sprzedanych materiatéw i towaréw 0,0%
Zmiana stanu produktu 0,5%
Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.

Rysunek 5. Bilans przychodéw i kosztéw PW w roku 2025.

. przychody . koszty . zysk
dane w tys. zt
1181725,9 1351447,6 14098302
66 037,4 377885 50 147,8
-1115688,5 13136591 1359 6824
2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.

Petne dane finansowe prezentuje zatacznik nr Z.01.16.Struktura przychodow i kosztdw w 2025 r.
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System kontroli zarzadczej

System kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej funkcjonuje na podstawie przepisow
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p6zn.
zm.) oraz wewnetrznych regulacji uczelni (tj. zarzadzenia nr 94/2020 Rektora PW w sprawie
wprowadzenia Systemu kontroli zarzadczej w PW, z pdzn. zm. oraz zarzadzenia nr 98/2020
Rektora PW w sprawie Systemu zarzadzania ryzykiem w PW). Coroczng samoocene systemu
koordynuje Dziat Analiz Strategicznych pod nadzorem Petnomocnika Rektora ds. kontroli
zarzadczej (decyzja nr 292/2024 Rektora PW).

W badaniu ,,Samoocena kontroli zarzadczej PW za rok 2025” udziat wzieto 1 120 oséb
pracujacych w PW (22,2% ogdtu zatrudnionych), z ktérych 23,2% petnito funkcje lub zajmowato
stanowiska kierownicze. Najwyzszg Srednig ocene uzyskat obszar systemu $wiadczen
socjalnych w ramach kategorii ,Srodowisko wewnetrzne” (4,41). Wzgledem 2024 r. $rednie
oceny w obszarach ,,Cele i zarzadzanie ryzykiem” oraz ,Srodowisko wewnetrzne PW” utrzymaty
sie na tym samym poziomie, natomiast obnizyty sie w obszarach ,Informacja i komunikacja”
(23,74 do 3,72) oraz ,Mechanizmy kontroli” (z 3,99 do 3,96). Petne wyniki badania udostepniono
spotecznosci PW w wewnetrznej bazie dokumentdéw LEX-BAW.

Rysunek 6. Samoocena kontroli zarzadczej PW - poréwnanie lat 2019-2025.

—o— (Celeizarzadzanie ryzykiem Informacja i komunikacja
—— Mechanizmy kontroli —e— Srodowisko wewnetrzne PW
G 3,99 3,99
3,97 3,95 y v 3,96
3,92
3,87

3,72

3,59 /

3,52

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych DAS. 2023: n = 1110, 2024: n = 1191, 2025: n = 1120. Srednia ocena obliczana
na podstawie punktacji: tak - 5, raczej tak - 4, trudno powiedziec - 3, raczej nie - 2, nie - 1.

Uzyskane wyniki pozwolity pozytywnie ocenic¢ funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej
w uczelni w 2025 r., wskazujac zarazem obszary wymagajace dalszej uwagi.



Audyt wewnetrzny

Zespot Audytu Wewnetrznego PW dziata zgodnie z przepisami obowigzujacymi jednostki sektora
finanséw publicznych. W 2025 r. opracowano nowg Karte Audytu, wprowadzong zarzadzeniem
nr 94/2025 Rektora PW, zastepujaca dotychczasowa Karte Audytu z roku 2020.

W 2025 r. Zesp6t Audytu Wewnetrznego zrealizowat 4 zadania zapewniajace, obejmujace
dziatalno$¢ Szkoty Doktorskiej PW, miedzynarodowa wspotprace naukowa, zamdwienia
publiczne oraz system zgtoszen dla sygnalistow, a takze czynnosci sprawdzajace do trzech
wczesniej zakofnczonych zadan zapewniajacych oraz 8 zadan doradczych o réznym zakresie.
Przeprowadzona w tym samym roku samoocena funkcji audytu wewnetrznego potwierdzita jej
zgodno$c ze standardami audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych
oraz standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Wyniki samooceny przekazano
Rektorowi i Przewodniczacemu Rady Uczelni.

System zarzadzania ryzykiem w PW

System zarzadzania ryzykiem w Politechnice Warszawskiej koordynuje Petnomocnik Rektora
ds. zarzadzania ryzykiem, powotany decyzjg nr 298/2021 Rektora PW, we wspotpracy
z prorektorami i kierownikami jednostek organizacyjnych.

W 2025 r. przeprowadzono inwentaryzacje ryzyk zwigzanych z dziataniami centralnymi PW
na rok 2026, inwentaryzacje incydentdw zwigzanych z dziataniami centralnymi PW za 2025 .,
a takze analogiczne inwentaryzacje ryzyk i incydentéw zidentyfikowanych i zarejestrowanych
przez jednostki organizacyjne PW. W wyniku konsultacji z wtascicielami reakcji na ryzyko oraz
koordynatorami ds. ryzyka zidentyfikowano 1 353 ryzyka operacyjne, powigzane z 17 celami
strategicznymi okre$lonymi w Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, oraz
odnotowano 340 incydentdw, czyli ryzyk zmaterializowanych. Ze wzgledu na czestotliwo$é
wystepowania i skale skutkéw, czesé ryzyk operacyjnych zakwalifikowano jako ryzyka
strategiczne, w szczegdlnosci w obszarach zarzadzania zasobami materialnymi, zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarzadzania operacyjnego, a takze w zwigzku z turbulentnym otoczeniem
zewnetrznym i cyberzagrozeniami. W odniesieniu do tych ryzyk wdrozono dziatania ograniczajace
ich wptyw na dziatalno$¢ uczelni pod bezposrednim nadzorem Rektora PW.

Na podstawie monitoringu realizacji celow i zadan, wynikdw samooceny kontroli zarzadczej,
procesu zarzadzania ryzykiem, wynikow audytu wewnetrznego oraz kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych, kierownictwo Politechniki Warszawskiej ocenito, ze w roku 2025 system kontroli
zarzadczej uczelni byt adekwatny, skuteczny i efektywny w wystarczajacym stopniu.
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KSZTALCENIE

Politechnika Warszawska realizuje dziatalno$¢ dydaktyczna zgodnie z ustawa - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra zobowigzuje uczelnie do prowadzenia ksztatcenia
na réznych poziomach i w zréznicowanych formach. Zgodnie ze Statutem PW (§ 95), uczelnia
prowadzi ksztatcenie studentéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich, ksztatcenie doktorantéw w szkotach doktorskich, a takze ksztatcenie
na studiach podyplomowych i w ramach innych form ksztatcenia, w tym szkolen i kurséw.
Jako$¢ tak prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej podlega doskonaleniu w ramach systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztatcenia, zgodnego ze standardami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego (§ 96 Statutu PW).

W 2025 r. Senat PW przyjat stanowisko nr 1/L1/2025 z dnia 26 listopada 2025 r., rekomendujace
stosowanie zestawu zalecen i dobrych praktyk w zakresie wprowadzania do programéw studiow

innowacyjnych form i metod ksztatcenia. Dokument wskazuje kierunki rozwoju dydaktyki

na Politechnice Warszawskiej w czterech obszarach: rozwoju programéw ksztatcenia, w tym
wprowadzania metod opartych na uczeniu problemowym i projektowym (PBL, RBE) oraz
mikroposwiadczen; rozwoju postaw i kompetencji nauczycieli akademickich i studentéw,
w tym metodyki student-centered learning; innowacyjnosci metod dydaktycznych, w tym modeli
mieszanych (blended learning) oraz integracji dydaktyki z dziatalnoscig badawcza; a takze
rozwoju relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia. Wraz z Ksiega
Jakosci Ksztatcenia, dokument opisany powyzej wyznacza rame dziatan podejmowanych przez
uczelnie w 2025 r. na rzecz statego podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego, w tym wdrazania
rekomendowanych innowacyjnych metod nauczania oraz dostosowywania oferty edukacyjnej
do potrzeb spoteczno-gospodarczych, z dbatoscig o aktualnos$¢ i adekwatnosé przyjetych
zatozen.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Politechniki Warszawskiej jest prowadzona na Kampusie Centralnym
i Kampusie Potudniowym w Warszawie oraz w Filii PW w Ptocku. Ksztatcenie na studiach
I'i Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich prowadzito 20 jednostek podstawowych
tj. 19 wydziatéow i jedno kolegium. Zajecia dydaktyczne w ramach studiéw prowadzity
rowniez ogdlnouczelniane jednostki organizacyjne: Studium Jezykow Obcych (SJO), Studium

Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS), Centrum Studiéw Zaawansowanych (CSZ) oraz
Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OKNO).

Ksztatcenie doktorantow prowadzita Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej (SD PW).



https://bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/08ae06f48a54107b70dd6bc762147a8f.pdf
https://bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/08ae06f48a54107b70dd6bc762147a8f.pdf
https://www.sjo.pw.edu.pl/
https://www.swfis.pw.edu.pl/
https://www.swfis.pw.edu.pl/
https://csz.pw.edu.pl/
https://www.okno.pw.edu.pl/
https://sd.pw.edu.pl/

Ksztatcenie osOb starszych w ramach otwartej dziatalnosci dydaktycznej prowadzit Uniwersytet
Trzeciego Wieku (UTW). Studia podyplomowe oraz programy menedzerskie klasy MBA, w tym

Executive MBA, prowadzita Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej, ksztatcac kadre kierownicza
i menedzerska niezaleznie od oferty studidw | i Il stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich

realizowanej przez podstawowe jednostki organizacyjne uczelni.

Proces dydaktyczny wspieraty ponadto Centrum Projektéw Rozwojowych (CPR) oraz Centrum

Wsparcia Dydaktyki (CWD), ktérego dziatalno$¢ w obszarze wdrazania systemowych rozwigzan

wzmacniajacych potencjat dydaktyczny PW rozpoczeta sie w 2025 r. Od strony administracyjnej
proces ten obstugiwaty: Dziat ds. Studiéw, Biuro Kanclerza, Biuro ds. Przyje¢ na Studia, Biuro
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (BSOU) oraz Biuro Karier.

W kolejnych punktach przedstawiono szczegbtowe dane dotyczace ksztatcenia studentéw,
doktorantéw oraz uczestnikéw studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia ustawicznego.

Ksztatcenie studentéw

W 2025 r. na Politechnice Warszawskiej byto aktywnych 108 programéw ksztatcenia,
56 programéw w ramach studiéw | stopnia, 50 programéw w ramach studiéw Il stopnia oraz
2 programy jednolitych studiéw magisterskich. Utworzono 2 nowe programy, w tym drugi
na PW w trybie jednolitych studiéw magisterskich, zaprzestano prowadzenia 2 programow,
zadnego nie wygaszano. Oferta obejmowata zaréwno programy w jezyku polskim, jak
i angielskim, a takze w formie stacjonarnej i niestacjonarne;j.

Wsrdd wszystkich programéw studiow niemal 1/3 byta prowadzona w catosci lub cze$ciowo
w jezyku angielskim (30,6%), przy czym na studiach Il stopnia byto to 42% programoéw. Wiecej
informacji przedstawia zatacznik nr 2.02.01.

Kandydaci na studia

W rekrutacji przeprowadzonej w 2025 r. liczba kandydatéw na rok akademicki 2025/2026
wyniosta 39 446 0s6b - tacznie na studia stacjonarne i niestacjonarne, | i Il stopnia oraz jednolite
studia magisterskie.

Na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie w trybie stacjonarnym (tacznie na 52 kierunki)
kandydowaty 33 363 osoby, z czego kobiety stanowity 31,7%. Liczba przyjetych wyniosta 5 740
0s0b. Trzy najpopularniejsze kierunki pod wzgledem liczby kandydatéw to: Budownictwo (2 215
0sdb), Lotnictwo i Kosmonautyka (1 630 0s6b) i Mechatronika (1 416 osdb).

Liczba kandydatdw na studia stacjonarne Il stopnia wyniosta 3 294 osoby, w tym 30,2% kobiet,
a liczba przyjetych to 1 241 o0séb. Kandydowano na 43 kierunki studiéw - najwiecej na kierunek
Informatyka i Systemy Informacyjne (264 osoby), nastepnie Inzynieria Srodowiska (243 osoby)
oraz Informatyka Stosowana (226 oséb).

Na 16 kierunkéw studidw | stopnia i jednolitych studiéw magisterskich w trybie niestacjonarnym
kandydowato 1 528 osdb, w tym 16% stanowity kobiety. Przyjeto 829 osdb. Najwieksza liczba
osdéb kandydowata na kierunek Informatyka Stosowana (228 osdb), na drugim miejscu znalazta
sie Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa (184 osoby), a na trzecim - Budownictwo
(162 osoby).
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Na 21 kierunkéw studidw Il stopnia w trybie niestacjonarnym kandydowato 1 261 0s6b, w tym
26,6% kobiet. Przyjetych zostato 791 os6b. Najwiecej kandydowato na kierunek Informatyka
Stosowana (193 osoby), Informatyka (171 osdb) oraz Automatyka, Robotyka i Informatyka
Przemystowa (109 osdb).

Liczba studentow w podziale na stopien studiow, tryb studiow i pte¢

W danym roku sprawozdawczym w Politechnice Warszawskiej studiowaty 20 953 osoby.
Zdecydowana wiekszo$¢ stanowili studenci studiéw stacjonarnych - 17 476 oséb (83,4%
wszystkich studiujacych) przy 3 477 osobach studiujgcych w trybie niestacjonarnym. Odsetek
kobiet wsrdd wszystkich studiujacych wynidst doktadnie 30%. Po raz pierwszy od 10 lat (od roku
akademickiego 2014/2015) liczba 0s6b studiujacych wzrosta w stosunku do poprzedniego roku.

Na studiach pierwszego stopnia ksztatcito sie 73,1% wszystkich studiujacych (z czego 28,3%
stanowity kobiety). Studia drugiego stopnia podjeto 23,8% wszystkich studiujacych (z czego
31,6% stanowity kobiety). Na pierwszym roku studiéw drugiego stopnia 74,7% stanowili
absolwenci Politechniki Warszawskiej kontynuujacy nauke po ukoriczeniu studiéw pierwszego
stopnia. Najmniej liczng grupe stanowili studenci jednolitych studiéw magisterskich - 3,1%
ogbtu, z wyrazna przewaga kobiet (60,3%) wobec mezczyzn (39,7%).

Rysunek 7. Liczba oséb studiujgcych w PW w 2025 r. w podziale na tryb i stopien studiow.
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*tgcznie studenci | stopnia i jednolitych studiéw magisterskich.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Najwieksza grupa wsrdd osob studiujacych byli studenci stacjonarnych studidéw | stopnia
- byto ich 14 023 (66,9%), z czego 30,8% stanowity kobiety. Analiza udziatu kobiet w ramach
poszczegblnych stopni studiéw pokazuje zrdéznicowanie: na studiach pierwszego stopnia byto to
28,3%, na drugim stopniu 31,6%, a na jednolitych studiach magisterskich az 60,3%. Z kolei biorac
pod uwage udziat w catej spotecznosci akademickiej, najwieksza grupe stanowili mezczyzni
studiujacy na pierwszym stopniu (45,1% og6tu), a najmniejszg - mezczyzni na jednolitych
studiach magisterskich (1,2%).



W strukturze spotecznosci studenckiej Politechniki Warszawskiej dominujg studenci studidéw
| stopnia, wsrdd ktdrych przewazajg mezczyzni. Utrzymuje sie trend rosnacego udziatu kobiet
na dalszych etapach ksztatcenia.

Szczegdty zamieszczono w zataczniku nr Z.02.02 - Liczba studentéw w podziale na stopien
studidw, tryb studidw i ptec.

Liczba studentow w podziale na obywatelstwo i jezyk prowadzenia studiéw

Ws$rdd osdb studiujgcych na Politechnice Warszawskiej w 2025 r. obywatele Polski stanowili
92,6%, a cudzoziemcy - 7,4%. Struktura jezyka zaje¢ odzwierciedlata zaréwno dominujaca
role jezyka polskiego, jak i rosngce znaczenie ksztatcenia w jezyku angielskim. Zdecydowana
wiekszo$¢ tj. 19 065 studentow (90,9%) odbywata studia w jezyku polskim. W tej grupie 88,4%
stanowity osoby z obywatelstwem polskim, a 2,6% cudzoziemcy. tacznie w programach
prowadzonych w catosci lub w czesci w jezyku angielskim ksztatcito sie 9,1% studentéw PW,
wsrdd nich 1001 cudzoziemcdw i 896 0s6b z polskim obywatelstwem. Odsetek ten nieznacznie
zmalat w stosunku do zesztego roku (0 0,7 pp.). Szczegétowe dane w podziale na obywatelstwo
i jezyk prowadzenia studidw zawiera zatacznik nr 2.02.03.

Rysunek 8. Studenci w PW w 2025 r. w podziale na studia prowadzone w jezyku polskim
i w jezyku angielskim, z uwzglednieniem udziatu cudzoziemcow.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.

Osoby studiujace na PW przystepujg do egzamindéw jezykowych na poziomach B2 i C1
organizowanych przez Studium Jezykéw Obcych. W 2025 r. odbyty sie trzy sesje egzaminacyjne:
w styczniu, czerwcu i wrzesniu. £3cznie wzieto w nich udziat 3 067 osdb - w tym 1 005 kobiet.
W wiekszosci do egzamindw przystepowaty osoby studiujace na studiach | stopnia (2 973 osoby).
Osoby studiujace na studiach Il stopnia przystepowaty tylko do egzamindw na poziomie C1
(94 osoby). Dane dotyczace egzaminéw w podziale na wydziaty przedstawia zatacznik nr Z.02.04.
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Liczba studentow w jednostkach podstawowych w podziale na ptec

Analiza rozktadu oséb studiujacych wedtug ptci dotyczy 20. jednostek podstawowych,
tj. 19. wydziatéw i jednego kolegium, funkcjonujacych w Warszawie i w Ptocku.

Wsrdd jednostek z najwieksza liczbg osdb studiujacych, tj. WEITI (15,6% ogdtu studiujacych), WE
(9,9%), WMEIL (7,8%) oraz WMchtr (6,6%) przewazali mezczyzni, a kobiety stanowity odpowiednio:
16%, 12,3%, 19,7% oraz 13,6%. Z kolei cztery jednostki, w ktorych liczebnie przewazaty kobiety,
to: WA (63,8%), WAINS (61,4%), WCh (60,7%) i KNEiS (58,2%; w 2024 r. najwyzszy odsetek kobiet
wsrod wszystkich jednostek podstawowych).

Ogdtem w populacji 0séb studiujgcych kobiety stanowity 30%, a w zaleznosci od jednostki ich
udziat wahat sie od 8,2% (WSiMR) do 63,8% (WA). Liczebnos¢ kobiet i mezczyzn byta najbardziej
wyréwnana na WZ (45,2% kobiet), WIS (47,8% kobiet), WIM (48,7% kobiet), WGiK (51% kobiet)
oraz WIChiP (56,6% kobiet). Dane potwierdzajg zaobserwowany w poprzednich latach trend
czestszego wyboru studiéw o profilu architektonicznym, spotecznym i chemicznym przez
kobiety. Dane szczegbtowe przedstawia zatgcznik nr Z.02.05, a podziat wedtug ptci w jednostkach
podstawowych - zatacznik nr Z.02.06.

Rysunek 9. Studenci w PW na studiach li Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich
w 2025 r. w podziale na ptec i tryb studiow.
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Odsetki oznaczajg udziat w ogdle studentéw (20 953 osoby).

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.
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Skala przedwczesnego konczenia studidw | i Il stopnia (tzw. drop-out)

Zjawisko przedwczesnego konczenia studiéw tzw. drop-out oznacza rezygnacje z ksztatcenia
na danym kierunku przed uzyskaniem dyplomu, niezaleznie od przyczyn i okolicznosci. Wynika
ono zazwyczaj z potaczenia czynnikéw lezacych po stronie uczelni i organizacji ksztatcenia oraz
czynnikdw indywidualnych, niezaleznych od uczelni.

Dziatania podjete w 2025 r. w odpowiedzi na ten problem byty efektem kompleksowej
diagnozy i konsultacji przeprowadzonych na Politechnice Warszawskiej. Poziom zjawiska
drop-outu dla oséb rekrutujacych sie na rok akademicki 2020/2021, mierzony w 2024 r., wynosit
dla Politechniki Warszawskiej 27,6%, co jest wartoscia zblizona do przecietnej dla polskich
uczelni technicznych, wynoszaca 24,6% (dane systemu ELA).

Jednym z kluczowych krokéw podjetych w 2025 r. byto wypracowanie uczelnianych
mechanizmdéw monitorowania zjawiska drop-outu, zgodnych ze standardami zbierania danych
stosowanymi przez OPI (Osrodek Przetwarzania Informacji - Pafistwowy Instytut Badawczy).
Obejmuja one na PW: cykliczne gromadzenie danych diagnozujacych oczekiwania i potrzeby
studentow pierwszego roku, ktérzy statystycznie sg najbardziej narazeni na zjawisko drop-outu;
prowadzone w trybie ciagtym badanie przyczyn rezygnaciji i skreslen studentow PW w opinii os6b
dotknietych tym zjawiskiem; rokroczny pomiar poziomu zjawiska na uczelni, z uwzglednieniem
czynnikdw rdznicujacych, w tym w szczegdlnosci miedzy wydziatami i kierunkami studiow.

Liczba absolwentow studiéw i Il stopnia w podziale na pte¢

Liczba absolwentdw Politechniki Warszawskiej w roku 2025 wyniosta 5 054 osoby, w tym 60%
ukonczyto studia | stopnia (3 035), a 40% - Il stopnia (2 019). Wieksza grupa absolwentéw byli
mezczyzni, stanowiac 67,2% (na obydwu stopniach tacznie). Dane w podziale na stopien studiow
i pte¢ obrazuje zatacznik nr 2.02.07.

Rysunek 10. Absolwenci PW studiow | oraz Il stopnia w 2025 r. w podziale na ptec.

B Kobiety mezczyzni

963 (31,7%) 2072 (68,3%)
Studia | stopnia _ 3035

697 (34,5%) 1322 (65,5%)
Studia Il stopnia - 2019

1660 (32,8%) 3394 (67,2%)

ogstem | NN 5054

0 1000 2000 3000 4000 5054

liczba absolwentéw w osobach

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.
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Program studia id

Program Indywidualnych Studiéw Interdyscyplinarnych (studia id) to autorska sciezka ksztatcenia
Politechniki Warszawskiej, umozliwiajaca najzdolniejszym studentom studidéw stacjonarnych
I i 1l stopnia realizacje indywidualnego programu badawczego, dostosowanego do ich
zainteresowan i wykraczajacego poza standardowy tok studiéw na macierzystym kierunku.
W 2025 r. program ten pozostawat kluczowym instrumentem wspierania rozwoju najzdolniejszych
studentow PW. Skierowany jest do waskiego grona oséb: laureatow i finalistdw olimpiad
przedmiotowych na studiach | stopnia oraz studentéw wyrdzniajacych sie wynikami w nauce
i dodatkowymi osiggnieciami na studiach Il stopnia.

W ramach programu uczestnicy przygotowuja, z pomoca tutoréw, indywidualny plan badawczy,
zatwierdzany przez Rade Programowa. Plan ten pozwala nie tylko na wybér interesujacych
zagadnien badawczych, ale takze na wigczanie studentéw w prace zespotdéw naukowych uczelni
lub zespotéw badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach. Celem programu jest zachecanie
do dalszego rozwoju badawczego i wczesne ksztattowanie nowego pokolenia naukowcow.
Studiami id kieruje Centrum Studiéw Zaawansowanych (CSZ).

W 2025 r. na studia id przyjeto 30 0s6b (4 kobiety i 26 mezczyzn) reprezentujgcych 8 wydziatow.
tacznie, uwzgledniajac wszystkie lata studidow i oba semestry, z programu korzystato
139 studentéw z 13 wydziatdéw. Od poczatku trwania programu na stypendia dla jego uczestnikow
przeznaczono, dzieki finansowaniu z programu IDUB PW, ponad milion ztotych.

Od marca do listopada 2025 r. w ramach programu zorganizowano 11 interdyscyplinarnych
seminaridéw, obejmujacych m.in. nauki Sciste i przyrodnicze, inzynieryjno-techniczne oraz
medyczne i o zdrowiu, w tym nowe podejscia do terapii onkologicznych i role sztucznej
inteligencji w medycynie.

W 2025 r. po raz kolejny przeprowadzono badanie opinii uczestnikdw programu oraz ich tutoréw.
Studia id zostaty ocenione pozytywnie przez obie grupy: mozliwos¢é interdyscyplinarnego
ksztatcenia wiekszo$¢ badanych okreslita jako ,raczej dobra” lub ,zdecydowanie dobrg”,
a zaangazowaniu studentéw w projekty badawcze sprzyjaty, w ich ocenie, wsparcie tutora,
elastyczny plan zajec oraz stypendium umozliwiajgce skupienie sie na studiowaniu. Réwniez
tutorzy w zdecydowanej wiekszosci byli zadowoleni z petnionej funkgji.

Program ksztatcenia na odlegtosc

Studia w trybie zdalnym realizowato w 2025 r. w Politechnice Warszawskiej 1 270 oséb
(6,1% wszystkich studiujgcych). Program jest prowadzony przez OKNO, a oferta obejmuje

czteroletnie studia inzynierskie i dwuletnie studia magisterskie we wspotpracy z trzema
jednostkami: WEIiTI, WE i WMchtr.

W 2025 r. dwa kierunki prowadzono na studiach | i Il stopnia (Automatyka, Robotyka i Informatyka
Przemystowa oraz Informatyka Stosowana), kierunek Elektronika i Telekomunikacja to studia
| stopnia, a kierunek Informatyka - studia Il stopnia. Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami,
udziat punktow ECTS w przypadku studiéw o profilu ogdlnoakademickim nie moze przekroczy¢
75% w ramach metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.


https://www.okno.pw.edu.pl/

Akredytacje kierunkdw studiow

Dziatalnos¢ Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) obejmuje
ewaluacje jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym,
co pozwala zachowaé dbato$¢ o spetnienie standarddw,
nawigzujacych do najlepszych praktyk w europejskim
i Swiatowym nauczaniu. Wéréd 108 programow ksztatcenia
aktywnych w 2025 r. na Politechnice Warszawskiej
84 programy posiadaty pozytywna ocene PKA, w tym

84

kierunki
zZ pozytywng
rekomendacjg PKA

8

ocene wyrézniajaca. Ich wykaz wraz z data nadania oceny i 6-letniego okresu obowiazywania
zamieszczono w zataczniku nr 2.02.08 — Kierunki z pozytywna oceng PKA. Ponadto w ramach

kierunkéw akredytowanych dla 10 z nich (tacznie w ramach studiéw I i Il stopnia) w 2025 r. nadal
obowiazywaty Certyfikaty Doskonato$ci Ksztatcenia pozyskane we wczesniejszych latach.

Rysunek 11. Aktywne Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia PKA.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych.

Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych (KAUT),
prowadzona w ramach Konferencji Rektoréw Polskich

Automatyka i Robotyka il

Inzynieria Chemiczna i Procesowa il

Uczelni Technicznych, jest instytucja dokonujaca akredytacji 14

kierunkow uczelni technicznych. Uzyskana akredytacja KAUT

umozliwia takze zdobycie europejskiego certyfikatu jakosci kierunkow
EUR-ACE® Label. Z pozytywna

Na Politechnice Warszawskiej w 2025 r. akredytacje
KAUT posiadato 14 kierunkéw studiéw prowadzonych
na 10 wydziatach, z czego 2 uzyskaty ja w 2025 r.
(na 2 kierunkach wygasta w kwietniu 2025 r.).

rekomendacjg KAUT

*1 European
b @ Accreditation
of Engineering

Programmes

i | EUR-ACE®
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Rysunek 12. Kierunki studiow akredytowane przez KAUT oraz posiadajace EUR-ACE®

Label.

Wydziat Architektury

Architektura, | i Il st.
wazne do 13.06.2030

Wydziat Geodezji
i Kartografii

Geodezja i Kartografia,
lill st.

wazne do 04.03.2027

Wydziat Inzynierii
Ladowej

Budownictwo, |ill st.
wazne do 14.01.2027

Wydziat
Matematyki
i Nauk Informacyjnych

Informatyka i Systemy
Informacyjne, I Il st.
wazne do 13.06.2030
Inzynieria i Analiza
Danych, Iill st.
wazne do 28.05.2029

Wydziat Chemiczny

Biotechnologia, I i Il st.
wazne do 13.01.2028

Technologia Chemiczna,
Iillst.

wazne do 13.01.2028

Wydziat Transportu

Transport, li Il st.
wazne do 28.05.2029

Wydziat Inzynierii
Chemicznej
i Procesowej

Inzynieria Chemiczna
i Procesowa, | i ll st.
wazne do 12.01.2029

Wydziat

Inzynierii
Materiatowej
Inzynieria Materiatowa,
l'illst.

wazne do 12.01.2029

Wydziat Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa

Energetyka, | il st.
wazne do 14.01.2027

Robotyka i Automatyka,
lillst.

wazne do 28.05.2029

Lotnictwo
i Kosmonautyka, I i Il st.
wazne do 23.04.2025

Mechanika

i Projektowanie Maszyn,
lillst.

wazne do 23.04.2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych.

Jednostki organizacyjne PW uzyskuja réwniez krajowe i miedzynarodowe akredytacje oraz
certyfikaty. Stanowig one potwierdzenie spetniania standardéw jakosci ksztatcenia i wptywaja
na wzrost rozpoznawalno$ci Politechniki Warszawskiej. W 2025 r. posiadaty je jednostki
ogdblnouczelniane (Studium Jezykdéw Obcych, Szkota Biznesu) i podstawowe (WGiK, WIL,
WMEIL, WMiNI, WT, WZ). Wykaz instytucji przyznajacych akredytacje zamieszczono w zataczniku
nr Z.02.09.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.02.09_Oficjalne%20strony%20instytucji%20przyznaj%C4%85cych%20akredytacje%20i%20certyfikaty%20mi%C4%99dzynar.pdf?d=w442970ee33de4c07b9cefac7fb54440d

Jednostki ogélnouczelniane

Rysunek 13. Akredytacje i certyfikaty miedzynarodowe w PW (okres nie krétszy niz do dnia 31 grudnia 2025 r.).

Akredytacja jakosci nauczania jezykow
obcych EAQUALS dla SJO (2021-2025)

Akredytacja miedzynarodowa EFMD
(European Foundation for Management
Development) dla programu Executive MBA
- Szkota Biznesu

Szkota Biznesu dotaczyta do sieci
nadajacych akredytacje: CEEMAN (The
International Association for Management
Development in Dynamic Societies)

oraz AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business).

Jednostki podstawowe PW

Akredytacja Stowarzyszenia Akademickich
0Osrodkéw Nauczania Jezykéw Obcych
SERMO - Studium Jezykéw Obcych
(2024-2028)

Akredytacja miedzynarodowa Association
of Chartered Certified Accountants (ACCA)
dla programu ACCA Postgraduate Studies
in Accounting & Finance - Szkota Biznesu

Akredytacja miedzynarodowa International
Project Management Association (IPMA)

- studia podyplomowe Zarzadzanie

w budownictwie WIL (do 2026)

Akredytacja miedzynarodowa Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS)
- studia podyplomowe Zarzadzanie

w budownictwie WIL (do 2029)

Certyfikat jakosci ksztatcenia Association
of European Schools of Planning (AESOP)
Certificate of Quality przyznany przez
Stowarzyszenie Europejskich Szkét
Planowania Przestrzennego AESOP

dla kierunku Gospodarka przestrzenna
(studia | i Il stopnia, obie specjalnosci)
GiK (2024-2030)

Certyfikat PEGASUS Network dostepny
dla absolwentéw studidéw Il stopnia

na kierunku Lotnictwo i Kosmonautyka
MEiL (od 2013)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych i jednostek podstawowych PW.

Certyfikat IPMA-Student dostepny

dla absolwentéw Il stopnia studiéw

na kierunkach Inzynieria Zarzadzania

(1'i 1l stopien) oraz Zarzadzanie (I stopien)
WZ (od 2021)

Certyfikat SAS Data Science dostepny
dla studentéw kierunkéw Inzynieria

i Analiza Danych, Matematyka i Analiza
Danych oraz Matematyka na WMiNI
(od 2019)

Certyfikat SAS Academic Specialization
in Visual Data Analysis dostepny dla
studentéw | stopnia na kierunkach WZ
(od 2024)

Certyfikat 1S09001:2015 dla kierunku
studiéw Transport (do 2026)

Wszystkie certyfikaty KAUT oznaczaja
zdobycie przez kierunki EUR-ACE® Label
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Dziatania na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia

Systemowe podnoszenie jakosci ksztatcenia jest trwatym elementem dziatalnosci jednostek
organizacyjnych Uczelni. Obejmuje monitorowanie przebiegu procesu dydaktycznego,
organizowanie konsultacji, wtaczanie studentéw w podejmowanie decyzji dotyczacych
ksztatcenia oraz zapewnianie zgodnosci dziatan dydaktycznych z obowiagzujacymi przepisami
i standardami jakosci.

Dziatania te s3 realizowane poprzez stosowanie standardow jakosci odnoszacych sie do oferty
dydaktycznej, zgodnych z wytycznymi Komisji Europejskiej oraz ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze upowszechnianie dobrych praktyk i wspieranie jednostek
w przygotowaniu do proceséw akredytacyjnych. Dziatania w tym zakresie koordynuje Uczelniana
Rada ds. JakoSci Ksztatcenia. Istotnym elementem systemu jest rowniez state podnoszenie

kompetencji kadry akademickiej, wspierane miedzy innymi poprzez granty dydaktyczne, projekty
edukacyjne i strategiczne partnerstwa miedzynarodowe. Informacji zwrotnych dostarczaja takze
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczacy w konsultowaniu programoéw
studidw.

Funkcjonujacy na Politechnice Warszawskiej System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jest
dostosowany do wymagan programowej oceny Polskiej Komisji Akredytacyijnej.

Uczelniana Rada ds. Jakos$ci Ksztatcenia

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia powotana na kadencje 2024-2028 kontynuowata w roku
2025 aktywnosci zwigzane z dobrymi praktykami ksztatcenia, wsparciem jednostek w procesach
akredytacji i innych dziataniach doradczych. W 2025 r. w PW obowigzywato szdste wydanie
Ksiegi Jakosci Ksztatcenia PW (KJK), zatwierdzone uchwata nr 16/L1/2024 Senatu PW (wiecej

w zataczniku nr Z.02.10). Zaplanowano nowelizacje KJK w nastepnym roku akademickim.

W ramach Rady funkcjonuja trzy zespoty: do spraw organizacyjno-prawnych, dydaktycznych oraz
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dziatania Rady zrealizowane w 2025 r. objety m.in.:

Opracowanie wstepnego projektu wprowadzania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia do programéw studiéw na Politechnice Warszawskiej, obejmujacego
elastyczne $ciezki i mikrokwalifikacje, wzmocnienie wspdtpracy interdyscyplinarnej,
stosowanie nowoczesnych metod (blended learning, project-based learning
i problem-based learning, ksztatcenie zdalne), powigzanie dydaktyki z dziatalnoscia
badawcza, wzmacnianie kompetencji cyfrowych i technologicznych, wspétprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w dydaktyce, rozwéj umiejetnosci miekkich
i spotecznych oraz umiedzynarodowienie studidw.

= Przeprowadzono kolejna edycje badania samooceny jednostek podstawowych dotyczaca
procedur ramowych, akredytacji i certyfikatow miedzynarodowych, dobrych praktyk
(celem byt monitoring realizacji wskaznikow powiazanych z dziataniami doskonalacymi
i procedurami zawartymi w KJK). Wyniki poddano dyskusji, analizujagc wdrozenie
procedur i potrzebe dziatan doskonalgcych.


https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy-Koordynatorzy/Rady/Uczelniana-Rada-ds.-Jakosci-Ksztalcenia
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy-Koordynatorzy/Rady/Uczelniana-Rada-ds.-Jakosci-Ksztalcenia
https://bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/f39a3d71a20f62ad8e52bff512245c64.pdf
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.02.10_Ksi%C4%99ga%20Jako%C5%9Bci%20Kszta%C5%82cenia.pdf?d=w89a87f0f32e549d09dfc3522766d2c8d

Udziat w XIIl Forum Jakosci PKA w Gdanisku, ktory wptynat na opracowanie informacji
uzytecznych w ocenie instytucjonalnej PKA w zakresie kryteridw oceny kompleksowej -
w tym w powigzaniu z wytycznymi ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area.

Granty dydaktyczne

Program grantéw dydaktycznych dla nauczycieli akademickich, finansowany ze $rodkéw
programu IDUB PW, miat na celu utrwalenie mechanizméw doskonalenia kadry dydaktycznej
i promowanie innowacyjnych rozwigzan w dydaktyce. W 2025 r. w ramach czwartej edycji
konkursu zakorfczono realizacje 14 dofinansowanych projektow, osiagajac zaplanowane efekty:
uruchomiono nowe przedmioty, w tym prowadzone metodyka PBL (project-based learning)
oraz z wykorzystaniem technologii VR (virtual reality); usprawniono wyposazenie laboratoriow,
rozwijajac i uatrakcyjniajac prowadzone zajecia; wdrozono nowe narzedzia dydaktyczne, np. bota
edukacyjnego do przeprowadzania egzamindw; opracowano zajecia w formule e-learningowe;j
oraz nawigzano wspotprace dydaktyczna z innymi uczelniami. Petny wykaz zrealizowanych
projektow, wraz z jednostkami prowadzacymi, przedstawia ponizsze zestawienie.

Rysunek 14. Wykaz realizowanych grantéw dydaktycznych w 2025 r.

Wydziat Architektury

= Opracowanie zaje¢ nowej specjalnosci na kierunku Architektura: ,,Cztowiek, Architektura,

Srodowisko, Energia” (CASE)

Wydziat Chemiczny

»  Technologie wytwarzania biopaliw jako element wspétczesnego ksztatcenia na kierunkach

Inzynieria Chemiczna i Procesowa, Biotechnologia oraz Technologia Chemiczna

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

*  Unowoczes$nienie tresci wyktadowych i ¢wiczen laboratoryjnych z oferty dydaktycznej
Zaktadu Sieci i Ustug Teleinformatycznych

*  Przygotowanie i wdrozenie modutowej oferty dydaktycznej w zakresie inzynierii wymagan,
wspierajacej interdyscyplinarny i miedzynarodowy rozwdj zespotowych zaje¢ projektowych

Wydziat Fizyki

= Nowoczesne techniki fotograficzne w pracy inzyniera

Wydziat Geodezji i Kartografii

= Zapomniani w miescie. Projektowanie urbanistyczne dla demencji

Wydziat Inzynierii Srodowiska

= Wdrozenie nowoczesnych metod dydaktycznych: Hybrydowe zajecia z analizy
instrumentalnej, wspotpraca miedzywydziatowa i umiedzynarodowienie

*  Stanowisko laboratoryjne z ruchomym dnem do analizy proceséw rzecznych

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.
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Rysunek 14. Wykaz realizowanych grantéw dydaktycznych w 2025 . cd.

Wydziat Mechaniczny Technologiczny

Uruchomienie miedzywydziatowego interdyscyplinarnego laboratorium zarzadzania
i inzynierii produkgji

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych

Opracowanie materiatow i prowadzenie zaje¢ ¢wiczeniowych i projektowych
w tematyce przetwarzania jezyka naturalnego oraz budowa prototypu bota
edukacyjnego do przeprowadzania egzamindw i testow

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Unowocze$nienie programu studidw z zakresu biomechaniki oraz biorobotyki, wdrozenie

innowacyjnych metod ksztatcenia oraz utworzenie stanowisk laboratoryjnych

Wydziat Mechatroniki

Przygotowanie nowego kursu z mikroposwiadczeniami z zakresu projektowania,
programowania i wdrazania dedykowanych i przemystowych uktaddw sterowania

AR-LAB: Wykorzystanie innowacyjnych metod nauczania oraz technologii VR w nauczaniu

przedmiotdw Scistych, na przyktadzie mechaniki ogélnej

Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych

Modernizacja zajec projektowo-laboratoryjnych z zakresu konwersji, przetwarzania

i magazynowania energii w komponentach pojazdéw EV/FCEV poprzez realizacje nauczania

metoda PBL

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.

Projekty edukacyjne

W dalszej cze$ci przedstawiono realizacje projektow edukacyjnych prowadzonych
na PW w 2025 r. Wiekszo$¢ z nich tj. OMNIS, OMNIS2, Uczelnie Przysztosci oraz KOMPAS PW,
to projekty wspétfinansowane ze $rodkéw Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego

(FERS). Odrebne zrédto finansowania ma natomiast ENHANCE+, realizowany w ramach sojuszu
ENHANCE, ktéry finansowany jest z programu Erasmus+, w ramach unijnej inicjatywy European
Universities Initiative. Odrebna kategorie stanowi M.E.S.C.+, wsp6lny miedzynarodowy program
studiéw prowadzony na Wydziale Chemicznym PW w ramach programu Erasmus Mundus.

ENHANCE+

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska aktywnie
uczestniczyta w dziataniach sojuszu ENHANCE, petniac role lidera
w zadaniu dotyczacym zapewniania jakosci krétkich form ksztatcenia.
Udziat Politechniki Warszawskiej w sojuszu przyczynia sie do rozwoju
i uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej oraz trwatego podnoszenia
jakosci ksztatcenia.


https://omnis.pw.edu.pl/
https://cpr.pw.edu.pl/spolecznosc/kompas-pw/
https://www.cwm.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wazne-informacje/Dofinansowanie-programu-MESC-w-ramach-Erasmus-Mundus-Joint-Master-Degree
https://www.cwm.pw.edu.pl/index.php/Programy-edukacyjne/Inne-projekty/Erasmus-Mundus
https://www.cwm.pw.edu.pl/ENHANCE

W ramach realizacji projektu ENHANCE+ w 2025 r. Politechnika Warszawska prowadzita dziatania
w 5 obszarach:

W obszarze rozwoju spotecznosci ENHANCE (WP1) wdrozono strategie budowania
spotecznosci (D1.2), rozwijajac spojng komunikacje, zwiekszajac obecnos¢ na wydarzeniach
oraz uruchamiajac inicjatywy peer-to-peer i program ambasadorski.

W obszarze angazowania przysztych pokolen (WP3) zrealizowano cykl warsztatéw w ramach
programu ENHANCE Future Lab, skierowanego do ucznidw szkét srednich. Zebrane wnioski
zostang wykorzystane w dalszych pracach, m.in. w projekcie ENHANCE Sandbox.

W ramach programu Future Skills (WP4) opracowano ramy i plan integracji kompetencji
przysztosci w ksztatceniu (D4.1), oparte na badaniach, konsultacjach i analizach, stanowigce
podstawe do dalszego rozwoju programdéw nauczania oraz inicjatyw takich jak ENHANCE
Degree Label i ENHANCE One Campus.

W obszarze Europejskich Sciezek Ksztatcenia (European Education Pathways - EEP, WP7)
rozwinieto oddolne podejécie do tworzenia kierunkéw objetych tym programem oraz
wprowadzono Sciezki tematyczne umozliwiajace specjalizacje w trakcie mobilnosci.

W obszarze infrastruktury IT ENHANCE (WP9) przyjeto Plan Gtéwny IT, zaktadajacy budowe
zintegrowanej platformy typu one-stop-shop dla oferty edukacyjnej, opracowano jej
pierwsza wersje oraz wprowadzono zatozenie interoperacyjnosci, wzmacniajace cyfrowy
ekosystem sojuszu.

Dziatania te uzupetniaty trzy dodatkowe inicjatywy, rozwijajace oferte edukacyjna PW w Scistym
powigzaniu z sojuszem ENHANCE:

ENHANCER+ objeta wsparciem krétkie formy ksztatcenia studentéw i pracownikow.
Opracowano w jej ramach plan harmonizacji funkcjonujgcych na PW rozwiazan tego typu
oraz zorganizowano szkote zimowg ,Data Literacy Winter School”, po ukonczeniu ktorej
ponad 30 uczestnikdw mobilnosci otrzymato mikroposwiadczenia. Przeprowadzono
réwniez sesje mentoringowe i tandemy jezykowe dla nauczycieli akademickich oraz kadry
administracyjne;j.

W ramach ENHAQ+, ktdrej celem jest zapewnienie jakoSci innowacyjnego ksztatcenia

w ramach sojuszu, zorganizowano pierwsze spotkanie wszystkich czterech grup roboczych
oraz ustalono plan dziatan na lata 2026-2027.

Za rozwdj miedzynarodowej, krotkoterminowej oferty edukacyjnej PW odpowiada
natomiast ELC (ENHANCED Learning Campus). W jej ramach zorganizowano pierwszy
Innowacyjny Miedzynarodowy Program Ksztatcenia (IMPK), kurs Aeronautical Engineering
Summer School na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa, w ktérym wzieto
udziat 18 uczestnikéw z catej Europy, koriczacy sie przyznaniem mikroposwiadczenia.
Pozostatych szes$¢ programdw IMPK odbedzie sie w 2026 r.

ERASMUS+

Istotnym elementem rozwoju jakos$ci ksztatcenia oraz umiedzynarodowienia dziatalnosci
dydaktycznej jest wspétpraca miedzynarodowa w ramach Akcji 2 programu Erasmus+,
ukierunkowanej na wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan, wymiane dobrych praktyk
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oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia. Petna lista

projektéw PW realizowanych w tym obszarze jest

dostepna w serwisie Erasmus PW. W ramach tego

programu rozwdj nowoczesnych metod dydaktycznych

wspierat rowniez Blended Mobility Programme, taczacy wyjazd zagraniczny z obowigzkowym
komponentem zaje¢ prowadzonych zdalnie, realizowany we wspdtpracy z uczelnia partnerska.
W roku akademickim 2025/2026 w jego ramach za granice wyjechato 53 studentéw Politechniki
Warszawskiej, a uczelnia przygotowata 3 kursy, w ktérych uczestniczyto ponad 60 studentow
z uczelni partnerskich.

Erasmus Mundus

W ramach programu Erasmus Mundus w Politechnice Warszawskiej w 2025 r. realizowany
byt wspdlny miedzynarodowy program studidow M.E.S.C.+ (Materials for Energy Storage and
Conversion, wczesniej MESC+). Wszystkim uczestnikom programu oferowano stypendia
Komisji Europejskiej oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach: bateryjnej, chemicznej
i motoryzacyjnej. Program jest prowadzony przez Wydziat Chemiczny PW we wspétpracy
z Université de Picardie Jules Verne (koordynator, Francja), Université de Toulouse (Francja),
Euskal Herriko Unibertsitatea (Hiszpania), Univerza v Ljubljani (Stowenia), Deakin University
(Australia) oraz Drexel University (USA).

M.E.S.C.+ to dwuletnie studia magisterskie odpowiadajace na wyzwania sektora energetycznego,
taczace wiedze z zakresu materiatdw, technologii oraz zastosowan systeméw magazynowania
i konwersji energii. Studenci zdobywaja zaréwno doswiadczenie teoretyczne, jak i praktyczne,
pracujac w laboratoriach oraz na liniach pilotazowych, a takze rozwijajg kompetencje miekkie,
takie jak zarzadzanie projektami czy komunikacja. Semestry sa realizowane we wszystkich
uczelniach partnerskich, a zajecia prowadza eksperci z Europy, Stanéw Zjednoczonych i Australii,
z wykorzystaniem metod nauczania opartych na technologiach virtual reality i mixed reality.
Program cechuje $cista wspotpraca z przemystem, zapewniajaca dostep do najnowszej wiedzy
i realnych wyzwan branzy. W 2025 r. na studia M.E.S.C.+ w PW przyjechaty 33 osoby.

Projekty wspotfinansowane ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS)

Fundusze Furopeijckie Rzeczpospolita Dofinansowane nrzez

-
‘ dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska
L | e

Osobng grupe projektéw rozwojowych uczelni z obszaru jakosci ksztatcenia stanowia
przedsiewziecia wspotfinansowane ze Srodkéw Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
(FERS). FERS obejmujacy lata 2021-2027, finansowany jest z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+). Pozyskiwaniem, rozliczaniem oraz nadzorem nad prawidtowa realizacja
tych projektéow zajmuje sie Centrum Projektéw Rozwojowych (CPR), natomiast poszczegdlne
dziatania merytoryczne realizujg inne jednostki uczelni, tj. m.in. wydziaty, Dziat Wsparcia Rozwoju
Pracownikéw, Centrum Wsparcia Dydaktyki oraz Biuro Karier. Do grupy projektéw realizowanych
w tym obszarze w 2025 r. nalezg OMNIS, Uczelnie przysztosci oraz IDEA PW.

OMNIS, OMNIS2

Celem projektéw OMNIS i OMNIS2 (,,Otwartos¢. Modernizacja. Nowoczesnosc. Integracja.
Spotecznosc¢”), rozpoczetych w PW w 2024 r., jest dostosowanie oferty dydaktycznej Politechniki


https://www.cwm.pw.edu.pl/index.php/Programy-edukacyjne/Inne-projekty/Erasmus-Mundus
https://www.cwm.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wazne-informacje/Dofinansowanie-programu-MESC-w-ramach-Erasmus-Mundus-Joint-Master-Degree
https://omnis.pw.edu.pl/

Warszawskiej do potrzeb rynku pracy oraz wzmocnienie konkurencyjnosci absolwentéw uczelni.
Waznym obszarem jest podniesienie kompetencji cyfrowych, kompetencji zwigzanych z zielong
transformacja oraz z projektowaniem uniwersalnym.

Realizacja projektow w 2025 r. objeta modyfikacje programéw, kierunkdw oraz specjalnosci
studiéw na Wydziale Architektury i Wydziale Inzynierii Srodowiska, a takze szkolenia dla kadry
dydaktycznej na kierunkach studidéw objetych wsparciem projektowym, organizowane przez
Dziat Wsparcia Rozwoju Pracownikow. Nad realizacja projektow czuwato Centrum Projektoéw
Rozwojowych.

W ramach projektu OMNIS w szkoleniach wzieto udziat 120 nauczycieli akademickich,
zmodyfikowano 4 programy, kierunki lub specjalnosci zatwierdzone uchwatami Senatu -
ksztatcenie na zmodyfikowanych kierunkach rozpoczeto 264 studentéw. W ramach projektu
OMNIS2 liczby te byty wyzsze: w szkoleniach uczestniczyto 150 nauczycieli akademickich,
zmodyfikowano 10 programéw, kierunkéw lub specjalnosci, rowniez zatwierdzonych uchwatami
Senatu, a ksztatcenie na zmodyfikowanych kierunkach rozpoczeto 571 studentdw.

Uczelnie przysztosci

PW jest jedng z 12 uczelni partnerskich projektu Uczelnie przysztosci, dofinansowanego
ze srodkow EFS+ (Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027). Gtéwnym celem
projektu jest wdrozenie innowacyjnego Modelu Edukacji Spersonalizowanej (MES), opartego
o autorskie projekty studenckie. Podczas trzech naboréw (2025, 2026 i 2027) wytonionych
zostanie po 10 0sdb z kazdej uczelni partnerskiej, realizujgcych indywidualng sciezke edukacyjna.

W drugim roku realizacji projektu na PW uruchomiono 8 projektéw studenckich, w tym
zapewniono dziatania wspierajgce (warsztaty, coaching, mikro-kursy), a takze rozpoczeto kolejna
edycje naboru.

IDEA PW - Innowacje dla Edukacji Akademickiej

Realizacja projektu IDEA PW rozpoczeta sie w grudniu 2025 r. wraz z powotaniem Centrum
Wsparcia Dydaktyki (zarzadzenie nr 87/2025 Rektora PW z dnia 28 listopada 2025 r.), ktére
odpowiada za wdrazanie pilotazowych, systemowych rozwigzan wzmacniajacych potencjat
dydaktyczny i jakos¢ ksztatcenia na PW. Projekt obejmuje wsparciem 120 osob z kadry
dydaktycznej oraz 50 doktorantéw ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej PW, a w jego ramach
zaplanowano realizacje 6 projektéw innowacyjnej dydaktyki, utworzenie Sieci Ambasadoréw
Dydaktyki oraz zagraniczne wizyty studyjne.

KOMPAS PW

W pazdzierniku 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu KOMPAS PW (Kompleksowe Wsparcie
i Adaptacja Os6b Studiujacych), ktérego celem jest ograniczenie rezygnacji ze studidéw przed
uzyskaniem dyplomu poprzez wdrozenie rozwigzan wspierajacych adaptacje i kontynuowanie
ksztatcenia. Dziatania obejmuja wsparcie psychologiczne i adaptacyjne oséb studiujacych,
w szczegblnosci na pierwszych dwdch semestrach studiéw | stopnia oraz rozwdj kompetencji
kadry w zakresie komunikacji miedzypokoleniowej. Projekt bedzie realizowany do marca 2029 .
i obejmie wsparciem 1 100 oséb studiujgcych oraz 216 0séb pracujacych w PW.
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https://uczelnieprzyszlosci.pw.edu.pl/
https://cpr.pw.edu.pl/ksztalcenie/idea-pw/
https://cpr.pw.edu.pl/spolecznosc/kompas-pw/
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Ksztatcenie na studiach podyplomowych i inne formy
ksztatcenia

Politechnika Warszawska wtacza sie w nurt ksztatcenia przez cate zycie (lifelong learning),
oferujac studia podyplomowe (w tym Executive MBA), kursy doksztatcajace, szkolenia i zajecia

na Uniwersytecie Trzeciego Wieku. W 2025 r. naktady na ksztatcenie przez cate zycie wyniosty
w PW ok. 9,1 tys. zt w przeliczeniu na 1 uczestnika studiéw podyplomowych, studiéw MBA,
UTW i uczestnikdw programu ,Doktorat wdrozeniowy” (informacje o programie: podrozdziat
Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej PW).

W okresie sprawozdawczym w ofercie PW byto 57 programéw studiéw podyplomowych
(z czego 6 nowych), 11 kurséw doksztatcajacych (w tym 1 nowy) i 9 szkolen, co sktada sie
na réznorodng oferte ksztatcenia przez cate zycie.

W studiach podyplomowych, na kierunkach ksztatcenia wedtug klasyfikacji ISCED-F, braty udziat
ogbtem 1 653 osoby, w tym 695 kobiet, ktdrych odsetek wzrdst w stosunku do poprzedniego
roku o 4 pp. Zmalat za to odsetek cudzoziemcéw na studiach podyplomowych, wynoszac
1,5% uczestnikow.

Rysunek 15. Udziat w nurcie lifelong learning w 2025 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw i Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Poszerzeniem oferty ksztatcenia sa réwniez seminaria organizowane przez Centrum Studidw
Zaawansowanych, takie jak cykl ,Horyzonty Dyscyplin Nauki” (pod patronatem Prorektora
ds. Nauki), czy ,Matematyczne i informatyczne granice algorytmicznosci” (we wspotpracy
zWMiNI), organizowane dla catej spotecznosci akademickiej, oraz wyktady semestralne dla os6b
studiujacych i doktoryzujacych sie.

Uniwersytet Trzeciego Wieku umozliwia osobom po zakonczeniu aktywnej kariery zawodowej
rozwijanie zainteresowan, podtrzymanie dobrej kondycji intelektualnej i kontaktow spotecznych.
W 2025 r. przeprowadzono wyktady, kursy komputerowe i zajecia ruchowe dla 993 oséb
(kobiety: 85,7%). Najwieksza grupe (72% kursantdw) stanowity osoby powyzej 70 r.z.


https://www.pw.edu.pl/studia/studia-podyplomowe
https://biznes.edu.pl/executive-mba/

Rysunek 16. Liczba 0s6b uczestniczacych w ofercie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w 2025 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Rysunek 17. Zajecia realizowane przez Uniwersytet Trzeciego Wieku w 2025 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Ponadto w wyniku dziatalno$ci Samorzadu Stuchaczy UTW odbyt sie szereg wydarzen, w tym
wyktady i zajecia w instytucjach kultury. W 2025 r. w UTW realizowano projekt miedzynarodowy
»Zblizenie kulturowe Seniordw krajéw Unii Europejskiej” w ramach funduszu Erasmus+, dzieki

ktéremu grupa 20 os6b uczestniczacych w kursie jezyka francuskiego wyjechata na 14 dni
do Université Inter-Ages du Dauphine we Francji.

Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej PW

Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej w 2025 r. prowadzita ksztatcenie w 15 dyscyplinach
naukowych, w ktérym uczestniczyto 865 0sdb, z czego 1/3 stanowity kobiety. Sposrdd wszystkich
doktoryzujacych sie, 113 0sdb realizowato program ,,Doktorat wdrozeniowy”,

Zasady rekrutacji kazdorazowo okresla Regulamin rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Politechniki
Warszawskiej na dany rok akademicki (na rok 2025/2026 - zatacznik do uchwaty nr 77/L1/2025
Senatu PW z dnia 29 stycznia 2025 r.). W rekrutacji w 2025 r. zaoferowano 162 miejsca, na ktore
kandydowaty 384 osoby (liczba nie obejmuje kandydatéw w ramach programu ,Doktorat
wdrozeniowy”, gdzie oddzielne limity okresla Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).
Do Szkoty Doktorskiej PW przyjeto 231 osdb, w tym 33 cudzoziemcéw. Nabér odbywat sie
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https://pw.edu.pl/aktualnosci/uniwersytet-trzeciego-wieku-pw-realizuje-grant-erasmus
https://sd.pw.edu.pl/
https://bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2025-LI/Uchwala-nr-77-LI-2025-Senatu-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-29-stycznia-2025-r
https://bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2025-LI/Uchwala-nr-77-LI-2025-Senatu-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-29-stycznia-2025-r
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w dwdch turach: na semestr letni (luty 2025 r.) przyjeto 47 oséb, w tym 9 cudzoziemcéw,
a na semestr zimowy (pazdziernik 2025 r.) 184 osoby, z czego 24 cudzoziemcéw. Dodatkowo
16 0s6b zostato przyjetych w ramach programu ,Doktorat wdrozeniowy”, co daje tacznie liczbe
247 0s06b przyjetych do SD PW w 2025 .

Najwiecej os6b w obydwu semestrach przyjeto w dyscyplinie automatyka, elektronika
i elektrotechnika i technologie kosmiczne (43 osoby). Szczegbtowe dane o liczbie przyjetych
zamieszczono w zatgczniku nr 2.02.11. Wykaz liczby wszystkich osdb doktoryzujacych sie w SD
PW w podziale na dyscypliny zawiera zatacznik nr Z.02.12 - Liczba oséb w Szkole Doktorskiej

PW w podziale na dyscypliny.

Wskaznik kontynuacji studidw lll stopnia przez absolwentdw i absolwentki studiow Il stopnia lub
jednolitych studiéw magisterskich w PW w 2025 r. wynidst 72,2%. Dane przedstawia zatgcznik
nrZ.02.13.

W poréwnaniu do 2024 r. odnotowano wzrost liczby doktorantéw i doktorantek w SD
PW o 76 0s6b, nieco wzrést rowniez udziat kobiet wynoszac 33,3% (288 kobiet wobec 255
w 2024 r.), co zatrzymato kilkuletni trend spadkowy. Najwiekszy odsetek kobiet odnotowano
w dyscyplinach biotechnologia (64%), architektura i urbanistyka (60,4%) oraz nauki chemiczne
(53,5%).

Odsetek 0séb pochodzenia innego niz polskie wsrdd uczestnikow studiéw doktoranckich
wynidst 12,6%. Byli to obywatele i obywatelki 33 krajéw. Najwiecej pochodzito z Indii i Iranu
(po 10 0sdb), Indonezji (9 0sdb), Pakistanu i Turcji (po 7 0sdb). Wrdd cudzoziemcdw najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie dyscyplina automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne, ktdrg wybrato 21,1% osdb. Z kolei najbardziej umiedzynarodowiong dyscypling byta
inzynieria ladowa i transport, gdzie odnotowano najwiekszy odsetek cudzoziemcow (23,8%)
w stosunku do 0s6b o polskim obywatelstwie.

Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej regularnie wspiera rozwoj doktorantéw i doktorantek
w formie dodatkowych stypendidw, ofert i zaje¢ dydaktycznych umozliwiajgcych podniesienie
kompetencji badawczych. W 2025 r. formy wsparcia byty zasilone srodkami IDUB oraz NAWA
PROM i obejmowaty:

*  wsparcie finansowe, m.in. programy Start PW, Stypendium Plus - ponad 11 mln zt (wiecej
w rozdziale: Swiadczenia materialne dla 0séb studiujacych i doktoryzujacych sie);

= rozwdj kompetencji badawczych, m.in. program Warsztat badacza (43 przedmioty, w ktérych
uczestniczyto 444 doktorantow);

* umiedzynarodowienie ksztatcenia, m.in. program visiting professors (12 wyktadow)
oraz visiting lecturers (1 wyktad) - zajecia prowadzone przez profesoréw/wyktadowcdw
zatrudnionych w zagranicznych o$rodkach i uczelniach, a takze program mobilnosci
dtugoterminowych i program mobilnosci krétkoterminowych (wyjazdy 146 osdb).

Podobnie jak w poprzednich latach, SD PW wzmacniata oferte podwdjnych doktoratow. W 2025 r.
kontynuowano program ksztatcenia w formule cotutelle we wspétpracy z zagranicznymi
uczelniami i instytucjami naukowymi. Jego finansowanie zapewniono ze $rodkéw programu
IDUB.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.02.11_Liczba%20os%C3%B3b%20przyj%C4%99tych%20do%20Szko%C5%82y%20Doktorskiej%20PW.docx?d=wbb9b4e7cc4424a09a147a9332276d19b
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.02.12_Liczba%20os%C3%B3b%20w%20Szkole%20Doktorskiej%20PW%20w%20podziale%20na%20dyscypliny.docx?d=w2f778493007d42688def462f490c193c
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.02.13_Wska%C5%BAnik%20kontynuacji%20studi%C3%B3w.pdf?d=w01a8d0fefd0441f9891b84dd3fb07439

DZIALALNOSC
NAUKOWA

Dziatalno$¢ naukowa Politechniki Warszawskiej opiera sie na uznanych standardach
i dobrych praktykach akademickich w zakresie celow badan i rzetelnosci naukowej. Uczelnia
systematycznie umacnia swoj potencjat badawczy, dazac do osiagania doskonatosci naukowej,
bedacej jednym z jej wiodacych obszardw strategicznych.

Cele w zakresie budowy kultury doskonatosci naukowej, otwartej na innowacje i potrzeby
spoteczne, opisuje Polityka naukowa PW, ktdra koresponduje z Kodeksem Dobrych Praktyk
w Szkotach Wyzszych oraz z The European Code of Conduct for Research Integrity, dzieki czemu

harmonizuje dziatania PW z uznanymi w Europie zasadami rzetelno$ci naukowej. Integralng
cze$¢ Polityki stanowia dokumenty uzupetniajace, ktore precyzuja wybrane obszary dziatalnosci
badawczej i dydaktycznej. Sa to:

»,Dobre praktyki w badaniach naukowych i dydaktyce Politechniki Warszawskiej”

- dokument wskazujacy standardy pracy naukowej i dydaktycznej w Srodowisku
akademickim PW (zatacznik nr 2 do stanowiska nr 1/L1/2024 Senatu PW);

» ,Rekomendacje dotyczace korzystania z systemdw generatywnej sztucznej inteligencji

w Politechnice Warszawskiej” - opracowanie wyznaczajace ramy odpowiedzialnego

i etycznego wykorzystywania nowych technologii w dziatalnosci badawczej, dydaktycznej
i organizacyjnej uczelni (zatacznik do stanowiska nr 1/L/2024 Senatu PW).

Organizacja badan naukowych

Dziatalno$¢ naukowa w Politechnice Warszawskiej w 2025 r. prowadzona byta na 19 wydziatach,
w jednym kolegium oraz w ogdlnouczelnianych jednostkach organizacyjnych: Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT, Uczelnianym Centrum Badawczym

Lotnictwa i Kosmonautyki oraz Uczelnianym Centrum Badawczym Obronnosci i Bezpieczeristwa.

Wsrdd tych jednostek szczegblne znaczenie dla rozwoju nowoczesnych badan i technologii
ma CEZAMAT PW, ktéry stat sie jednym z najwazniejszych osrodkéw badawczych w regionie,
a ktérego infrastrukture wykorzystuje dziatajace w jego strukturze Centrum Badan i Zastosowan
Terahercowych CENTERA2.

Jako jedna z najwiekszych inwestycji typu high-tech w Polsce, CEZAMAT stanowi przestrzeri
integrujaca interdyscyplinarne srodowisko naukowe, wzmacniajac potencjat badawczy
PW. Dzieki zaawansowanej i unikalnej infrastrukturze badawczej Centrum jest miejscem rozwoju
polskiej mikroelektroniki, fotoniki i technologii potprzewodnikowych, rozwijajacym partnerstwa
z najwazniejszymi europejskimi instytucjami badawczymi.
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https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP_Kodeks_Dobre_praktyki_PL.pdf
https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP_Kodeks_Dobre_praktyki_PL.pdf
https://hrs4r.sav.sk/wp-content/uploads/European-Code-of-Conduct-Revised-Edition-2023.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/85eb1501206216c657855fa57356698e.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/1dda1a5e84b8b41da1f714ad70b1a040.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/1dda1a5e84b8b41da1f714ad70b1a040.pdf
https://cezamat.pw.edu.pl/
https://cblik.pw.edu.pl/
https://cblik.pw.edu.pl/
https://repo.pw.edu.pl/info/affiliation/WUT63b58e4b33a64a319112c630519fc24a/
https://cezamat.pw.edu.pl/projekty/centera2/
https://cezamat.pw.edu.pl/projekty/centera2/
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W 2025 r. na Politechnice Warszawskiej rozpoczeto dziatalno$¢ Centrum Wiarygodnej Sztucznej
Inteligencji - CWSI (Centre for Credible Al, CCAl). Podobnie jak Centrum Badan i Zastosowan
Terahercowych CENTERA2, jednostka powstata dzieki dofinansowaniu przyznanemu przez

Fundacje na rzecz Nauki Polskiej w ramach dziatania MAB (FENG). Centrum koncentruje sie
na rozwoju wyjasnialnej sztucznej inteligencji, tworzac systemy Al, ktére sa nie tylko skuteczne,
ale réwniez transparentne, kontrolowalne i weryfikowalne. Jego strategicznym partnerem jest
Fraunhofer Heinrich-Hertz-Institut (HHI) z Berlina, jeden z czotowych europejskich instytutow
badawczych w dziedzinie telekomunikacji, wizji komputerowej i sztucznej inteligencji.

Organizacje dziatalnosci naukowej na poziomie poszczegdlnych dyscyplin zapewniaja rady
naukowe dyscyplin (RND) - organy kolegialne uczelni powotane na mocy Statutu PW, tworzone

w dyscyplinach, w ktérych PW posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
co najmniej doktora. Do kompetencji rad nalezy m.in. prowadzenie postepowan w sprawie
nadawania stopni naukowych oraz nadawanie stopni naukowych, realizacja zadan zwigzanych
z ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej oraz prowadzenie postepowan nostryfikacyjnych.
RND, chociaz same nie prowadzg dziatalnosci naukowej w rozumieniu realizacji badan, okreslaja
strategie i kierunek rozwoju dyscypliny oraz zasady i tryb podziatu srodkéw finansowych
na badania naukowe, przyznanych RND w ramach subwencji MNiSW. Wykaz przyznanych
grantéw w poszczegdlnych dyscyplinach oraz porozumien na aktywno$¢ naukowa umieszczono
w zataczniku nr Z.03.01 Wykaz przyznanych grantéw oraz porozumien na aktywnos$¢ naukowa
w2025,

Dodatkowym mechanizmem wzmacniajacym organizacje i finansowanie badan naukowych
w PW jest od 2020 r. program ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”, w ramach
ktérego wyodrebniono Priorytetowe Obszary Badawcze (POB) (zatacznik nr Z.03.02). Dyscypliny

naukowe wpisujace sie w ich zakres mogty korzystac ze specjalnego finansowania, obejmujacego
m.in. rozwdj infrastruktury badawczej, wsparcie zespotéw naukowych oraz granty tematyczne.

Politechnika Warszawska w zakresie pozyskiwania i zarzadzania finansowaniem zewnetrznym
opiera sie na kompleksowym systemie dziatalnosci powigzanych jednostek ogdlnouczelnianych
oraz administracji centralnej. Centralnym elementem wspierajagcym dziatalno$¢ naukowa
jest Centrum Obstugi Projektéw (COP) oraz sie¢ Lokalnych Oddziatéw Projektowych (LOP).
COP zapewnia kompleksowe wsparcie na wszystkich etapach cyklu zycia projektu, w tym
budowe konsorcjéw, przygotowanie wnioskow grantowych, realizacje i rozliczanie projektow,
a takze obstuge audytéw i ewaluacji. Sie¢ LOP natomiast zapewnia wsparcie administracyjne
bezposrednio w jednostkach podstawowych, usprawniajgc pozyskiwanie srodkéw na badania
naukowe i prace B+R na wydziatach. Biblioteka Gtéwna (BG) zapewnia m.in. wsparcie w obszarze
publikacji w modelu Open Access oraz dokumentowania dorobku naukowcéw w Bazie Wiedzy
PW. Zesp6t ds. Nauki prowadzi wsparcie administracyjne rad naukowych dyscyplin, procesu
ewaluacji jednostek naukowych oraz nagrdd i wyréznien dla naukowcdw. Szczegdty w zataczniku
nr Z.03.03 Jednostki w PW wspierajgce dziatalno$¢ naukowa.

Dyscypliny naukowe i ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej

W 2025 r. pracownicy PW prowadzili dziatalno$¢ naukowa w 23 dyscyplinach naukowych (stan
na grudzieri 2025 r.). Ewaluacja jakosci dziatalno$ci naukowej za okres 2022-2025 objeto 16 z nich.
Wyniki ewaluacji zostang ogtoszone w 2026 r. - do tego czasu obowiazuja kategorie naukowe


https://credibleai.github.io/
https://cezamat.pw.edu.pl/projekty/centera2/
https://cezamat.pw.edu.pl/projekty/centera2/
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Rady-Naukowe-Dyscyplin
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Rady-Naukowe-Dyscyplin
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.01_Wykaz%20przyznanych%20grant%C3%B3w%20oraz%20porozumie%C5%84%20na%20aktywno%C5%9B%C4%87%20naukow%C4%85%20w%202025%20r.docx?d=w712366fa05bd43668ab2b30e7480b34f
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.01_Wykaz%20przyznanych%20grant%C3%B3w%20oraz%20porozumie%C5%84%20na%20aktywno%C5%9B%C4%87%20naukow%C4%85%20w%202025%20r.docx?d=w712366fa05bd43668ab2b30e7480b34f
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.02_%20Inicjatywa%20Doskona%C5%82o%C5%9Bci%20%E2%80%93%20Uczelnia%20Badawcza%20w%20PW.pdf?d=w8a1719b0cdbe423982c9e8584abf8e93
https://repo.pw.edu.pl/
https://repo.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.03_Jednostki%20w%20PW%20wspieraj%C4%85ce%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20naukow%C4%85.pdf?d=w92cdae6cb2fa4279aea22d77f2a780b5

przyznane w poprzedniej ewaluacji, obejmujacej lata 2017-2021, w ktdrej sposréd 15 ocenianych
wowczas dyscyplin 2 otrzymaty kategorie A+, 10 kategorie A, a 3 kategorie B+.

Wedtug danych systemu POL-on na dzied 31 grudnia 2025 r. dziatalno$¢ naukowa
na PW prowadzito 1 994 pracownikdw. 94,2% z nich zadeklarowato przynaleznos$¢ do jednej
dyscypliny naukowe;j.

Rysunek 18. Liczba pracownikow prowadzacych dziatalnos¢ naukowa na PW
w odniesieniu do przynaleznosci do dyscyplin naukowych (POL-on).

1878 (94,18%)
Osoby deklarujace

1994 (100%) przynalezno$é do jednej
osoby prowadzace dyscypliny
dziatalno$¢ naukowa
na PW 116 (5,82%)

Osoby deklarujace
przynaleznosé do wiecej niz
jednej dyscypliny

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z systemu POL-on (stan na dzieri 31.12.2025 r.) oraz Zespotu ds. Nauki.

Rysunek 19. Zestawienie dotyczace liczby N w PW w 2025 r.

Pracownicy Liczba Udziat

Prowadzacy dziatalno$¢ naukowa na PW z o$wiadczeniem

0,
o liczbie N ztozonym na PW 1956 98,09%

Prowadzacy dziatalno$¢ naukowa

z oSwiadczeniem o liczbie N ztozonym poza PW 38 1,91%
Liczba N Liczba Udziat
W dyscyplinach ewaluowanych 1803,79 99,33%
W dyscyplinach nieewaluowanych 12,19 0,67%

Liczba N to liczba pracownikéw, w przeliczeniu na petne etaty (FTE; etat* % udziat czasu pracy w dyscyplinie), prowadzgcych
dziatalnos¢ naukowq z oswiadczeniem o zaliczeniu do liczby N w Politechnice Warszawskiej.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z systemu POL-on (stan na dzieri 31.12.2025 r.) oraz Zespotu ds. Nauki.

Udziat kobiet w 23 dyscyplinach naukowych reprezentowanych na PW w 2025 r. wynidst 27,28%
(544 osoby), co oznacza zmniejszenie liczby kobiet wzgledem zesztego roku (26%, 617 0s6b).
Analiza struktury ptci w dyscyplinach pokazuje utrzymujaca sie przewage mezczyzn w dziedzinie
nauk inzynieryjno-technicznych (dominujacych liczebnie), przy jednoczesnym wiekszym
udziale kobiet w wybranych dyscyplinach przyrodniczych i spotecznych. Szczegétowe dane
zamieszczono w zataczniku nr Z.03.07 Udziat kobiet i mezczyzn w danej dyscyplinie naukowej

reprezentowanej na PW.
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Rysunek 20. Udziat poszczegélnych grup stanowisk w liczbie N z podziatem na dyscypliny

naukowe reprezentowane w PW, grupe pracownicza oraz reprezentacje ptci.

grupy stanowisk udziat kobiet
. Pracownik badawczo-dydaktyczny . Pracownik dydaktyczny . kobiety
. Pracownik badawczy Pracownik niebedacy nauczycielem mezczyzni
akademickim
gutomatykg, elektrpnika, elektrotechnika _ 301,59 | 8,95%
i technologie kosmiczne
inzynieria ladowa, geodezja i transport _ 289,55 - 35,14%
inzynieria mechaniczna _| 226,69 I 14,12%
informatyka techniczna i telekomunikacja _ 196,25 1 12,74%
inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka _ 125,49 - 37,26%
nauki fizyczne B 073 [ | 25,02%
inzynieria chemiczna - 99,25 - 37,28%
nauki chemiczne - 76,8 [ | 43,62%
architektura i urbanistyka - 75,08 - 59,47%
inzynieria materiatowa - 69,4 - 40,27%
nauki o zarzadzaniu i jakoSci -| 68,75 - 49,45%
inzynieria biomedyczna - 55,15 . 22,39%
matematyka B 30 [ 26,92%
biotechnologia - 40,5 [ 77,78%
nauki prawne B 1025 [ 35,06%
filozofia | 375 [ | 18,18%
ekonomia i finanse | 5 - 40,00%
nauki socjologiczne | 2,50 [ 60,00%
nauki o polityce i administracji | 1,50 0%
informatyka | 1,50 [ 66,67%
nauki o Ziemi i Srodowisku 1 0%
nauki o bezpieczenstwie 0,50 0%
nauki o zdrowiu 0,19 B 100%

Wyliczenie wykonano przy zatoZeniu, zZe Liczba N to liczba pracownikdw, w przeliczeniu na petne etaty (FTE; etat* % udziat czasu pracy w dyscyplinie),
prowadzqgcych dziatalnos¢ naukowq z oswiadczeniem o zaliczeniu od liczby N w Politechnice Warszawskiej. W liczbie N sq uwzglednione rowniez osoby
prowadzgce badania w ramach dyscypliny, zatrudnione w grupie oséb niebedgcych nauczycielami akademickimi (NNA).

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z systemu POL-on (stan na dzieri 31.12.2025 r.) oraz Zespotu ds. Nauki.



Infrastruktura obliczeniowa i badawcza

Politechnika Warszawska rozwija wtasny system wsparcia rozwoju infrastruktury badawczej,
ktéry jest systematycznie zasilany Srodkami z réznych zrédet projektowych. W okresie 2020-
2025 wiodgcym instrumentem finansowania systemu staty sie Srodki IDUB, szczegélnie dzieki
kolejnym edycjom konkurséw na granty aparaturowe oraz granty badawcze wspierajace
rozbudowe infrastruktury w ramach rozwoju Priorytetowych Obszaréw Badawczych PW. W 2025 .
zapewniono:

finansowanie na upowszechnienie doskonatosci naukowej i prowadzenia badan
na najwyzszym $wiatowym poziomie przez mtode zespoty badawcze PW:
— 9 grantéw wytonionych w konkursie BIOMED w dyscyplinie Inzynieria Biomedyczna
(1319 646,50 zt),
— 16 grantéw wytonionych w konkursie ARCHIURB w dyscyplinie Architektura
i Urbanistyka (1252 201,00 zt),
— 15 grantdéw wytonionych w konkursie IMECH w dyscyplinie Inzynieria Mechaniczna
(1461 314,64 zt);

finansowanie na wzmocnienie potencjatu badawczego PW poprzez tworzenie nowych
grup badawczych kierowanych przez mtodych pracownikéw Uczelni:

— 3 granty wytonione w Il edycji konkursu LAB-TECH of Excellence (4 427 924,00 zt).
Istotnym obszarem dziatan w 2025 r. byty inwestycje w nowoczesng aparature badawcza. Zakupy
te zostaty ujete w sprawozdawczos$ci PNT, zgodnie z obowigzujaca metodologia PNT-01/s.

Szczegbtowe dane przedstawiono w zatgczniku nr Z.03.06 Zakup aparatury naukowo-badawczej
w2025r.

Struktura finansowania badan

W 2025 r. na dziatalnos$¢é naukowo-badawcza Politechniki Warszawskiej przeznaczono tacznie
339941,4 tys. zt, 0 7,6% wiecej niz w roku poprzednim. Wzrostowi temu towarzyszyta zmiana
struktury zrédet finansowania.

Najwieksza pojedyncza pozycja pozostata subwencja na dziatalno$é naukowa, w wysokosci
90 458,2 tys. zt, jednak jej udziat w catosci sSrodkéw zmniejszyt sie z 27,9% w 2024 r. do 26,6%
w 2025 r. Miejsce to ustapito szybciej rosngcym zrédtom finansowania, przede wszystkim
programowi IDUB PW, z kt6rego sfinansowano biezaca dziatalnos¢ badawcza kwotg 72 703,6 tys.
zt, 0 16,3% wyzsza niz rok wczesniej.

Zmiana struktury finansowania objeta réwniez pozostate zrédta zewnetrzne. Srodki Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oraz Narodowego Centrum Nauki (NCN) odpowiadaty
tacznie za ponad 20% finansowania badan na Uczelni, przy czym udziat NCN wzrést o 14,5%,
a NCBR zmniejszyt sie wyraznie, 0 26,0% (15 182,7 tys. zt), wzgledem 2024 r. O 8,0% wzrosto
dofinansowanie projektéw finansowanych ze Srodkéw na realizacje programow i przedsiewzieé
okreslonych przez ministra, a 0 31,0% - srodkéw na finansowanie wspétpracy z zagranica,
do 23 201,9 tys. zt. Znaczacy wzrost odnotowano ponadto w finansowaniu projektow
strukturalnych, o 16 581,1 tys. zt, oraz w dotacji na utrzymanie specjalnego urzadzenia
badawczego, 0 127,3%. Z kolei 0 3 mln zt spadty przychody ze sprzedazy pozostatych praci ustug
badawczo-rozwojowych; inne przychody zmniejszyty sie o 14,5%.

55

| Sprawozdanie Rektora 2025


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.06_Zakup%20aparatury%20naukowo-badawczej%20w%202025%20r.docx?d=wad0df769efd64529955fea44eca839d6
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.06_Zakup%20aparatury%20naukowo-badawczej%20w%202025%20r.docx?d=wad0df769efd64529955fea44eca839d6

| Sprawozdanie Rektora 2025

56

W podziale na poszczegdlne jednostki organizacyjne najwieksza skale finansowa dziatalnosci
badawczej w 2025 r. odnotowano w CEZAMAT (52,6 mln zt), a wsrdd wydziatéw na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacyjnych (45,5 mln zt), Wydziale Chemicznym (25,4 mln zt) oraz
Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa (19,2 mln zt). Petne poréwnanie zrédet
finansowania w latach 2024-2025, w podziale na jednostki podstawowe, centra badawcze
i pozostate jednostki organizacyjne Uczelni, wraz z danymi o przychodach przypadajacych
na jeden etat badacza przypisany do liczby N, przedstawia zatacznik nr 7.03.05.

Aktywnos¢ grantowa

W 2025 r. Politechnika Warszawska ztozyta 905 wnioskéw o dofinansowanie badan, podpisata
191 umodw na projekty oraz realizowata tacznie 561 projektow krajowych i miedzynarodowych.

Pod wzgledem liczby wnioskéw, uméw i realizowanych projektéw zdecydowanie dominowaty
badania podstawowe finansowane przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) - ztozono
427 wnioskow, podpisano 70 uméw i realizowano 231 projektéw. Jest to liczba niemal dwukrotnie
wieksza niz w przypadku drugiego w kolejnosci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR), wspierajgcego badania aplikacyjne i prace rozwojowe (135 wnioskdw, 31 umdw,
99 projektéw). W ujeciu kwotowym obserwuje sie jednak odwrotna tendencje w zakresie
wysokosci pozyskanego dofinansowania: pojedyncze granty NCN charakteryzuja sie przecietnie
znacznie nizszym budzetem niz projekty aplikacyjne i rozwojowe, przez co pod wzgledem tacznej
wartosci pozyskanych Srodkéw NCN ustepuje zarébwno NCBR, jak i projektom finansowanym

z funduszy strukturalnych i KPO (wiecej w podrozdziale Wartos$¢ dofinansowania projektow
badawczych). Na trzecim miejscu pod wzgledem liczby ztozonych wnioskdéw znalazta sie
Komisja Europejska (KE), do ktdrej trafity tacznie 164 wnioski, w tym 11 do Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych (ERC), podpisano 19 umdw i realizowano 77 projektéw, w tym 2 granty
ERC. Do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) ztozono 67 wnioskéw, podpisano
41 umow i realizowano 90 projektoéw. W przypadku Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA) liczby ksztattuja sie nastepujgco: ztozono 24 wnioski, podpisano 5 umow i realizowano
11 projektow.

Az 88 wnioskow ztozono do innych krajowych i zagranicznych instytucji finansujacych. Najwiecej
aplikacji skierowano do Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (FNP), w tym ponad 30 w ramach
programu START. Wnioski sktadano réwniez do Agencji Badan Medycznych, m.in. w programach
Rozwdj projektow B+R z obszaru medycyny translacyjnej oraz Eksperymenty badawcze,
a takze do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do tej samej grupy zaliczaja sie
rowniez pozostate instytucje zagraniczne, takie jak Fundusz Wyszehradzki, Europejska Agencja
Kosmiczna czy Europejska Agencja Obrony, do ktérych ztozono tacznie 6 wnioskdw, podpisano
6 umow, w tym 2 z Europejska Agencja Kosmiczng i 1 z Europejska Agencja Obrony; realizowano
19 projektéw. Szczegbtowy przeglad konkurséw, w ktdrych uczestniczyli naukowcy uczelni,
wskazuje na ich aktywnosé zaréwno w konkursach otwartych dla wszystkich dyscyplin, jak
i w konkursach specjalistycznych o wasko okreslonej tematyce oraz programach wspierajacych
innowacje odpowiadajace na kluczowe wyzwania spoteczne i gospodarcze.

Petne zestawienie liczby wnioskow, uméw i projektéw wedtug instytucji ogtaszajacej konkurs
przedstawia Rysunek 21 (Liczba wnioskéw ztozonych, podpisanych uméw oraz projektéw
realizowanych w 2025 r. wg instytucji ogtaszajacej konkurs).


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.03.05_Finansowanie%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20badawczej%20w%202025%20r.docx?d=w337b8048bf6e4310bad203a5f6c478da
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Rysunek 21. Liczba wnioskéw ztozonych, podpisanych uméw oraz projektéow
realizowanych w 2025 r. wg instytucji ogtaszajacej konkurs.
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Jeden projekt moze miec kilka zrédet finansowania i moze zostac uwzgledniony w kilku kategoriach.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Bazy Wiedzy PW.

Warto$¢ dofinansowania projektow badawczych w 2025 r.

W 2025 r. Politechnika Warszawska podpisata umowy grantowe, w ramach ktérych pozyskata
dofinansowanie na kwote 367,40 mln zt oraz realizowata projekty z tagcznym dofinansowaniem
dla uczelni w wysokosci 997,95 mln zt.
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Rysunek 22. Warto$¢ dofinansowania dla PW w umowach podpisanych i projektach
realizowanych przez PW w 2025 r. wg instytucji ogtaszajacej konkurs (mln zt).
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Bazy Wiedzy PW.
Wiecej informacji o projektach realizowanych na PW mozna znalezé w Bazie Wiedzy PW.

Analiza warto$ci pozyskanych srodkéw pokazuje, ze najwieksze finansowanie otrzymaty projekty
zakwalifikowane do kategorii inne krajowe (130,06 mln zt), obejmujace m.in. konkursy funduszy
strukturalnych i KPO ogtaszane przez inne instytucje niz NCBR czy FNP. Druga najwieksza pule
Srodkow zapewnity projekty realizowane przy wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(99,59 mln zt). Istotnym zrédtem finansowania byto tez Narodowe Centrum Nauki (61,49 mln zt)
oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (28,74 mln zt).

Wsrdd zrédet miedzynarodowych najwieksze znaczenie miaty umowy podpisane z Komisja
Europejska (34,78 mln zt), w tym jedna z Europejska Rada ds. Badan Naukowych, oraz z innymi
instytucjami miedzynarodowymi (8,04 min zt). Srodki przyznane w 2025 r. z Narodowej Agengji
Wymiany Akademickiej siegnety 4,70 mln zt.

Warto zwrdci¢ uwage na zréznicowanie relacji miedzy dofinansowaniem pozyskanym przez
PW a taczna wartoscia projektéw. Najwieksza réznice widaé w przypadku Komisji Europejskiej,
gdzie przy wartosci podpisanych przez PW umdw na poziomie 34,78 mln zt taczna ich
warto$¢, uwzgledniajaca rowniez dofinansowanie otrzymane przez inne podmioty, siegneta
az 573,78 mln zt. Wskazuje to na udziat uczelni w duzych, wielopodmiotowych konsorcjach,
w ktérych PW stanowi jednego z wielu partneréw. Podobng, choé mniej wyrazna tendencje widaé
w przypadku NCBR (99,59 mln zt dofinansowania dla PW w podpisanych umowach wobec 215,12
mln zt tacznej ich wartosci) oraz NCN (61,49 mln zt wobec 82,29 min zt).


https://repo.pw.edu.pl/search/projectmain?ps=20&t=simple&showRel=false&lang=pl&qp=&cid=1246132

Publikacje naukowe

Publikacje naukowe stanowig jeden z podstawowych wskaznikdw wykorzystywanych w ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej oraz w rankingach uczelni. Ich rosngce znaczenie i zasieg
potwierdzaja obiektywne wskazniki bibliometryczne oraz zestawienia badaczy Politechniki
Warszawskiej o najwiekszej widocznosci publikacji w $wiatowej nauce.

W 2025 r. w stosunku do 2024 r. wzrosta liczba naukowcdw afiliowanych w PW ujetych na liscie
najczesciej cytowanych World's TOP 2% Scientists: w zestawieniu edycji 2025 (za 2024 r.)

odnotowano 46 nazwisk z PW, a w zestawieniu za catg kariere - 69 naukowcow. tacznie,
po potaczeniu obu zestawien, na liScie World's TOP 2% Scientists widnieje 83 badaczy
afiliowanych w Politechnice Warszawskiej.

W 2025 r. pracownicy naukowi PW przygotowali 5 709 publikacji, 0 660 wiecej niz rok wczesniej.
Najwieksza czes¢ stanowity artykuty w czasopismach z wykazu MNiSW, tzw. czasopismach
punktowanych (3 186, czyli 93% wszystkich artykutéw PW w czasopismach, o 1,3 pp. wiecej niz
w2024 r.).

Liczba publikacji w materiatach konferencyjnych spoza wykazu MNiSW spadta z 791 w 2024 r.
do 665 w 2025 r. Wzrosta natomiast liczba rozdziatéw w monografiach, z 1 056 do 1 081; w roku
sprawozdawczym powstato 7 podrecznikow.

Rysunek 23. Najczesciej poruszane tematy badawcze w publikacjach za 2025 r.
na podstawie stéw kluczowych przypisanych do publikacji w bazie Scopus.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z bazy Scopus.

Szczegbtowe zestawienie publikacji naukowych z PW w okresie sprawozdawczym w podziale
na jednostki organizacyjne uczelni przedstawiono w zataczniku nr Z.03.08 Publikacje naukowe
w PW 2025 r. na podstawie danych BG.

Pozapublikacyjna aktywnosc naukowa

Obok publikacji, jako$¢ i zasieg dziatalnosci naukowej Politechniki Warszawskiej potwierdza
rowniez aktywno$¢ pozapublikacyjna nauczycieli akademickich, wykazywana odrebnie w Bazie
Wiedzy PW, w module ,,Aktywnosci”. Obejmuje ona funkcje eksperckie, cztonkostwa w gremiach
naukowych i branzowych, ekspertyzy oraz organizacje wydarzen naukowych, realizowane
zaréwno w instytucjach krajowych, jak i zagranicznych.
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W 2025 r. osoby zaliczane do liczby N na PW wykazaty ponad 5 tys. pozapublikacyjnych
aktywnosci. Najliczniejsza kategorie stanowity role petnione w instytucjach, organizacjach
i towarzystwach (ponad 3 600), w tym ponad 900 funkcji eksperckich, obejmujacych zaréwno
cztonkostwo w zespotach eksperckich, jak i dziatalnosé ekspercka na rzecz mediéw oraz
w obszarze nauki i badan. Osoby te angazowaty sie rowniez w proces publikacji naukowej,
petniac funkcje redaktordw i recenzentdw, a takze w organizacje wydarzen naukowych, dziatajgc
jako organizatorzy oraz cztonkowie komitetow programowych.

Pod wzgledem rodzaju petnionych rél dominowaty funkcje eksperckie, w dalszej kolejnosci
cztonkostwo w komitetach, radach lub zarzadach oraz cztonkostwo we wtadzach i ciatach
towarzystw, organizacji oraz instytucji. Rozktad ten wskazuje na rozbudowang sie¢ wspotpracy
0s6b prowadzacych dziatalno$¢ naukowa na PW z otoczeniem naukowym i branzowym. Wéréd
instytucji, w ktérych petniono powyzsze role, przewazaty podmioty krajowe, w tym organy
Polskiej Akademii Nauk, ministerstwa i agencje panstwowe, takie jak Narodowe Centrum
Nauki (NCN), Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR) oraz Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA), a takze Polski Komitet Normalizacyjny oraz liczne polskie towarzystwa
naukowe i stowarzyszenia branzowe.

Aktywno$¢ zagraniczna obejmowata m.in. udziat w pracach Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE), Komisji Europejskiej, NATO Science and Technology Organization (NATO STO)
oraz sieci CESAER. W$rdd wykazanych wspdtprac miedzynarodowych znalazto sie 49 uczelni
zagranicznych. Najwiecej indywidualnych rél w zagranicznych organizacjach i instytucjach petnili
naukowcy z PW w Stanach Zjednoczonych (55), Wielkiej Brytanii (33), Szwajcarii (29) oraz Belgii
(22).

Pozycja PW w rankingach

Osiggniecia Politechniki Warszawskiej znajduja potwierdzenie w rankingach krajowych
i miedzynarodowych, obejmujacych ocene jakosci ksztatcenia oraz osiagnie¢ naukowych,
zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak i w podziale na dyscypliny.

W krajowym rankingu szkét wyzszych, prowadzonym przez Fundacje Edukacyjna Perspektywy
i oceniajgcym catosciowy potencjat dydaktyczny oraz instytucjonalny polskich uczelni,
PW konsekwentnie utrzymuje wysokie lokaty: pierwsze miejsce w gronie uczelni technicznych
i trzecie wsrdd wszystkich uczelni akademickich w Polsce.

W obszarze osiggnie¢ naukowych PW jest notowana w kilku prestizowych rankingach
miedzynarodowych. W najnowszej edycji Center for World University Ranking PW zajeta 754.

miejsce na Swiecie i wysuneta sie na 4. w Polsce. W rankingu U.S. Best Global Universities
uplasowata sie na 1089. miejscu na $wiecie i 9. wsrdd polskich instytucji. PW utrzymata réwniez
pozycje w Rankingu Szanghajskim (Academic Ranking of World Universities), w przedziale 901-

1000, a w jego rankingu szczegbtowym, Global Ranking of Academic Subjects (GRAS), jest obecna
w zestawieniach kilku dyscyplin z zakresu nauk inzynieryjnych i przyrodniczych.

W 2025 r., mimo uzyskania wyzszej liczby punktéw niz rok wczesniej, PW utrzymata swojg pozycje
w rankingu Times Higher Education World University Rankings (THE WUR) w przedziale 1201-
1500. Warto odnotowac wysoka pozycje Uczelni w rankingu QS World University Rankings:

Europe 2026, w ktérym awansowata z miejsca 208. na 202., zajmujac przy tym 7. lokate w regionie
Europy Wschodniej ogdtem i 2. wérdd uczelni technicznych w tym regionie.


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-w-rankingu-cwur-3
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/pw-w-rankingu-szanghajskim-2025
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/pw-liderem-wsrod-krajowych-uczelni-technicznych-w-rankingu-qs-europe-2026
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/pw-liderem-wsrod-krajowych-uczelni-technicznych-w-rankingu-qs-europe-2026

Rysunek 24. Pozycja Politechniki Warszawskiej w najbardziej znanych rankingach uczelni

w edycjach z2025r.

Nazwa rankingu n
Qs

Ranking ogélny uczelni 1504
QS by Subject

Inzynieria i Technologia (Engineering & Technology) 551

Informatyka Techniczna i Telekomunikacja

(Computer Science & Information Systems) 4

Inzynieria Chemiczna (Engineering - Chemical) 451

Inzynieria Ladowa i Transport (Engineering - Civil & Structural) 277

Auto_maty_ka, Elektropika i Elektrote_chnika 550

(Engineering - Electrical & Electronic)

Iniypieria'Mechanicznq ' . 578

(Engineering - Mechanical, Aeronautical & Manufacturing)

Nauki Sciste (Natural Sciences) 550

Inzynieria Materiatowa (Materials Science) 552

Chemia (Chemistry) 699

Matematyka (Mathematics) 600

Fizyka (Physics & Astronomy) 677

ArchiFektura . _ N 261

(Architecture and Built Environment; obszar "Arts and Humanities")

Biznes i Zarzadzanie (Business and Management Studies; obszar

"Social Sciences and Management") 651

THE

Ranking ogdlny uczelni 2191
THE by Subject

Nauki Informatyczne (Computer Science) 1165
Inzynieria i Technologia (Engineering) 1555
Nauki Sciste (Physical Sciences) 1497
Nauki Spoteczne (Social Science) 1202
Nauki o Zarzadzaniu i Ekonomii (Business and Economics) 1067
ARWU

Ranking ogdlny uczelni 1000
GRAS

Nauka i Technol_ogie Instrumentacji 400

(Instruments Science & Technology)

Fizyka (Physics) 500

Elektrotechnika i Elektronika (Electrical & Electronic Engineering) 500

Inzynieria Mechaniczna (Mechanical Engineering) 400

Inzynieria Metalurgiczna (Metallurgical Engineering) 300

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. rankingéw DAS.
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Pozycje PW w wybranych rankingach w 2025 r. szerzej przedstawia zatacznik nr Z.03.09.
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SYSTEM WSPARCIA
UMIEDZYNARODOWIENIA

—

System wsparcia umiedzynarodowienia w Politechnice Warszawskiej obejmuje jednostki
organizacyjne uczelni realizujagce zadania zwigzane z umiedzynarodowieniem oraz stosowane
przez nie procedury, procesy i mechanizmy wsparcia. Stuzy on rozwojowi miedzynarodowego
wymiaru ksztatcenia, dziatalnosci naukowej i wspétpracy akademickiej, a takze wzmacnianiu
pozycji i rozpoznawalnosci PW w miedzynarodowym Srodowisku akademickim.

W 2025 r. system umiedzynarodowienia PW tworzyty nastepujace jednostki organizacyjne:

* Koordynacja i zarzadzanie: Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej (CWM) - koordynator

wspotpracy zagranicznej Uczelni; Dziat Analiz Strategicznych (DAS) - monitoruje pozycje

PW w rankingach globalnych i analizuje trendy w umiedzynarodowieniu; Centrum

Obstugi Projektéw (COP) wraz z siecia lokalnych osrodkéw projektowych (LOP) - wspiera
pozyskiwanie funduszy miedzynarodowych.

*  Ksztatcenie: Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OKNO) - rozwija cyfrowe formy ksztatcenia

i mikroposwiadczenia w ramach ENHANCE; Studium Jezykéw Obcych (SJO) - rozwija

kompetencje jezykowe i komunikacje miedzykulturowa.

» Nauka: Biblioteka Gtéwna (BG) - wspiera otwarty dostep do dorobku naukowego;

Oficyna Wydawnicza (OW) - odpowiada za publikacje i miedzynarodowa dystrybucje
prac naukowych; Centrum Innowacji (CINN) - ponosi odpowiedzialnos¢ za wspétprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i komercjalizacje badan w wymiarze globalnym;
Szkota Doktorska PW (SD) - rozwija programy cotutelle oraz zaprasza profesoréw

i wyktadowcodw wizytujacych do prowadzenia badan i zajec dla doktorantow.

= Komunikacja i wsparcie kadr: Biuro Komunikacji i Promocji (BKP) - promuje PW za granica;
Biuro Spraw Osobowych (BSO) - wspiera adaptacje i zatrudnianie pracownikow
zagranicznych; Biuro Karier (BRK) - prowadzi doradztwo zawodowe i wspiera kariery
absolwentdw na rynkach zagranicznych.

Na poziomie wydziatéw dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem realizujg prodziekani
i petnomocnicy dziekana, ktdrzy odpowiadaja w swoich jednostkach za wdrazanie planéw
i projektow w tym zakresie. Wykaz prodziekandw przedstawiono w zataczniku nr Z2.01.07,
a petnomocnikéw w zatgczniku nr 2.01.08.

Nadzér nad realizacjg polityki umiedzynarodowienia sprawuja wtadze centralne uczelni,
wspierane przez petnomocnikéw Rektora, do ktérych zadan nalezy inicjowanie dziatan
strategicznych, rekomendowanie kierunkéw rozwoju oraz wspieranie pozyskiwania funduszy
miedzynarodowych.

W rozdziale przedstawiono dziatania podjete w 2025 r. w zakresie budowania i utrzymywania
relacji zagranicznych oraz wymian miedzynarodowych oséb studiujacych, doktoryzujacych sie
i pracujacych. Dziatania w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia i nauki oméwiono odrebnie
w rozdziatach Ksztatcenie oraz Dziatalnos¢ naukowa.



https://www.cwm.pw.edu.pl/
https://das.pw.edu.pl/
https://www.cop.pw.edu.pl/
https://www.cop.pw.edu.pl/
https://www.okno.pw.edu.pl/
https://www.sjo.pw.edu.pl/
https://bg.pw.edu.pl/
https://ow.pw.edu.pl/
https://sd.pw.edu.pl/
https://www.bk.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.01.07_W%C5%82adze%20jednostek%20podstawowych%20w%202025%20r.pdf?d=w3fc652d7dbbd4784a854fa66cd7cb642
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.01.08_Pe%C5%82nomocnicy%20dziekana%20wydzia%C5%82u%20lub%20dyrektora%20kolegium%20w%202025%20r.pdf?d=w8e0cb6cf5ee74860bca2e2267a1f8ddf

Dziatania wspierajace rozwoj relacji miedzynarodowych uczelni

Waznym elementem nawigzywania i rozwijania relacji miedzynarodowych Politechniki
Warszawskiej w 2025 r. byty wizyty delegacji zagranicznych uczelni i instytucji oraz towarzyszace

im spotkania robocze. Politechnika Warszawska goscita m.in. Wiceprzewodniczaca Komisji
Europejskiej Roxane Minzatu, odpowiedzialng za prawa i kompetencje spoteczne oraz jako$¢
zatrudnienia, ktéra spotkata sie z reprezentacja studentek i wtadzami uczelni, omawiajac
dziatania przygotowawcze zwigzane z ustanowieniem European Degree, czyli mechanizmu
uznawalnosci kwalifikacji akademickich w catej Europie.

W okresie sprawozdawczym Politechnike Warszawska odwiedzali réwniez przedstawiciele
instytucji z Chin, Korei Potudniowej, Kosowa, Peru, Stowacji, Stanéw Zjednoczonych,
Tajwanu, Turcji oraz Uzbekistanu, w tym ambasadorowie, delegacje uczelni partnerskich oraz
przedstawiciele wtadz panstwowych i samorzadowych.

Rysunek 25. Podpisane w 2025 r.
miedzynarodowej PW.

dokumenty okreslajace forme wspétpracy

AN

R o

Umowa o wspétpracy Porozumienia List intencyjny
(agreement) ?n‘:;snl:z‘rg:a;:m (letter of intent)

reguluje zasady of understanding)

wspoétpracy miedzy
partnerami, zobowigzania
stron do podjecia
konkretnych dziatan

o charakterze finansowym,
organizacyjnym

lub materialnym

wstepna deklaracja

opisujace wspélne wspdlnych dziatan

dziatania prowadzace

do $cislejszej wspotpracy, a.
ale bez zobowiazan

finansowych,

organizacyjnych badz
materialnych

Agencia Estatal
Consejo Superior

De Investigaciones
Cientificas, Hiszpania

b. Comsats University

Universidad de Las a. Changchun University Islamabad, Pakistan
Palmas de Gran of Science and ) o
Canaria, Hiszpania Technology, Chiny ¢. National University
of Science and
Universidad Catolica b. Indian Institute of Technology, Pakistan
de Santa Maria, Technology, (dawniej o »
Arequipa, Peru Indian School of d. University of Zilina,
Mines), Dhanbad, Indie Stowacja
Chang Gung University,
Tajwan c. University of e. Scuola Universitaria
California, Irvine, Stany Prgfessional'e Della
Lviv Polytechnic Zjednoczone Svizzera Italiana,
National University, Szwajcaria
Department of d. Chang Gung University, ) ]
Foreign Languages for Tajwan f KY'Y Nat.lonal
Engineering, Ukraina University of
e. University of the West Construction and

Lviv Polytechnic
National University,
Department of
Foreign Languages for
Humanities, Ukraina

of England, Wielka
Brytania

Architecture, Ukraina

g. National Technical
University ,,Kharkiv
Polytechnic Institute”,
Ukraina

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej.
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Rozwijaniu relacji miedzynarodowych stuzyty réwniez wydarzenia organizowane przez
Politechnike Warszawska. W dniu 24 czerwca 2025 r. w Sali Senatu PW odbyt sie Polsko-Ukrainski
Dziert Wspdlny Rektorow, zorganizowany w ramach projektu MNiSW-PW ,,Polsko-ukraifiska

wspotpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujacych rektordw, na rzecz doskonalenia
dziatania uczelni”. Wéréd poruszanych zagadnien znalazty sie m.in. warunki prowadzenia
dziatalno$ci badawczej w obu krajach, systemy ewaluacji nauki oraz wspotpraca przy realizacji
projektéw miedzynarodowych, ze szczegblnym uwzglednieniem odbudowy Ukrainy i rozwoju
innowacyjnej gospodarki.

Uczelnia uczestniczyta ponadto w krajowych i miedzynarodowych konferencjach oraz
wydarzeniach stuzacych wymianie doswiadczen w obszarze umiedzynarodowienia, m.in. w XVIlI
konferencji ,Studenci zagraniczni w Polsce”, zorganizowanej przez Konferencje Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich, Uniwersytet Gdanski oraz Fundacje Edukacyjng Perspektywy,
a takze zorganizowata spotkanie Cambridge International Education, poswiecone przedstawieniu
mozliwos$ci oferowanych przez brytyjski model edukacji.

Istotny wymiar relacji miedzynarodowych Politechniki Warszawskiej stanowi rowniez jej
obecno$¢ w miedzynarodowych sieciach wspotpracy oraz konsorcjach. Cztonkostwo w European
University Association umozliwia uczestnictwo w europejskim dialogu dotyczacym przysztosci
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych oraz wptyw na ksztattowanie polityk edukacyjnych.
Udziat w sojuszu ENHANCE pozwala tworzy¢ strategiczne relacje miedzy uczelniamitechnicznymi,
a cztonkostwo w CESAER umozliwia wytyczanie pozadanych kierunkdéw rozwoju edukacji

inzynieryjnej. Przynalezno$¢ do European University College Association zapewnia dostep
do programoéw i inicjatyw wspierajacych mobilnos¢, kompetencje miekkie oraz aktywno$é
akademicka, natomiast cztonkostwo w Magna Charta Observatory wigze sie z dziataniem

w oparciu o wspélne standardy oraz ochrong fundamentalnych wartosci akademickich, takich
jak autonomia instytucjonalna i wolno$¢ badan naukowych.

W 2025 r. relacje te znalazty wyraz w konkretnych wydarzeniach. W dniach 2-4 grudnia
w Politechnice Warszawskiej odbyto sie ENHANCE Summit, w ktérym wzieto udziat ponad
120 os6b ze wszystkich 10 uczelni konsorcjum. Spotkanie miato na celu wzmocnienie
strategicznych i operacyjnych relacji miedzy uczelniami oraz wypracowanie rozwiagzan
umozliwiajacych przygotowanie i prowadzenie wspoélnej oferty ksztatcenia. Politechnika
Warszawska wspoéttworzyta rowniez dtugoterminowa strategie CESAER 2025+, w czym
istotny udziat miat Prorektor ds. Nauki PW, dziatajacy w ramach polskiej prezydencji w tym
stowarzyszeniu. W dniach 25-27 marca w PW odbyto sie spotkanie grupy CESAER poswiecone
strategii i przysztym dziataniom, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli uczelni technicznych
w zakresie bezpieczenstwa w Europie. W dniach 22-24 pazdziernika reprezentacja uczelni
uczestniczyta w spotkaniu cztonkdéw stowarzyszenia w Brnie, poswieconym przysztosci
edukacji inzynieryjnej. W dniach 12-15 maja w Dreznie odbyto sie VIl Zgromadzenie Ogdlne
sieci HERITAGE, w ktérym udziat wzieli przedstawiciele PW. Na poczatku czerwca odbyto sie
spotkanie koordynatoréw programu ATHENS.


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/polsko-ukrainski-dzien-wspolny-rektorow-na-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/polsko-ukrainski-dzien-wspolny-rektorow-na-pw
https://enhance.pw.edu.pl/
https://www.cesaer.org/
https://www.euca.eu/
https://www.magna-charta.org/

Wymiany miedzynarodowe 0sdb studiujgcych,
doktoryzujacych sie i pracujacych

Spoteczno$é Politechniki Warszawskiej systematycznie bierze udziat w zagranicznych
inicjatywach o charakterze naukowym lub dydaktycznym, wyjezdzajac na konferencje, sympozja,
seminaria, staze naukowe i badawcze, w celach dydaktycznych, prowadzenia badan naukowych,
szkoleniowych oraz studidw, a takze w innych, indywidualnie uzasadnionych celach, do ktérych
zaliczaja sie wyjazdy stuzbowe realizujace cele zarzadcze uczelni.

Rysunek 26. Liczba wyjazdéw zagranicznych catej spotecznosci PW zrealizowanych
w 2025 r. w podziale na typ mobilnosci.

@ Konferencje, sympozja, seminaria @ Prowadzenie badar @ staze naukowe i badawcze

i inne wydarzenia naukowe naukowych
@ Wyjazdy szkoleniowe Dziatalno$é ® Inne
dydaktyczna
@ studia

tacznie

3663

Kategoria Jnne” obejmuje m.in. aktywnosci takie jak: wspétpraca naukowa, wspétorganizacja konferencji, spotkanie
projektowe, udziat w obronie rozprawy doktorskiej, koordynacja ¢éwiczer, podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
towarzyszenie studentom w zawodach, udziat w spotkaniach, konsultacje i doradztwo.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej.

W 2025 r. spotecznos$¢ PW zrealizowata tacznie 3 663 wyjazdy zagraniczne. Najliczniejsza kategorie
stanowity wyjazdy na konferencje, sympozja, seminaria i inne wydarzenia naukowe (1 249).
Kolejna najliczniejsza kategorig byty wyjazdy sklasyfikowane jako inne (1 222), obejmujace m.in.
wspdtprace naukowa, spotkania projektowe czy udziat w obronach rozpraw doktorskich.

Wsrdd najczesciej odwiedzanych krajow dominowaty kraje europejskie: Niemcy (419), Hiszpania
(327), Wtochy (300), Francja (265). Na piatym miejscu znalazty sie Stany Zjednoczone (218),
aw dalszej kolejnosci Austria, Czechy, Szwajcaria oraz Portugalia. £acznie uczestnicy wyjazdow
zagranicznych odwiedzili 70 krajéw, reprezentujac uczelnie na arenie miedzynarodowe;.
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Rysunek 27. Liczba i kierunek wyjazdéw zagranicznych catej spotecznosci PW w 2025 r.,
w podziale na kraj.

Liczba wyjazdow zagranicznych
cztonkéw spotecznosci PW do
krajéw spoza Europy

Liczba wyjazdow zagranicznych
cztonkéw spotecznosci PW do krajéw Europy

Stany Zjednoczone 218
Japonia 71
30
Chiny 69
62 81
Tajwan 43
Meksyk 40
Korea Potudniowa 38
Kanada 34
Australia 26
Singapur 25
78 Tajlandia 13
12 Brazylia 11
Indie 7

oraz Kazachstan (6), Liban (6), Chile (5), Gruzja (5), Peru (5), Algieria (4), Republika Potudniowej Afryki (4),
Wietnam (4), Zjednoczone Emiraty Arabskie (3), Ekwador (2), Armenia (1), Bahrajn (1), Egipt (1), Filipiny (1),
Indonezja (1), Katar (1), Libia (1), Malezja (1), Maroko (1), Oman (1), Pakistan (1), Senegal (1), Sudan (1)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowey.

Zrédtem finansowania mobilnosci byty m.in. $rodki Narodowego Centrum Nauki (w tym
na wyjazdy badawcze realizowane w ramach projektéw NCN), Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (m.in. program Bekker NAWA) oraz Komisji Europejskiej w ramach programu
Horyzont Europa. Mobilnos¢ studentéw i oséb pracujacych byta réwniez finansowana
w ramach programu Erasmus+, natomiast krétkoterminowa mobilnos¢ studentow realizowano
m.in. w ramach programu ATHENS. Uzupetniajgcym zrédtem finansowania mobilnosci byty
$rodki wtasne jednostek organizacyjnych PW oraz srodki programu ,Inicjatywa Doskonatosci
- Uczelnia Badawcza” (IDUB).

Szczegbtowe dane wyjazdow i przyjazddw przedstawiono w zatgczniku nr Z2.04.01 (liczba

wyjazdow i przyjazdéw w podziale na kraje) oraz w zatgczniku nr Z.04.02 (liczba wyjazdéw
w podziale na jednostki organizacyjne PW).

Mobilno$¢ edukacyjna studentow

Mobilnos¢ edukacyjna studentdw byta realizowana przede wszystkim w ramach programu
Erasmus+, obejmujacego Akcje 1 (mobilnos$¢ edukacyjna) we wspdtpracy z krajami programu
(KA131) oraz krajami partnerskimi, niezrzeszonymi z programem (KA171). Kraje partnerskie,
z ktérymi w 2025 r. wspotpracowata Politechnika Warszawska to: Algieria, Chiny, Gruzja, Japonia,
Kazachstan, Korea Potudniowa, Liban, Maroko, Tajwan, Ukraina, USA oraz Uzbekistan. Petna
lista projektow realizowanych w ramach wszystkich akcji programu Erasmus+ jest dostepna
w serwisie Erasmus PW.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.04.01_Liczba%20wyjazd%C3%B3w%20i%20przyjazd%C3%B3w%20w%20roku%202025%20w%20podziale%20na%20kraje.docx?d=w95a97530e3c64e76a87fbde6fb44177f
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.04.02_Liczba%20wyjazd%C3%B3w%20za%20granic%C4%99%20zrealizowanych%20w%202025%20r.%20w%20podziale%20na%E2%80%AFwydzia%C5%82y%20lub%20jednostki%20organizacyjne%20PW.DOC?d=w47ab198fe09740f09d89898f69557a4a
https://erasmus.pw.edu.pl/erasmus/Projekty-Erasmus/Lista-projektow-na-PW

Algieria

University of Science and
Technology Houari Boumediene

Chiny

North China University
of Technology China

Kazachstan

+ L.N. Gumilyov Eurasian National

University

+ Kazakh National Research
Technical University
named after K.I. Satbayev

Korea Potudniowa

Kyungpook National University

Rysunek 28. Kraje partnerskie Politechniki Warszawskiej w programie Erasmus+
w2025 . (KA171).

Tajwan

National Tsing Hua University

Ukraina

National University Lviv
Polytechnic

Kyiv National University
of Construction and Architecture

National University of Water
and Environmental Engineering

Gruzja

Georgian Aviation University Liban

USA
American University of Beirut

Japonia
Maroko Uzbekistan
National University Corporation

Shizuoka University Cadi Ayyad University

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

W roku akademickim 2025/2026 w ramach programu Erasmus+ 260 studentow
PW wyjechato na studia do 23 krajow, a Politechnika Warszawska przyjeta 477 studentéw
z 21 panstw. Najwiecej wyjazdéw odnotowano na WEITI, WA oraz WMiNI. Wydziaty
te, wraz z WMEIL i WE, nalezaty réwniez do najczesciej wybieranych przez studentéw
przyjezdzajacych. Wsérdd najpopularniejszych kierunkéw wyjazdow znalazty sie Hiszpania
i Wtochy, natomiast najliczniejsze grupy studentéw przyjezdzajacych pochodzity
z Hiszpanii i Francji.

W ramach Erasmus+ studenci mogli réwniez odbywac praktyki zagraniczne
w przedsiebiorstwach, uczelniach, jednostkach naukowo-badawczych oraz innych
instytucjach, takich jak pracownie architektoniczne, muzea czy biblioteki. W roku
akademickim 2025/2026 z tej mozliwosci skorzystaty 24 osoby, wyjezdzajac
m.in. do Hiszpanii, Czech, Danii, Francji, Niemiec, Portugalii, Finlandii, Holandii oraz
Wtoch.

Studenci PW korzystali réwniez z programu ATHENS, formy mobilnosci, polegajacej
na udziale w intensywnych, siedmiodniowych kursach w zagranicznej instytucji,
organizowanych dwa razy w roku, w marcu i listopadzie. Zajecia kofczyty sie oceng
efektow ksztatcenia i uzyskaniem 2-3 punktéw ECTS, uznawanych przez uczelnie
macierzysta. Program ATHENS zrzesza 21 uczelni i instytucji o profilu technicznym -
w Politechnice Warszawskiej jest realizowany przez cztery wydziaty: WCh, WEiTI, WGiK oraz
WMEIL. W 2025 r. w sesji marcowej na PW wzieto udziat 47 osdb, a wyjechato 90, natomiast
w listopadzie przyjechato 141 os6b, a wyjechato 175.

Uczelnia realizowata ponadto mobilnos¢ studentéw w ramach wspétpracy z krajami
pozaeuropejskimi, oparta na umowach bilateralnych, porozumieniach naukowo-
badawczych oraz programach edukacyjnych i stypendialnych, obejmujaca wyjazdy
zwigzane m.in. z prowadzeniem badan i udziatem w miedzynarodowych projektach

The University of Chicago

Tashkent State University of Law
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naukowych, zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowych. W roku akademickim 2025/2026
z PW wyjechato w ten sposéb 41 studentéw do Korei Potudniowej, Singapuru, Japonii, Chin
i Tajwanu, a do PW przyjechato 30 osdb z Korei Potudniowej, Singapuru, Chin, Tajwanu
i Szwajcarii.

Mobilnosci doktorantdw

W 2025 r. osoby doktoryzujace sie odbyty tacznie 474 wyjazdy zagraniczne. Dominowaty wyjazdy
na konferencje, sympozja, seminaria i inne wydarzenia naukowe (267). Kolejne pod wzgledem
liczebnosci byty wyjazdy szkoleniowe (77), wyjazdy sklasyfikowane jako inne (73), wyjazdy
zwigzane z prowadzeniem badan naukowych (34) oraz udziatem w szkotach letnich, zimowych
i szkotach naukowych (20). Najrzadziej realizowano staze naukowe (3).

Rysunek 29. Liczba wyjazdéw zagranicznych w 2025 r. oséb doktoryzujacych sie,
w podziale na typ mobilnosci.

@ Konferencje, sympozja, seminaria @ Prowadzenie badar

i inne wydarzenia naukowe naukowych
@ Staze naukowe @ Wyjazdy szkoleniowe
Szkota letnia/zimowa/nauka ® Inne

tacznie

474

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

Wsrdd krajow europejskich najczesciej wybieranym kierunkiem wyjazddw byty Niemcy (72),
przed Wtochami (40), Hiszpania (34), Szwajcaria (33) i Francja (25). Poza Europa najwiecej
wyjazddw doktoranci zrealizowali do Standéw Zjednoczonych (34), a nastepnie do Kanady
i Japonii (po 11), Chin (10), Singapuru (8), Korei Potudniowej i Tajwanu (po 7) oraz Australii (6).



Rysunek 30. Liczba wyjazdéow zagranicznych w 2025 r. oséb doktoryzujacych sie,
w podziale na kraj.

Liczba wyjazdow
zagranicznych do krajéw
spoza Europy

Liczba wyjazdéw zagranicznych
do krajéw w Europie
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Kanada 11

Japonia 11

SRS Chiny 10
1 .
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Korea Potudniowa

5 2
15 .
18 Tajwan
0 1
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4
e’y T 4 Brazylia
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H B R N W O N~

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Mobilnosci 0séb pracujacych

W 2025 r. osoby zatrudnione w PW odbyty 54 wyjazdy w celach dydaktycznych, najczesciej
do Chin, a w dalszej kolejnosci do Libanu, Niemiec, Hiszpanii i Czech; najliczniej reprezentowane
byty WEiTI, WIS oraz WGiK.

W celach szkoleniowych zrealizowano 194 wyjazdy, najczesciej do Niemiec, Wtoch i Hiszpanii,
a najliczniejsze grupy wyjezdzajacych pochodzity z WT, WCh oraz WEITI.

Zrealizowano réowniez 45 wyjazdéw w celu prowadzenia badan naukowych, najczesciej
do Hiszpanii i Francji, gtéwnie z WCh i WEiTI. Zagraniczne staze badawcze wspierano dodatkowo
w ramach programu IDUB MOBILITY PW, ktorego celem jest wspieranie wymiany doswiadczen
poprzez finansowanie zagranicznych stazy badawczych - w 2025r. sfinansowano w jego ramach
12 stazy w renomowanych osrodkach naukowych za granica.

Ponadto w 2025 r. pracownicy PW odbyli 865 wyjazdéw zagranicznych w celu udziatu
w konferencjach, sympozjach, seminariach i innych wydarzeniach naukowych, najczesciej
do Stanéw Zjednoczonych, Niemiec i Wtoch. Uczestnikami tych wyjazdow byli przede wszystkim
pracownicy z WEiTI, WF oraz WMEiL.
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Rysunek 31. Liczba wyjazdéw zagranicznych pracownikéw w 2025 r., w podziale na typ mobilnosci.

54 Liczba wyjazdéw 45 Liczba wyjazdow
w celach dydaktycznych w celu prowadzenia badan naukowych

o Chiny I Hiszpania 9

i Liban Il s Francja 5

g Hiszpania ;- Chiny 3

& Ni .

p iemcy Holandia 3

g Czechy - 3 Niemcy 3

: Francja M s Portugalia 3

Q.

o Kazachstan [ K Stany Zjednoczone 3
Turcja [ Wielka Brytania 3
Peru | ! Wtochy 3
Portugalia N Singapur
Rumunia | ! Szwajcaria
Stany Zjednoczone | ) Chorwacja 1
Wtochy | Libia 1
Litwa I Szwecja 1
Maroko i Tajlandia 1
Stowacja I Tajwan 1
Stowenia | Turgja 1
Wielka Brytania I :

865 s 194 ... 694 ...

Konferencje, sympozja, seminaria Wyjazdy szkoleniowe Inne cele*
i inne wydarzenia naukowe

Najczesciej odwiedzane kraje Najczesciej odwiedzane kraje Najczesciej odwiedzane kraje
Stany Zjednoczone 96 Niemcy 26 Niemcy 109
Niemcy 82 Hiszpania 20 Francja 66
Wtochy 80 Wtochy 19 Szwajcaria 54
Francja 50 Portugalia 15 Wtochy 41
Portugalia 47 Dania 12 Belgia 39
Czechy 46 Norwegia 10 Szwecja 37
Hiszpania 44 Austria 9 Hiszpania 34
Stowacja 33 Francja 9 Austria 28
Austria 25 Stany Zjednoczone 8 Japonia 28
Chiny 25 Szwajcaria 8 Wielka Brytania 27
Grecja 25
Jednostki z najwieksza liczba wyjazdéw Jednostki z najwieksza liczbg wyjazdéw Jednostki z najwieksza liczba wyjazddw
WEITI 128 Jedn. pozawydziatowa WEITI 159
WF 79 / miedzywydz. / WF 88
WMEiL 78 miedzyuczeln. 30 WMEiL 57
Weh - WEITI 16 WIM 45
WMiNI 61 WCh 15 WMiNI 43
WIM 48 WF 14 WCh 39
WE 45 WT 14 Jedn. pozawydziatowa /
WMchtr 44 CEZAMAT 10 miedzywydz. /
WIS 24 WA 10 miedzyuczeln. 34
WGiK 41 WGIK 9 WMchtr 32
WIM 8 WIL 28
WBMiP 7 wiS 25
WE 7
WIS 7
70 Wyjazdy skategoryzowane jako inne dotyczyty m.in.: prac projektowych, wizyt studyjnych, spotkar.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej.



SYSTEM WSPARCIA
AKADEMICKIEJ )
PRZEDSIEBIORCZOSCI

System wsparcia akademickiej przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej obejmuje
jednostki organizacyjne uczelni realizujace zadania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci
akademickiej oraz stosowane przez nie procedury, procesy i mechanizmy wsparcia. Stuzy
on wspieraniu rozwoju i komercyjnego wykorzystania innowacyjnych pomystow, w tym
ich inkubacji oraz akceleracji, a takze ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych i rozwijaniu
kompetencji wspierajacych przedsiebiorczos¢ wsrdd studentdw, doktorantdw, osdb pracujacych
i absolwentéw PW.

W 2025 r. system tworzyty:

Centrum Innowacji, prowadzace akademicki inkubator przedsiebiorczosci, wspierajace
rozwdj spétek typu spin-off i spin-out, a takze Swiadczace proinnowacyjne ustugi doradcze
i zapewniajace przestrzen do rozwijania pomystow.

* Biuro Karier, rozwijajgce przedsiebiorczos¢ w wymiarze indywidualnym i zawodowym
poprzez doradztwo, szkolenia i warsztaty, wspierajace studentdéw i absolwentéw
w przygotowaniu do zaktadania wtasnych firm oraz w rozwijaniu kompetencji potrzebnych
do podejmowania rél zawodowych wymagajacych przedsiebiorczego podejscia.
Jednostki podstawowe PW, wtaczajace przedsiebiorczo$¢ do programéw ksztatcenia
poprzez specjalistyczne kursy i zajecia rozwijajgce kreatywnos¢ oraz innowacyjnos¢,
a takze wspierajace inicjatywy studenckie i projekty badawczo-rozwojowe o potencjale
komercjalizacyjnym.

Doradztwo zawodowe i wejscie na rynek pracy

Doradztwo zawodowe i wsparcie w wejsciu na rynek pracy stanowig istotny element wspierania
rozwoju kariery zawodowej studentéw. Dziatania Biura Karier (BRK) obejmuja kolejne etapy
przygotowania zawodowego studentdw, od rozpoznania predyspozycji i planowania kariery,
poprzez rozwdj kompetencji zawodowych i poznawanie rynku pracy oraz pracodawcow,
po dostep do ofert zatrudnienia i wsparcie w procesie aplikowania.

Indywidualne doradztwo zawodowe umozliwia studentom rozpoznanie wtasnych predyspozycji
i mocnych stron, okreslenie kierunku rozwoju zawodowego oraz przygotowanie do poszukiwania
pracy. W 2025 r. w Warszawie i Ptocku przeprowadzono 405 konsultacji w jezykach polskim
i angielskim. Obejmowaty one m.in. doradztwo zawodowe, coaching kariery, przygotowanie CV
i listu motywacyjnego, wsparcie w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych oraz diagnoze mocnych
stron z wykorzystaniem narzedzi FRIS® Style Myslenia i Insightful Profiler™.
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Rozwijaniu kompetencji przydatnych w planowaniu kariery i funkcjonowaniu na rynku pracy
stuzyty warsztaty, prezentacje oraz inne dziatania edukacyjne, kierowane m.in. do studentéw,
organizacji studenckich i kot naukowych. W 2025 r. zrealizowano 18 wydarzeri z tgcznym udziatem
591 0sdb, w tym m.in. ,,Zespotowa diagnoze FRIS®” dla IAESTE, ,,.Jak napisac karieropomocne
CV?” dla kota MarketLab oraz ,Jak motywowac siebie i innych do wiekszego zaangazowania?”
dla Rady Kot Naukowych. Dziatania te uzupetniat cykl ,,Cz3cie czwartki z Biurem Karier PW?,
w ramach ktdrego zorganizowano 6 spotkan dotyczacych m.in. planowania kariery zawodowe;j,
radzenia sobie ze stresem i przygotowania do wystapien publicznych.

Poznawaniu rynku pracy, branz i potencjalnych pracodawcéw stuzyty wydarzenia organizowane
we wspdtpracy z firmami i instytucjami. W 2025 r. w ich realizacje zaangazowato sie
59 podmiotéw, w tym 7 z sektora publicznego. tacznie przeprowadzono 40 wydarzen
skierowanych do studentéw w Warszawie i Ptocku, w ktérych uczestniczyto 1 150 osdb.
Dodatkowo okoto 4 000 studentéw wzieto udziat w Targach Pracy IT. Bezposredni kontakt
z pracodawcami umozliwiaty réwniez warsztaty i webinary prowadzone z udziatem firm, cykl
»Sciezka kariery w branzy..” oraz wizyty studyjne w siedzibach pracodawcéw.

Dostep do ofert zatrudnienia oraz udziatu w procesach rekrutacyjnych zapewniat portal
Career Center. W 2025 r. opublikowano w nim 593 442 oferty pracy, w tym 2 662 dotyczace
zatrudnienia w metropolii warszawskiej oraz 229 przeznaczonych dla Filii PW w Ptocku. Z portalu
korzystato 4 915 zarejestrowanych uzytkownikéw i 1 876 rekruterdw, a studenci ztozyli za jego
posrednictwem 8 224 aplikacje.

Wsparcie w wejsciu na rynek pracy byto dostepne rowniez dla studentéw Filii PW w Ptocku.
Oprdcz mozliwosci korzystania z doradztwa zawodowego i ofert pracy realizowano tam,
w ramach projektu ,,PW dla Ciebie”, warsztaty i prezentacje dotyczace rozwoju zawodowego
i osobistego. Studenci mogli réwniez uczestniczyé m.in. w wydarzeniu ,NiP - Nauka i Praca
dla Ciebie”, taczacym targi pracy z dniami otwartymi, oraz w 7. Forum Budowlanym.

Inkubacja i akceleracja innowacyjnych pomystow

Preinkubacja, akceleracja i inkubacja innowacyjnych pomystéw stanowia istotny element
wsparcia akademickiej przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej. Uczelnia wspiera nie
tylko osoby przygotowujace sie do wejscia na rynek pracy, ale takze te, ktére chca rozwijac
wtasne przedsiewziecia i tworzy¢ nowe miejsca pracy poprzez komercjalizacje opracowanych
pomystow i rozwigzan. Dziatania Centrum Innowacji (CINN) obejmuja kolejne etapy rozwoju
przedsiewzigcia, od przygotowania pomystu i rozwijania kompetencji biznesowych zespotu,
przez ocene jego potencjatu rynkowego i przygotowanie modelu biznesowego, po utworzenie
spotki oraz wsparcie jej dalszego rozwoju i osiggania samodzielnosci rynkowe;.

Pierwszym etapem tej $ciezki jest program ,Akcelerator PW”, przygotowujacy zespoty
do utworzenia spétki spin-off. W jego ramach zespoty przechodzg przez preinkubacje, obejmujaca
szkolenia z komunikacji i promocji, ochrony wtasnosci intelektualnej, modeli biznesowych oraz
umiejetnosci sprzedazowych. W 2025 r. skorzystato z nich 86 osdb. Do kolejnego etapu, inkubaciji,


https://www.bk.pw.edu.pl/aktualnosci/cz3cie-czwartki-z-biurem-karier-pw
https://bkpw.jobteaser.com/pl/recruiter_account/sign_in?back_to_after_login=%2Fpl%2Frecruiter_account%2Fjob_offers

przechodza wytacznie zespoty, ktdrych wnioski zostaty pozytywnie ocenione przez ekspertdw.
Ostatnim etapem jest utworzenie spétki spin-off. W proces ten zaangazowany jest Instytut Badan
Stosowanych PW, wspierajacy zespdt w kwestiach formalnych. Jednoczesnie Instytut obejmuje

udziaty w nowo powstatej spotce.

Kolejnym etapem rozwoju biznesowego, dostepnym niezaleznie od programu akceleracji,
jest Inkubator Innowacyjnosci PW, skierowany do mtodych firm technologicznych istotnych
dla ekosystemu innowacji uczelni, znajdujacych sie na poczatku swojej drogi biznesowe;.
Celem programu jest doprowadzenie startupu od etapu poczatkowego rozwoju do stabilnosci
i petnej samodzielnosci rynkowej; czas uczestnictwa wynosi maksymalnie trzy lata dla spotek
spin-off powstatych na PW lub dwa lata dla pozostatych startupdw zgtaszajacych sie z zewnatrz.
W 2025 r. ze wsparcia Inkubatora Innowacyjnosci skorzystato 10 spétek. Do programu dotgczyty
cztery nowe podmioty: SkyRad, Luxon S.A., JAS Analytics oraz SenseFrame, natomiast sze$¢é
pozostatych spétek kontynuowato udziat w programie.

Rysunek 32. Nowe spétki, ktore w 2025 r. dotaczyty do Inkubatora Innowacyjnosci PW.
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Innowacyjne rozwigzania

do monitorowania przestrzeni
powietrznej, oparte na technologii
niewykrywalnych radaréw pasywnych
i inteligentnej fuzji, umozliwiajacych
wykrywanie i $ledzenie obiektow
poprzez wykorzystanie istniejacych
sygnatéw radiowych z otoczenia.

e

JAS Analytics
2

Komercjalizacja wynikéw badan

z obszaru zastosowan sztucznej
inteligencji, w tym w analizie strumieni
audio oraz wideo.

Rozwdj i wdrazanie nowych technologii
w obszarze bezpieczeristwa, w tym
rozwigzan dla instytucji publicznych

i infrastruktury krytycznej,

oraz medycyny i ochrony zdrowia,
projekty o wysokim potencjale
innowacyjnym, taczace zaawansowane

technologie z realnymi potrzebami rynku.

'" ﬁ SenseFrame

Inteligentne rozwigzania oparte

na wykorzystaniu Al i analizy obrazu:
analizy postawy, ruchu i otoczenia
cztowieka, by wspierad zdrowie,
ergonomie i bezpieczenstwo pracy,
a takze tworzy¢ nowe mozliwosci
wykorzystania danych wizualnych

w praktyce.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.
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Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w programach
ksztatcenia

Ksztattowanie postaw i rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych w procesie ksztatcenia
stanowity podstawowy element wsparcia akademickiej przedsiebiorczosci w Politechnice
Warszawskiej. Kluczowa role w tym zakresie petnity jednostki podstawowe PW, tj. 19 wydziatéw
i Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, realizujace programy studiéw. Kompetencje
przedsiebiorcze rozwijano zaréwno w ramach przedmiotéw obowiagzkowych, jak i zajec
obieralnych, w tym z obszaru nauk humanistycznych, ekonomicznych i spotecznych (HES).
Oferte te uzupetniaty zajecia przygotowywane przez wyspecjalizowane jednostki uczelni,
w szczegdlnosci Biuro Karier i Centrum Innowacji, wtaczane do programéw ksztatcenia jako
przedmioty z przypisanymi punktami ECTS.

Przygotowaniu do tworzenia i rozwijania wtasnych przedsiewzie¢ stuzyty zajecia realizowane
w ramach programéw studiéw. Przyktadem byt prowadzony na Wydziale Zarzadzania przedmiot
»Przedsiebiorczos¢ startupowa” (2 ECTS), poswiecony tworzeniu i rozwojowi startupéw,
ze szczegblnym uwzglednieniem metodyki Lean Startup, modelowania biznesowego,
rozpoznawania potrzeb klientow i prototypowania. Studenci rozwijali praktyczne umiejetnosci
formutowania i weryfikowania hipotez biznesowych oraz przygotowywania i prezentowania

wtasnych pomystow.

Rozwijanie kompetencji w zakresie komercjalizacji wynikdw dziatalnosci naukowej obejmowato
rowniez osoby ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej PW. W semestrze zimowym 2025 r. do oferty
+Warsztatu Badacza”, finansowanego ze srodkéw programu ,,Inicjatywa Doskonatos$ci - Uczelnia
Badawcza” (IDUB), wprowadzono przedmiot ,,Praktyka komercjalizacji technologii” (2 ECTS).

Skutecznos¢ systemu wsparcia akademickiej przedsiebiorczos$ci w PW potwierdzajg zaréwno
konkretne rezultaty dziatan opisanych powyzej, takie jak liczba nowo powstatych spétek spin-
off czy zaangazowanie studentéw w programy ksztattujace kompetencje przedsiebiorcze, jak
i niezalezne dane rynkowe dotyczace loséw zawodowych absolwentéw Uczelni. W Rankingu
Polskich Szkoét Akademickich 2025 ,Kariera, praca, zarobki”, przygotowanym przez

»Rzeczpospolita” na podstawie danych z systemu Ekonomicznych Losdéw Absolwentdw (ELA) oraz
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Politechnika Warszawska zajeta 4. miejsce wsrdd 118 uczelni
zrzeszonych w Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich lub z nig stowarzyszonych.
PW zajeta przy tym 1. miejsce w kraju pod wzgledem odsetka absolwentéw kontynuujacych
nauke w szkotach doktorskich (6,20%). Uczelnia uzyskata réwniez wysokie pozycje pod wzgledem
stabilnosci zatrudnienia (12. miejsce wedtug odsetka osdb z epizodem bezrobocia) oraz poziomu
ich wynagrodzen (7. miejsce pod wzgledem $rednich zarobkéw brutto).


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nasi-absolwenci-na-rynku-pracy-zobacz-wyniki-rankingu
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nasi-absolwenci-na-rynku-pracy-zobacz-wyniki-rankingu

SYSTEM
ZARZADZANIA
INNOWACJAMI

System zarzadzania innowacjami w Politechnice Warszawskiej obejmuje jednostki organizacyjne
uczelni realizujgce zadania zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej, komercjalizacja
wynikéw dziatalnosci naukowej i transferem technologii oraz stosowane przez nie procedury,
procesy i mechanizmy wsparcia. Obejmuje on kolejne etapy prowadzace od identyfikacji
wynikow dziatalnosci naukowej o potencjale komercjalizacyjnym lub wdrozeniowym, przez
ich ochrone i ocene potencjatu, po wybor i realizacje odpowiedniej $ciezki komercjalizacji
lub wdrozenia. System obejmuje réwniez wsparcie tworzenia i rozwoju sp6tek spin-off oraz
inwestycje kapitatowe w przedsiewziecia o potencjale rynkowym. Stuzy tworzeniu warunkdéw
do praktycznego wykorzystania wynikéw dziatalnosci naukowej PW, w szczegdlnosci poprzez
ich zastosowanie w gospodarce.

W 2025 r. system ten tworzyty:

* jednostki podstawowe oraz ogélnouczelniane jednostki prowadzace dziatalnos¢ naukowa,
w ktérych powstaja wyniki badan, rozwigzania i technologie stanowiace punkt wyjscia
procesow komercjalizacji i wdrozenia. Jednostki te uczestnicza w identyfikacji potencjatu
komercjalizacyjnego i wdrozeniowego powstajacych rozwigzan oraz wspotpracujg
z jednostkami wyspecjalizowanymi w ich dalszej ochronie, rozwoju i komercjalizacji.
Szczegdlna role w prowadzeniu interdyscyplinarnych badan i prac B+R nad rozwigzaniami
o potencjale zastosowania w gospodarce petni Centrum Zaawansowanych Materiatow
i Technologii (CEZAMAT).

Centrum Innowacji (CINN), ogdlnouczelniana jednostka organizacyjna odpowiedzialna
za realizacje zadan uczelni w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, transferu
technologii i komercjalizacji wynikdéw dziatalnosci naukowej. Do jej zadan nalezy
m.in. ocena potencjatu komercjalizacyjnego i wycena wartosci rozwigzan, organizacja
ich ochrony prawnej, poszukiwanie podmiotdéw zainteresowanych wykorzystaniem
technologii i wynikdw prac B+R oraz prowadzenie negocjacji zwigzanych z ich
komercjalizacja. CINN wspiera takze tworcow i jednostki PW w przygotowaniu i realizacji
procesow komercjalizacji.

Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0. (IBS PW), spétka
celowa uczelni realizujgca zadania zwigzane z komercjalizacja wynikow dziatalnosci
naukowej, w szczegblnosci poprzez tworzenie spétek spin-off. IBS PW wspiera zespoty
w przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu utworzenia spotki, zapewnia jego obstuge
formalno-prawna oraz obejmuje udziaty w tworzonych spétkach.

Warsaw University of Technology Investment Factory (WUT IF), fundusz venture capital
utworzony z udziatem Politechniki Warszawskiej, ktdrego rola w systemie jest zapewnianie
finansowania kapitatowego przedsiewzieciom technologicznym o potencjale rynkowym.
Fundusz inwestuje w szczegdlnosci w spétki typu deep-tech rozwijajace technologie
i produkty oparte na wiedzy i wynikach dziatalnosci naukowej, wspierajac ich dalszy
rozwoj i wejscie na rynek.
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tacznie elementy systemu zarzadzania innowacjami PW obejmuja kolejne etapy procesu,
od identyfikacji wynikéw dziatalno$ci naukowe;j i ich potencjatu komercjalizacyjnego lub
wdrozeniowego (jednostki podstawowe i ogblnouczelniane jednostki prowadzace dziatalno$é
naukowa), przez ochrone wtasnosci intelektualnej, ocene potencjatu i przygotowanie
odpowiedniej $ciezki komercjalizacji (CINN), po utworzenie spétki spin-off (IBS PW) oraz
finansowanie kapitatowe dalszego rozwoju przedsiewziecia (WUT IF). Szczeg6towy opis jednostek
uczestniczacych w systemie przedstawiono w zataczniku nr Z.06.01.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Politechnika Warszawska dokonata w 2025 r. tacznie 117 zgtoszen praw wytacznych do Urzedu
Patentowego RP. Zgtoszenie mogto dotyczy¢ wynalazku, wzoru przemystowego, wzoru
uzytkowego, znaku towarowego lub topografii. Cho¢ liczba zgtoszen byta mniejsza niz
w poprzednim okresie sprawozdawczym (342 w 2024 r.), to liczba uzyskanych praw wytacznych
wzrosta niemal dwukrotnie - do 144, z czego najwieksza grupe stanowity wynalazki (131).
Szczegbty w podziale na jednostki prezentuje zatacznik nr Z.06.02 Zestawienie zgtoszen oraz

uzyskanych praw wytacznych w 2025 .

W 2025 r. Politechnika Warszawska uzyskata 9 patentdw zagranicznych. Sposréd nich jeden
w Amerykanskim Urzedzie Patentowym za wyniki otrzymane na Wydziale Fizyki. Osiem praw
wytgcznych przyznat Europejski Urzad Patentowy dla rozwigzan z WF, WMEIL (po 1 patencie),
WIM, WCh oraz WEITI (po 2 patenty).

Rysunek 33. Uzyskane w 2025 r. prawa wytaczne w Polsce na wydziatach (podziat wedtug
Dziatéw Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej).
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.
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Warunkiem skutecznej ochrony IP jest wiedza spotecznosci akademickiej na temat zagadnien
z tym zwigzanych (np. podstawy ochrony patentowej, modele biznesowe, szczegbty umdw).
Organizowane w tym celu szkolenia preinkubacyjne, ktdrych w 2025 r. odbyto sie 120,
sg pierwszym etapem procesu akceleracji. Nabor jest ogtaszany kilka razy do roku. Uczestnicy
preinkubacji mieli rowniez mozliwo$¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji i przygotowywali
sie do ztozenia wnioskdéw w konkursie ,Grant na prototyp”.

Majac na celu rozwdj spdjnego wsparcia na linii nauka-biznes, WUT IF prowadzi na Politechnice
Warszawskiej ciagta analize spotek deep-tech. W 2025 r. rozpoczat takze nowe inicjatywy: z zakresu
venture-building (uzupetnienie zespotu naukowego partnerami z biznesu) i startowy program
dla polskich naukowcéw ,Research4Revenue” (umozliwienie indywidualnego uporzadkowania

Sciezki komercjalizacyjnej wynikdéw badan, dzieki czemu jasniejsze staja sie roznorodne role
w procesie wdrozeniowym). W pierwszej edycji programu, czyli jednej kohorcie:

wziety udziat 82 osoby, bedace przedstawicielami 18 uczelni z 10 miast;
11% os6b ukonczyto wszystkie 6 sprintdw;

szkolenia odbywaty sie przez 3 miesigce.

Program ,Research4Revenue” przyczynit sie do zwiekszenia liczby projektéw o potencjale
aplikacyjnym, zgtoszen patentowych oraz inicjatyw podejmowanych we wspédtpracy z partnerami
gospodarczymi.

Sprzedaz i licencjonowanie wtasnosci intelektualnej
PW (komercjalizacja bezposrednia)

Na wyniki komercjalizacji bezposredniej sktadaja sie przychody ze sprzedazy i licencjonowania
wtasnosci intelektualnej PW oraz przychody powstate w wyniku realizacji prac zleconych
dla otoczenia uczelni. W 2025 r. pierwsza kategoria przyniosta przychody w wysokosci
1696 053,20 zt, a druga 24 094 585,23 zt (wynik nizszy o ponad 2,5 mln zt wzgledem poprzedniego
okresu sprawozdawczego). W corocznym monitoringu realizacji Strategii rozwoju PW wartosci
te rejestruje wskaznik przychodéw z komercjalizacji.

Na poziomie jednostek podstawowych w 2025 r. najwieksze przychody z prac zleconych
odnotowaty WE (ponad 4,5 mln), WEITI (ponad 3,5 min), WT (ponad 3,3 mln) oraz WIL (ponad
2,2 mln).

Rysunek 34. Przychody z komercjalizacji bezposredniej w 2025 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.
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WSPOLPRACA

Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO
-GOSPODARCZYM

Wspétpraca Politechniki Warszawskiej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje
dziatania realizowane przez jednostki organizacyjne Uczelni we wspétpracy z podmiotami
sektora nauki, administracji publicznej, gospodarki, organizacjami spotecznymi, szkotami oraz
absolwentami. Wspdtpraca stuzy realizacji wspolnych przedsiewzie¢ naukowych, badawczo-
rozwojowych i edukacyjnych, transferowi wiedzy i technologii oraz budowaniu trwatych relacji
z partnerami uczelni. W 2025 r. dziatania w tym zakresie byty prowadzone zaréwno na poziomie
ogolnouczelnianym, jak i przez poszczegdlne jednostki PW.

Budowa i rozwijanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi jeden
z podstawowych mechanizméw realizacji trzeciej misji Politechniki Warszawskiej. Obejmuje
zardwno nawigzywanie wspotpracy z nowymi partnerami, jak i rozwijanie dtugotrwatych relacji
z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi oraz innymi
podmiotami wspotpracujacymi z uczelnia. Relacje te budowane sg poprzez bezposrednie
spotkania i wspdlne przedsiewziecia, udziat w sieciach wspétpracy oraz prezentacje potencjatu
naukowego, badawczego i technologicznego PW. W 2025 r. waznym elementem budowania
widocznosci i relacji uczelni byta prezentacja jej oferty badawczej i technologicznej podczas
wydarzen branzowych, w tym: Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (po raz

piaty), Europejskich Targdw Nauki, 18. Miedzynarodowych Targéw Wynalazkdw i Innowacji
INTARG® oraz konferencji Perspektywy Women in Tech Summit. W ramach spotkan z firmami

i potencjalnymi odbiorcami technologii tworzonych na PW, kontynuowano w Centrum Innowacji
(CINN) cykl Kwartalnikéw Biznesowych PW, stanowigcych forum wymiany doswiadczen miedzy
przedstawicielami uczelni i partnerami zewnetrznymi. W 2025 r. odbyty sie cztery spotkania
poswiecone m.in. ofercie CENAGIS oraz firmy Qemetica.

Istotnym wymiarem dziatan byto réwniez podtrzymywanie dtugotrwatych relacji z potencjalnymi

pracodawcami studentéw oraz z absolwentami uczelni. Podczas zorganizowanej w marcu 2025 r.

konferencji ,taczy nas PW: studenci, absolwenci, nauka, biznes. Razem czy osobno?” wyrézniono
podmioty wspétpracujace z Biurem Karier od poczatku jego dziatalnosci, tj. od 20 lat. Wyrdznieni
zostali: ORLEN S.A., Agencja Bezpieczenistwa Wewnetrznego, Procter & Gamble, L'Oréal oraz
Fundacja Academic Partners. Kontynuacja inicjatywy byto zorganizowane w grudniu spotkanie
networkingowe studentdw, absolwentéw, pracodawcéw i oséb pracujacych w PW, stuzace
dalszej wymianie doswiadczen i rozwijaniu wspotpracy.

Relacje z otoczeniem rozwijano takze poprzez udziat PW w sieciach i inicjatywach wspétpracy,
w tym Porozumieniu Akademickich Centréw Transferu Technologii (PACTT), Platformie Startowej
Centralny Akcelerator Innowacji ,Mazovian StartUPolis” oraz ESA Business Incubation Centre

Poland. Udziat w tych inicjatywach tworzy warunki do wspotpracy uczelni z podmiotami
wspierajgcymi rozwdj innowacji, transfer technologii i przedsiebiorczo$¢ akademicka.


https://pw.edu.pl/aktualnosci/rekordowe-targi-mspo-dla-politechniki-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-na-konferencji-perspektywy-women-tech-summit-2025
https://www.bk.pw.edu.pl/konferencja-laczy-nas-pw
https://esabic.pl/
https://esabic.pl/

Umowy i porozumienia o wspotpracy

Jednym ze sposobdw formalizacji wspotpracy Politechniki Warszawskiej z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym sg umowy i porozumienia zawierane przez jednostki organizacyjne uczelni.
W 2025 r. 25 jednostek PW zawarto tagcznie 224 nowe umowy i porozumienia. Najwiecej, 118,
zawarto z podmiotami sektora publicznego, 91 z podmiotami prywatnymi, a 15 z organizacjami
pozarzadowymi.

Szczegblna role w nawigzywaniu i formalizowaniu wspétpracy odgrywaty jednostki podstawowe,
ktére zawarty 193 sposrdd 224 nowych uméw i porozumien. Najwiecej uméw podpisaty: Wydziat
Chemiczny - 33, Wydziat Geodezji i Kartografii - 32 oraz Wydziat Architektury - 25. Umowy
obejmowaty rézne obszary dziatalnosci uczelni, w tym wspotprace badawczo-rozwojowa,
realizacje wspdlnych projektow, dziatalnos$¢ dydaktyczng oraz wspotprace ze szkotami $rednimi.
Szczegbtowe dane przedstawiono w zataczniku nr 2.07.01.

Wspotpraca z sektorem nauki i instytucjami publicznymi

Wspotpraca Politechniki Warszawskiej z sektorem nauki i instytucjami publicznymi obejmowata
w 2025 r. przede wszystkim wspélne przedsiewziecia naukowe, badawcze i edukacyjne,
a takze udziat w pracach eksperckich. Uczelnia zawarta w 2025 r. umowy z 42 krajowymi
i 14 zagranicznymi uczelniami i instytucjami naukowymi, a takze z 13 jednostkami samorzadu
terytorialnego, 10 instytucjami kultury i 2 ministerstwami. Wsrdéd pozostatych partneréw
znajdowaty sie m.in. Gtéwny Urzad Miar, Kuratorium Oswiaty w Warszawie czy Komenda Miejska
Policji w Ptocku.

Rysunek 35. Liczba podmiotéow sektora publicznego, z ktérymi PW zawarta umowy
i porozumienia o wspétpracy w 2025 r., wedtug rodzaju podmiotu.

42 14 10

Uczelnie i instytucje Uczelnie i instytucje Instytucje kultury
krajowe zagranicznych
Jednostki samorzadu Ministerstwa

terytorialnego

Zrédto: opracowanie na podstawie danych jednostek podstawowych.

Wspotpraca naukowa obejmowata realizacje krajowych i miedzynarodowych projektow
badawczych, wspdlne wystepowanie o finansowanie projektow, przygotowywanie publikacji,
organizacje wizyt studyjnych i wyktadéw goscinnych. Przyktadem rozwijania wspotpracy

w strategicznych obszarach badawczych byto zawarte w 2025 r. porozumienie PW z Instytutem
Badawczym IDEAS oraz Uniwersytetem Warszawskim, dotyczace wspdtpracy w obszarze

sztucznej inteligencji. Obejmuje ono wspdlne badania, inicjatywy edukacyjne, konferencje oraz
szkoty letnie i zimowe, a takze umozliwia PW udziat w europejskiej sieci ELLIS.
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Petna liste krajowych i zagranicznych uczelni i osrodkéw badawczych wspétpracujacych
z PW przedstawiono w zataczniku nr Z.07.02, natomiast szczegétowe informacje o zawartych
umowach w zataczniku nr Z.07.03.

Wspotpraca z gospodarka

Wspotpraca z przedsiebiorstwami stuzyta wykorzystywaniu potencjatu naukowego i badawczego
PW w gospodarce, a jednoczesnie wtaczaniu wiedzy i doswiadczenia partneréw gospodarczych
w dziatalno$¢ uczelni. W 2025 r. Politechnika Warszawska wspétpracowata z 91 podmiotami
sektora prywatnego, a wspotpraca obejmowata m.in. realizacje wspdlnych projektéw, w tym
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, rozwéj technologii, realizacje zleconych opracowar oraz
dziatania edukacyjne i wymiane doswiadczen.

Szczegblnym obszarem byta wspétpraca z podmiotami dziatajacymi w strategicznych gateziach
przemystu. W 2025 r. PW wspétpracowata z 24 partnerami z tej grupy, wsréd ktorych znalazty
sie m.in. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ORLEN S.A., PKP PLK S.A., Polenergia S.A.,
Tauron Zielona Energia Sp. z 0.0., Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. oraz Wojskowe Zaktady
Elektroniczne S.A. Wspdtpraca obejmowata realizacje zleconych opracowan, rozwéj technologii,
a takze organizacje stazy i praktyk oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych.

Rozwojowi wspotpracy nauki z gospodarka stuzyt réwniez udziat PW w przedsiewzieciach
o charakterze systemowym. W 2025 r. uczelnia dotaczyta do projektu MNiSW ,,Science4Business —

Nauka dla biznesu”, ktérego realizacje zaplanowano do konca 2029 r. Projekt obejmuje wsparcie

catego procesu komercjalizacji, od identyfikacji innowacyjnych pomystoéw, przez ich rozwdj,
po wdrozenie na rynek. Uczestnicza w nim uczelnie, instytuty badawcze oraz przedsiebiorstwa
wspotpracujace przy tworzeniu i wdrazaniu nowych technologii.

Wspotpraca z organizacjami spotecznymi

Wspétpraca z organizacjami spotecznymi umozliwiata angazowanie potencjatu uczelni
w przedsiewziecia odpowiadajace na potrzeby spoteczne oraz taczenie dziatalnosci naukowej
i edukacyjnej z aktywnosciag podmiotéw dziatajacych na rzecz réznych grup i obszaréw zycia
spotecznego. W 2025 r. z organizacjami pozarzagdowymi zawarto 15 uméw i porozumien,
a realizowana wspétpraca obejmowata m.in. prowadzenie badan, organizacje wydarzen oraz
praktyk studenckich. Partnerami PW byty m.in. Fundacja Ziemia i My oraz Polskie Stowarzyszenie

Nowej Mobilnosci.

Wspotpraca ze szkotami Srednimi

Wspotpraca ze szkotami $rednimi miata na celu wspieranie edukacji mtodziezy, popularyzacje
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej PW wsrdd ucznidw oraz wspomaganie Swiadomego wyboru
dalszej Sciezki ksztatcenia. W 2025 r. jednostki PW zawarty ze szkotami $rednimi 18 porozumien.

Bezposredniemu kontaktowi ucznidw z uczelnia stuzyta m.in. czwarta edycja projektu
#zawszeciekawi, skierowanego do uczniéw licedw i technikdw. W ramach projektu odbyto sie
spotkanie ,,Studia czy praca? Jak dobrze wybra¢, aby by¢ szczesliwym?”, w ktdrym uczestniczyto
okoto 200 ucznidéw, natomiast ponad 1 400 mtodych oséb odwiedzito wydziaty PW. Jednostki


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.07.02_Krajowe%20i%20zagraniczne%20uczelnie%20i%20o%C5%9Brodki%20badawcze%20wsp%C3%B3%C5%82pracuj%C4%85ce%20z%20PW.pdf?d=wb1bc07477c17447ea3721eb0682ee835
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.07.03_Lista%20podpisanych%20um%C3%B3w%20wg%20wydzia%C5%82%C3%B3w.xlsx?d=w4c11264b62114d698e20dc66ae5c6b96
https://www.gov.pl/web/nauka/science4business---nauka-dla-biznesu
https://www.gov.pl/web/nauka/science4business---nauka-dla-biznesu
https://ziemiaimy.org/strona-glowna/
https://www.arch.pw.edu.pl/Aktualnosci/Warsztaty-Przystanek-integracja
https://www.arch.pw.edu.pl/Aktualnosci/Warsztaty-Przystanek-integracja
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/gdzie-sa-ludzie-zawszeciekawi-podsumowanie-iv-edycji-projektu-dla-szkol-srednich

przygotowaty wyktady, warsztaty i pokazy laboratoryjne, umozliwiajace poznanie kierunkéw
ksztatcenia oraz wybranych obszaréw dziatalnosci naukowej uczelni. Kazda z odwiedzanych
jednostek podstawowych przygotowata wtasny program, sktadajacy sie z wyktadéw badz
pokazéw laboratoryjnych, np.: ,Praktyczne aspekty prawa Archimedesa” w Laboratorium
Mechaniki Ptynéw (WIS), wyktad ,,Jak rozmawiaja maszyny?” i warsztaty ,,Dlaczego radio szumi?”
(WEITI), warsztat ,,Szukamy kwarkdéw dziwnych: analiza danych z CERN-u” (WF) czy wyktad
»Nie tylko liczby - jak finansowa wiedza daje przewage w $wiecie biznesu i kariery?” (WZ).

Relacje z absolwentami

Relacje z absolwentami stuza utrzymywaniu ich wiezi z Politechnikg Warszawska oraz
wtaczaniu ich wiedzy, doswiadczenia zawodowego i kontaktow w dziatania na rzecz spotecznosci
uczelni. W 2025 r. dziatania w tym zakresie obejmowaty przede wszystkim angazowanie
absolwentéw we wsparcie studentéw w planowaniu dalszej Sciezki zawodowej, tworzenie
przestrzeni do wymiany wiedzy i doswiadczen oraz zachecanie ich do dalszego uczestnictwa
w zyciu Politechniki Warszawskiej. Kontakt absolwentéw z PW oraz dostep do oferty

wspierajacej ich dalszy rozwdéj zawodowy zapewniata Strefa Absolwenta PW. Angazowaniu
wiedzy i doswiadczenia zawodowego absolwentéw we wspieranie oséb studiujacych stuzyt
Program Mentoringowy. W jego sidédmej edycji uczestniczyto 35 absolwentow reprezentujgcych
14 wydziatdw, ktdrzy jako mentorzy wspierali rozwdj zawodowy 52 studentdéw wybranych
sposrdd 269 zgtoszonych oséb.

Wymianie wiedzy i doswiadczen miedzy absolwentami a spotecznoscia PW stuzyta inicjatywa
#AlumniPW. W 2025 r. kontynuowano cykl ,Absolwenci w branzy”, w ramach ktérego
na wydziatach WGiK, WMchtr i WSiMR odbyty sie dyskusje dotyczace m.in. wykorzystania
technologii w bezpieczenstwie panstwa, adaptacji pojazddw do zadar specjalnych oraz rozwoju
systemow autonomicznych.

Utrzymywaniu wiezi absolwentdw z uczelnia stuzyty réwniez wydarzenia organizowane przez
jednostki PW we wspdtpracy z organizacjami absolwenckimi, w tym obchody jubileuszowe takie
jak: Jubileuszowy Piknik WIChiP z okazji 55-lecia wydziatu, 30-lecie KNEIS, 25-lecie WF, 25-lecie
WMiNI.

Nowa forma angazowania absolwentéw w dziatania na rzecz uczelni byt pilotaz inicjatywy
~Ambasador Marki PW”, w ktérym w 2025 r. uczestniczyto 6 absolwentéw. W ramach ich

aktywnosci zgtoszono trzy propozycje projektéw dotyczacych organizacji spotkan w formule
»Action Research”, popularyzacji nauki oraz organizacji konferencji poswieconej wspotpracy
uczelni z otoczeniem gospodarczym. Dziatania skierowane do absolwentdw realizowano réwniez
w Filii PW w Ptocku.

Specyficzng forma budowania relacji z absolwentami jest ,Monitoring Karier Zawodowych

Absolwentéw”, badanie prowadzone od prawie 15 lat, ktérego celem jest poznanie opinii

absolwentéw na temat procesu ksztatcenia oraz jego wptywu na ich sytuacje zawodowa.
W 2025 r., w jego 14. edycji, udziat wzieto 1 861 respondentdéw. Wyniki badania sa wykorzystywane
w doskonaleniu programoéw studiow.
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SPOLECZNOSC PW

Spoteczno$¢ Politechniki Warszawskiej tworza osoby pracujace, studiujgce oraz doktoryzujace
sie, ktérych zaangazowanie stanowi fundament funkcjonowania i rozwoju uczelni. Politechnika
Warszawska koncentruje sie nie tylko na realizacji ustawowych zadan w zakresie ksztatcenia,
badan naukowych i wspédtpracy z gospodarka, lecz takze na wspieraniu rozwoju zawodowego
i naukowego osdéb pracujacych oraz na wzmacnianiu potencjatu studentéw i doktorantéw
poprzez réznorodne inicjatywy. Przedstawicielami tych ostatnich sg Samorzad Studentéw
PW (SSPW) i Rada Doktorantéw PW, ktdre petnig istotna role w reprezentowaniu spotecznosci
akademickiej w organach kolegialnych. W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty dane
i dziatania odnoszace sie zarébwno do oséb pracujacych, jak i do osdb studiujacych oraz
doktorantéw. Z uwagi na odmienna specyfike obu grup, rozdziat zostat podzielony na czesci:
pierwsza poswiecona pracownikom PW (struktura zatrudnienia, rozwéj zawodowy i awanse),
druga - Samorzadowi Studentéw PW (aktywnosci, osiagniecia) i trzecig - Radzie Doktorantow
(sukcesy, formy wsparcia instytucjonalnego).

Osoby pracujace w PW

W Politechnice Warszawskiej na dzien 31.12.2025 r. zatrudnionych byto 5 055 pracownikow
czynnych (tj. bez 0s6b przebywajgcych na urlopach bezptatnych i wychowawczych). Liczba
ta od trzech lat utrzymuje sie na stabilnym poziomie - w sprawozdawanym okresie wzrosta
0 17 os6b w stosunku do poprzedniego roku. W zataczniku nr Z.08.01 podano strukture
zatrudnienia na PW.

Struktura zatrudnienia na PW

W ujeciu podstawowego, ustawowego podziatu na nauczycieli akademickich (NA) i osoby
niebedace nauczycielami akademickimi (NNA) utrzymuje sie wzgledna rownowaga struktury
zatrudnienia. Warto jednak zaznaczy(¢, ze widoczna jest tendencja wzrostowa w udziale
zatrudnienia NA, ktérzy w 2025 r. stanowili 50,9% (2 574 osoby), co oznacza wzrost o 1,7 pp.
w stosunku do 2024 r. Informacje o liczebnosci grup NA i NNA w podziale na jednostki prezentuje
zatacznik nr Z2.08.02.

W podziale na pte¢ widoczne sa niewielkie, lecz systematyczne przesuniecia. W grupie nauczycieli
akademickich proporcje sg podobne, jak w poprzednich dwéch okresach sprawozdawczych -
udziat kobiet to ok. 28%. W grupie NNA nieco zmalat odsetek kobiet, osiagajac 60,1% (rdznica
0 1,4 pp. w stosunku do 2024 r.). Struktura zatrudnienia na PW wedtug podziatu na grupy NA
i NNA z uwzglednieniem ptci zawarta zostata w zataczniku nr 2.08.01.

Zauwazalnag zmiana jest staty wzrost zatrudnienia w grupie nauczycieli akademickich. Wzrosta
liczba NA finansowanych z projektow (z 95 w roku 2024 do 132 w roku 2025), adiunktéw (z 1 256
w roku 2024 do 1 274 w roku 2025) oraz adiunktdw ze stopniem doktora habilitowanego (z 162
w roku 2024 do 169 w roku 2025). Liczba 0sdb na pozostatych stanowiskach utrzymata sie
na zblizonym poziomie - ich strukture w szczegétach przedstawia zatacznik nr Z.08.03.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.01_Struktura%20zatrudnienia%20na%20PW%E2%80%AFw%202025%20r.docx?d=w8a516525ebee4b5cb4fc5c945b772c40
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.02_Zatrudnienie%20pracownik%C3%B3w%20NA%20i%20NNA%20w%20jednostkach%20w%202025%20r.docx?d=wcf6595631717480c88106af61fb1aa8f
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.01_Struktura%20zatrudnienia%20na%20PW%E2%80%AFw%202025%20r.docx?d=w8a516525ebee4b5cb4fc5c945b772c40
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.03_Struktura%20zatrudnienia%20nauczycieli%20akademickich%20w%20latach%202023-2025.docx?d=w0c1e9bad300145158d33ae9bb5636fff

Liczba pracownikdéw w grupie NA a liczba pracownikéw przypisanych do dyscyplin
naukowych

Na dzief 31.12.2025 r. w Politechnice Warszawskiej zatrudnionych byto 2 574 nauczycieli
akademickich. Dane z systemu POL-on wskazujg natomiast, ze dziatalno$¢ naukowa
na PW prowadzity 1 994 osoby - co obejmuje zaréwno NA (1 990 os6b), jak i matg czesc
pracownikéw NNA (4 osoby). Oznacza to, ze 77,3% pracownikéw z grupy NA byto bezposrednio
zaangazowanych w dziatalno$¢ naukowa, a dodatkowo cze$é pracownikéw spoza tej grupy
angazowata sie w dziatalnos¢ naukowa, przyczyniajac sie do poszerzenia potencjatu badawczego
uczelni. Zdecydowana wiekszo$¢ naukowcow z tej grupy (1 878 osoby, tj. 94,2%) zadeklarowata
przynalezno$¢ do jednej dyscypliny naukowej, co sprzyja klarownemu przypisaniu dorobku
w procesie ewaluacji. Jedynie 116 0séb (5,8%) prowadzito dziatalno$¢ w dwdch dyscyplinach.
Poréwnanie danych o zatrudnieniu i deklaracjach naukowych wskazuje, ze Politechnika
Warszawska nie tylko utrzymuje stabilna kadre akademicka, lecz takze koncentruje dziatalnos¢
badawcza wérdd przewazajacej czesci swoich pracownikéw, rowniez nalezacych do grupy NNA,

Struktura zatrudnienia w grupie NNA

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi (NNA) zatrudnieni s na zréznicowanych
stanowiskach we wszystkich typach jednostek uczelni, w tym w administracji centralnej,
administracji Filii PW w Ptocku oraz jednostkach podstawowych i ogélnouczelnianych. W 2025 .
grupa ta liczyta 2 481 os6b.

Pracownicy administracyjno-ekonomiczni stanowili 51,5% wszystkich pracownikéw NNA.
Najwiecej z nich byto zatrudnionych w jednostkach podstawowych (514 oséb), nastepnie
w administracji centralnej (388) oraz jednostkach ogélnouczelnianych (328). Druga
co do liczebnosci grupe stanowili pracownicy obstugi (540), a trzecig pracownicy inzynieryjno-
techniczni (282 osoby). Zestawienie liczebnosci grup pracowniczych w poszczegdlnych
jednostkach przedstawia zatacznik nr 2.08.04 Struktura zatrudnienia NNA za rok 2025.

Rysunek 36. Struktura  zatrudnienia pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi z uwzglednieniem jednostek zatrudniajacych (stan na dzien 31.12.2025r.).

B Jednostki administracji centralnej
Administracja Filii w Ptocku
Jednostki ogdlnouczelniane

B Jednostki podstawowe

30,4% 2,5% 25,6% 41,5%
Administracyjno-ekonomiczni (n=1278) I ]
42,8% 6,9% 5,2% 45,2%
Obstuga (n=540) I |
6,7% 0,4% 18,4% 74,5%
Inzynieryjno-techniczni (n=282) ]
68,0% 9,8% 22,1%
Robotnicy (n=122) 0
1,1% 3,4% 56,8% 38,6%
Informatycy (n=88) I
78,8% 21,2%
Bibliotekarze (n=66) ]
13,7% 21,6% 64,7%
Naukowo-badawczy (n=51) [ |
26,3% 73,7%
Naukowo-techniczni (n=38) ]
81,8% 18,2%
Dziatalno$¢ artystyczna (n=11) |
100%

Pracownicy wydawniczy i poligraficzni (n=5)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych.
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Liczba pracownikow w grupie NNA w poszczegolnych typach jednostek

Najwiekszy odsetek pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w 2025 r. pracowat
w jednostkach podstawowych (45,2%). Administracja centralna skupiata 29,7% pracownikow
NNA (spadek 0 2,4 pp. w stosunku do 2024 r.), jednostki ogélnouczelniane 21,6%, a administracja
w Filii w Ptocku 3,5%.

Rysunek 37. Zatrudnienie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w podziale na jednostki organizacyjne (stan na dzier 31.12.2025r.).

Il Jednostki administracji centralnej Jednostki ogélnouczelniane
Administracja Filii w Ptocku B Jednostki podstawowe
29,7% 3,5%  21,6% 452%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych.

Wskaznik retencji

Retencja pracownikéw jest wskaznikiem kadrowym, obrazujgcym stabilno$¢ zatrudnienia
na poziomie catej organizacji. Jest to réznica pomiedzy liczba pracownikéw na koniec okresu
sprawozdawczego i na jego poczatku. W 2025 r. wskaznik retencji na Politechnice Warszawskiej
wynidst 100,3% - zatem liczba rezygnacji z pracy zostata zréwnowazona (z niewielka nadwyzka)
przez nowozatrudnione osoby.

W podziale na grupy dynamika jest nieco inna - w grupie NNA liczba pracownikéw zmniejszyta
sie 0 4 osoby (2 485 osdb na poczatku 2025 . i 2 481 na koricu roku), a wskaznik retencji wyniost
99,8%. W grupie NA przybyto 21 pracownikdw (2 553 osoby na poczatku 2025 r.i2 574 na koricu
roku) — wskaznik retencji wyniost 100,8%. To stabilny trend, zgodny z zatozeniem wzmacniania
kadry badawczej uczelni.

Sposrdd osdb, ktdre w 2025 r. odeszty z pracy na Politechnice Warszawskiej, zdecydowana
wiekszos¢ znajdowata sie na poczatkowym etapie kariery zawodowej. Az 40,3% z nich
przepracowato na uczelni nie wiecej niz 3 lata. Jednoczesnie 12,7% os6b miato staz pracy
wynoszacy od 40 do 55 lat, a w okresie sprawozdawczym prace zakonczyta réwniez osoba
zwigzana z PW przez 63 lata.

Obowigzki opiekuricze kadry PW

Analiza danych kadrowych pozwala dostrzec dominujace wzorce spoteczne w zakresie
obowigzkdw opiekuriczych. W 2025 r. pracownicy PW skorzystali z 81 urlopdw rodzicielskich,
z ktdrych 71 (90%) wykorzystaty kobiety. Urlopy rodzicielskie wykorzystywane przez mezczyzn
trwaty od 1 do 9 tygodni, przy czym najczesciej miaty wymiar 3 tygodni (21 dni). W przypadku
kobiet dominowaty urlopy 32-tygodniowe (224 dni).

Dominujaca rola kobiet w obowigzkach opiekuiczych utrzymuje sie rowniez na etapie
wychowania, o czym $wiadczy¢ moga dane na temat wykorzystania zwolnienia przystugujacego
pracownikom wychowujgcym przynajmniej jedno dziecko do lat 14. Z 440 oséb, ktdre w 2025 r.
skorzystaty z tej formy wsparcia, 83% stanowity kobiety.



Wynagrodzenie

Srednie miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto w Politechnice Warszawskiej wyniosto
w 2025 r. 13 969 zt, co stanowito 156,9% $redniej krajowej. Dla nauczycieli akademickich
wynagrodzenie to wyniosto 16 342 zt, a dla pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi 11 593 zt. Kwoty te obejmuja wszystkie sktadniki wynagrodzenia tacznie, w tym
wynagrodzenia z umdw projektowych oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne.

Politechnika Warszawska monitoruje rdéznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn (gender wage
gap), przygotowujac sie do wdrozenia wymogow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
UE 2023/970 w sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen, ktérej petne
wdrozenie w Polsce planowane jest od 2027 r. Wskaznik obliczono na podstawie przecietnych
wynagrodzen zasadniczych wraz z wystugg lat, w przeliczeniu na petny etat, w podziale
na dwie szerokie grupy zawodowe: nauczycieli akademickich oraz pracownikdéw niebedacych
nauczycielami akademickimi, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. Docelowa metodologia
zgodna z dyrektywa wymaga bardziej szczegbétowego podziatu na poréwnywalne kategorie
stanowisk, co bedzie przedmiotem dalszych prac uczelni.

Ogdtem przecietne wynagrodzenie zasadnicze kobiet (wraz z dodatkiem za wystuge lat) wyniosto
9 463,94 zt, a mezczyzn 10 283,29 zt, co odpowiada réznicy 819,35 zt (7,97% wynagrodzenia
mezczyzn). W grupie nauczycieli akademickich réznica wyniosta 706,52 zt (na korzy$¢ mezczyzn),
aw grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi 279,57 zt (na korzy$¢ kobiet).

Awanse naukowe: nadane stopnie i tytuty naukowe

Politechnika Warszawska posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w 15 dyscyplinach naukowych w 3 dziedzinach nauki. tacznie w 2025 r. rady
naukowe dyscyplin w PW nadaty 108 stopni naukowych doktora (liczba ta obejmuje 38 kobiet
oraz 12 osdb z zagranicy), a takze 24 stopnie naukowe doktora habilitowanego (liczba ta obejmuje
4 kobiety oraz 5 cudzoziemcéw). Podane warto$ci nie obejmuja stopni doktora habilitowanego
nadawanych kadrze PW przez inny podmiot niz Politechnika Warszawska. Dane o nadanych
stopniach w latach 2023-2025 w podziale na dyscypliny przedstawia zatacznik nr Z.08.05 Stopnie
naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane w PW w 2025 r.

Rady naukowe dyscyplin przeprowadzity 6 postepowan nostryfikacyjnych - 5 dla stopni
naukowych doktora i 1 dla doktora habilitowanego - w ramach ktérych uznano za réwnowazne
stopnie naukowe nadane za granica (w Ukrainie, Indiach, Iranie i Chinach).

Rysunek 38. Awanse naukowe w 2025 r.: doktoraty, habilitacje i profesury.

B doktor doktor habilitowany ~ [ll]  profesor
I o3
2025 24
L BRE
I s
2024 40
B 20
e 012
2023 25

B 0

0 50 100 150 212

liczba awanséw

Zrédto: opracowanie na podstawie danych POL-on.

| Sprawozdanie Rektora 2025

85


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.05_Stopnie%20naukowe%20doktora%20i%20doktora%20habilitowanego%20nadane%20w%20PW%20w%202025%20r.docx?d=w46008ec72f484a589f5be6ce59e2227d

| Sprawozdanie Rektora 2025

86

W 2025 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat tytut profesora 13 pracownikom

Politechniki Warszawskiej. Warto odnotowad, ze w tym gronie znalazta sie podwdjna profesura:

prof. dr hab. Marcin Czech po raz pierwszy uzyskat tytut profesora w 2019 r. w zakresie nauk

medycznych i nauk o zdrowiu, a po raz drugi - w 2025 r. w dziedzinie nauk spotecznych.

Rysunek 39. Nominacje profesorskie Politechniki Warszawskiej w 2025 r.

Automatyka, elektronika, elektrotechnika

i technologie kosmiczne

Ekonomia i finanse

Informatyka techniczna
i telekomunikacja

Inzynieria biomedyczna

Inzynieria chemiczna

Inzynieria ladowa, geodezja
i transport

Inzynieria mechaniczna

Inzynieria Srodowiska, gérnictwo
i energetyka

Nauki chemiczne

Zrédto: opracowanie na podstawie danych POL-on.

Andrzej Waldemar Ordys

Waldemar Tomasz Smolik

Marcin Wojciech Czech

Piotr Bilski
Robert Marek Nowak

Jarostaw Piotr Turkiewicz

Piotr Bogorodzki

Pawet Sobieszuk

Robert Mariusz Olszewski

Tomasz Janusz Goetzendorf-Grabowski

Adam Muszynski

Monika Agnieszka Zubrowska-Sudot

Elzbieta Jastrzebska

Inne osiaggniecia i nagrody przyznane naukowcom w PW zamieszczono w zataczniku nr Z.01.01

Sukcesy spotecznosci PW.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.01.01_Sukcesy%20spo%C5%82eczno%C5%9Bci%20PW%20w%202025%20r.pdf?d=wb9655e70130e4e288cc33d9fe1ec0838

HR Excellence in Research i Strategia rozwoju dla naukowcow (Human Resources
Strategy for Researchers, HRS4R)

W 2025 r. w PW realizowano dziatania z planu na lata 2023-2025 oraz prace zwigzane

z odnowieniem wyrdznienia HR Excellence in Research. Wyrdznienie to przyznawane jest

przez Komisje Europejska instytucjom naukowym, ktére stosuja standardy pracy wyrazone
w Europejskiej Karcie Naukowca, naktadajac jednoczes$nie obowigzek statego podnoszenia

jakosci proceséw zarzadzania rozwojem naukowym.

W 2025 r. wprowadzono Polityke rekrutacji pracownikéw naukowych oraz Kodeks postepowania

komisji rekrutacyjnych i komisji konkursowych w procesie rekrutacji pracownikéw PW,

wdrazajace zasady otwartej, przejrzystej i opartej na osiagnieciach rekrutacji (OTM-R). Kodeks
stosuje te zasady do procesu rekrutacji wszystkich grup pracowniczych uczelni, natomiast
Polityka konkretyzuje je dla rekrutacji pracownikdéw naukowych, okreslajac réwniez europejski
system profili badawczych R1-R4, stosowany przy rekrutacji na stanowiska naukowe. Nowe
regulacje pozwalajg uczelni spetni¢ europejskie standardy transparentnych proceséw
rekrutacyjnych, a jednoczesnie porzadkuja prace os6b odpowiedzialnych za rekrutacje nowych
pracownikdéw PW. W 2025 r. przeformutowano prace nad strategia rozwoju dla naukowcéw
(HRS4R) w PW. Ze wzgledu na obszary wspélne HRS4R oraz Planu Réwnosci (GEP) powotano
Zespot ds. wdrozenia GEP i HRS4R oraz wspierajaca go Rade konsultacyjna (decyzja nr 287/2025
Rektora PW). Powotano réwniez nowa Petnomocnik Rektora ds. wdrazania Strategii rozwoju
dla naukowcow (HRS4R) (decyzja nr 288/2025 Rektora PW). Wiecej o dziataniach PW zwigzanych
ze standardami Europejskiej Karty Naukowca na stronie uczelni.

Nowe zasady i kryteria oceny nauczycieli akademickich

W 2025 r. wprowadzono nowe zasady oceny nauczycieli akademickich w Politechnice

Warszawskiej, okreslone zarzadzeniem nr 85/2025 Rektora PW. Kryteria przyjete do tej oceny
s3 stosowane przy formutowaniu i potwierdzaniu wykonania zadan w ramach systemu
zadaniowego czasu pracy, obowigzujacego nauczycieli akademickich zgodnie z art. 127 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Ocene pracy nauczyciela akademickiego formutuje sie na podstawie oceny dziatalnosci
dydaktycznej (dla pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych), dziatalnosci
naukowej (dla pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych) oraz dziatalnosci
organizacyjnej i podnoszenia kompetencji zawodowych. Nowoscig wprowadzong w 2025 . jest
rozszerzenie kryteridw dziatalnos$ci organizacyjnej o dwa obszary: komercjalizacje wtasnosci
intelektualnej, obejmujaca m.in. wspieranie proceséw komercjalizacyjnych i upowszechnianie
wiedzy w tym zakresie oraz wktad twérczy we wtasnosé intelektualng bedaca przedmiotem
komercjalizacji lub przekazana nieodptatnie podmiotom publicznym, a takze popularyzacje
badan, obejmujaca promocje badan prowadzonych na uczelni, upowszechnianie wiedzy
naukowej (np. publikacje popularnonaukowe, prelekcje, wywiady) oraz dziatalno$¢ edukacyjna
skierowanga do uczniéw szkét podstawowych i srednich.

System wsparcia rozwoju zawodowego

System wsparcia rozwoju zawodowego 0s6b pracujacych w Politechnice Warszawskiej jest
koordynowany przez Dziat Wsparcia Rozwoju Pracownikdéw (DWRP), odpowiedzialny za jego
rozwdj i monitorowanie. System obejmuje mechanizmy rozwoju kompetencji i kwalifikacji
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https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301640
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/68798f6b0b0907e964db2e9ab1387ea9.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/8009fde18ebe0ab9e63e0e2925b8b618.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/8009fde18ebe0ab9e63e0e2925b8b618.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/0dd1d23a1d9fcfbe5b9c3e9f5bfbd1d3.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/9c2f8dba9615459665b2d86567be4d0b.pdf
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https://www.pw.edu.pl/hr-excellence-research/czym-jest-hr-excellence-research
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zawodowych dostosowane do potrzeb 0s6b pracujacych i specyfiki wykonywanej pracy. Stuzy
zapewnieniu mozliwosci systematycznego rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji.

Specjalistyczne formy wsparcia rozwoju kompetencji zapewniaja rowniez jednostki uczelni
w obszarach odpowiadajgcych zakresowi ich dziatalnosci, w szczegdlnosci Studium Jezykow
Obcych (SJO) w zakresie kompetencji jezykowych, Centrum Informatyzacji (Cl) w zakresie
kompetencji cyfrowych, Biblioteka Gtéwna (BG) w zakresie kompetencji informacyjnych
i warsztatu pracy naukowej, Centrum Innowacji (CINN) w zakresie innowacji, ochrony wtasnosci
intelektualnej i komercjalizacji oraz Centrum Obstugi Projektéw (COP) w zakresie przygotowania
i realizacji projektow.

Dziatania na rzecz rozwoju zawodowego 0s6b pracujacych w PW finansowane sa zaréwno
ze $Srodkow wiasnych uczelni, jak i ze zrédet zewnetrznych. Podobnie jak w latach poprzednich,
w 2025 r. gtéwnym zrédtem finansowania mechanizméw wspierajacych rozwéj zawodowy byty
$rodki programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB), wykorzystywane na ten
cel od 2020 r. Wsparcie w ramach programu IDUB obejmuje mechanizmy o charakterze ciggtym
lub wieloletnim, wykraczajace poza ramy jednego roku kalendarzowego.

W 2025 r. realizowano w szczegdlnosci:

Programy wspierajgce rozwdj zawodowy 0séb pracujgcych naukowo w PW

* Program ,Best Paper” nagradzajacy autoréw i autorki najlepszych publikacji
w prestizowych czasopismach miedzynarodowych - w 2025 r. nagrody dla 488 oséb za 454
publikacje wyniosty tacznie 4 032 810,94 zt.

* Program ,Open Science” wspierajacy udostepnianie wynikéw badan naukowych
prowadzonych na PW zgodnie z zasadami otwartej nauki - w 2025 r. sfinansowano koszty
otwartego dostepu 31 publikacji (456 770,40 zt).

= Program wspierajacy aplikowanie o granty ERC - grant wewnetrzny na kwote 24 150,00 zt
otrzymat w PW 1 wniosek; wczesniejsze wsparcie dla pracownikdéw PW przyniosto efekty
w formie pozyskanego w 2025 r. grantu ERC o wartosci 1499 775 EUR (ERC Starting Grant).

* Program wspierajacy kierownikéw projektow koordynowanych przez PW w ramach
programéw UE publikowanych na portalu Funding and Tenders - w 2025 r. finansowano
5 grantéw (w tym 4 z poprzednich lat) na taczna kwote 1 499 139,00 zt (w tym najnowszy
22025 r. na kwote 299 575,00 zt).

Programy wspierajgce rozwdj zawodowy kadry dydaktycznej PW

= Granty dydaktyczne - realizowano 14 grantdw wytonionych w czwartej edycji konkursu

(wiecej w rozdziale Ksztatcenie).

= Udziat nauczycieli akademickich w zagranicznych ustugach edukacyjnych podnoszacych
kompetencje dydaktyczne w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia obejmowat
8 wizyt studyjnych, 4 szkolenia (w tym online), 2 warsztaty, 1 kurs i 1 wydarzenie branzowe.
Dziatania realizowano w 9 krajach Europy i Ameryki Pétnocnej, a uczestniczacy w nich
nauczyciele odwiedzili 10 uczelni.



Programy mentoringowe

Programy mentoringowe jako narzedzie rozwoju kadry zostaty zastosowane w réznych obszarach
- nauki i projektdw oraz przedsiebiorczosci. Niektére sa przeznaczone dla okreslonej liczby
uczestnikéw, inne - tak jak mentoring w zakresie przedsiebiorczosci realizowany przez Inkubator
Innowacyjnosci PW - jest stale dostepng ofertg w CINN. Programy mentoringowe realizowane
w PWw 2025r.:

»Mentoring Projektowy” polegajacy na przekazywaniu doswiadczenia pomiedzy
kierownikami projektéw badawczych a osobami na wczeséniejszym etapie kariery
naukowej. Klub Mentora, zatozony w 2023 r. liczy 41 oséb;

mentoring w ramach programu rozwoju potencjatu naukowego - realizowany w ramach
konkursu ,,Najlepsi z najlepszych PW”, wzmacniajacy zaangazowanie wybitnych mtodych
pracownikow naukowych, objat w Il edycji konkursu 27 laureatow;

* mentoring w ramach przygotowania zespotéw do komercjalizacji wynikéw prac B+R
w formie spétek spin-off - realizowany w ramach programu ,Akcelerator PW”, objat
w 2025 r. 86 0sdb.

Wizyty studyjne i studia podyplomowe

Oba mechanizmy, stanowigce nowoczesne i elastyczne formy wsparcia rozwoju zawodowego
o0s6b zatrudnionych w Politechnice Warszawskiej, sa finansowane w ramach programu IDUB (ich
taczny budzet wynosit ponad 700 tys. zt):

mechanizm finansowania wizyt studyjnych dzieki mozliwosci bezposredniej obserwacji
oraz wymianie doswiadczen, umozliwia rozwéj kompetencji zawodowych, poznanie
dobrych praktyk i innowacyjnych rozwigzan;

* mechanizm finansowania studiéw podyplomowych, kurséw specjalistycznych
oraz certyfikowanych szkolen umozliwia rozwdj kompetencji kluczowych dla pracy
administracyjnej i organizacyjnej, wspierajgcej rozwdj Uczelni w strategicznych obszarach.

Kursy i szkolenia dla kadry PW

W 2025 r. kursy i szkolenia stuzgce rozwojowi wiedzy i umiejetnosci oséb pracujacych
w PW objety tacznie 3 127 0s6b, przy czym jedna osoba mogta wzigé udziat w wiecej niz
jednym szkoleniu. Dziatania te finansowano ze sSrodkéw wtasnych uczelni (1 374 oséb),
programu IDUB (1 240 oséb) oraz projektéw OMNIS i OMNIS2 (496 0sb).

Szkolenia realizowane w 2025 r. obejmowaty nastepujace obszary rozwoju kompetenciji:

rozwoj kompetencji osobistych i interpersonalnych, w tym komunikacje interpersonalng,
rozwigzywanie problemow, odpornosé psychiczng i dobrostan psychiczny. W szkoleniach
Z tego obszaru uczestniczyto ponad 300 oséb;

rownosé, réznorodnosc i przeciwdziatanie dyskryminacji, w tym przeciwdziatanie
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu (24 osoby) oraz réownosc¢ ptci w badaniach
i innowacjach w UE (17 osdb). W ramach sojuszu ENHANCE osoby pracujgce w PW mogty
rowniez korzystac ze szkolen i inicjatyw poswieconych nieuswiadomionym uprzedzeniom
(Anti-Bias Lunch Breaks), komunikacji inkluzywnej oraz wspieraniu rozwoju kariery
przedstawicieli ptci niedoreprezentowanej w obszarze STEM (dane dotyczace liczby
uczestnikéw z PW nie byty gromadzone przez organizatoréw);

89

| Sprawozdanie Rektora 2025



| Sprawozdanie Rektora 2025

90

= przepisy prawa krajowego i UE oraz tad organizacyjny, w tym prawo podatkowe i rozliczenia
(226 0s6b), prawo pracy (74 osoby), prawo zamoéwien publicznych (54 osoby), finanse
i rachunkowos$¢ w kontekscie funkcjonowania uczelni (78 oséb), inwentaryzacje (41 oséb),
ochrone sygnalistow (18 os6b) oraz legalizacje pobytu cudzoziemcdw (42 osoby). W2025r.
kontynuowano dziatalnos¢ unikalnej w skali kraju Akademii Kompetencji ProcurCompEU,
w ramach ktdrej przeprowadzono cykl 15 szkoler poswieconych procesom zakupowym,
obejmujacych m.in. analize rynku, specyfikacje techniczne, cykl zycia, e-zamodwienia,
komunikacje, negocjacje oraz zarzadzanie dostawcami, umowami, projektami i ryzykiem.
W szkoleniach uczestniczyty osoby z 43 jednostek PW;

= bezpieczenstwo, ochrone i zarzadzanie kryzysowe, w tym cyberbezpieczenstwo w uczelni
(55 0s6b), pierwsza pomoc przedmedyczng (29 osdb), BHP (31 0sdb) oraz zasady obstugi
technicznej budynkéw (89 oséb);

zarzadzanie badaniami naukowymi i innowacjami, w tym ewaluacje dziatalnosci naukowe;j
(62 osoby) oraz wykorzystanie generatywnej sztucznej inteligencji w dziatalnosci naukowo-
badawczej;

* rozwdj kompetencji dydaktycznych (Academic Teaching & Learning Development), w tym
projektowanie uniwersalnych materiatéw dydaktycznych, zdalne formy ksztatcenia oraz
wykorzystanie platformy LeOn jako narzedzia wspomagajacego dydaktyke (51 oséb);

= kompetencje cyfrowe i transformacje cyfrowa, w tym wykorzystanie generatywnej
sztucznej inteligencji w pracy administracyjno-organizacyjnej oraz narzedzi Microsoft 365,
w szczegblnosci Power Query, SharePoint i Forms. W szkoleniach dotyczacych cyfrowych
narzedzi wykorzystywanych w administracji uczestniczyto 256 osdb. kacznie w szkoleniach
dotyczacych wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w dziatalno$ci naukowo-
badawczej, dydaktycznej i administracyjno-organizacyjnej uczestniczyto 207 oséb;

= kompetencje jezykowe i komunikacje miedzykulturowa, w tym kursy jezyka angielskiego
(319 0sbb) i jezyka polskiego (26 osdb);

= zrownowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczng, w tym cyrkularna gospodarke wodna
(43 osoby), obliczanie $ladu weglowego (57 0sdb) oraz zrbwnowazone projektowanie
produktéw i ustug (59 oséb).

Zwigzki zawodowe

W Politechnice Warszawskiej dziataja organizacje zwigzkowe reprezentujace interesy oséb
pracujacych oraz uczestniczace w dialogu z wtadzami uczelni w sprawach dotyczacych warunkéw
pracy i zatrudnienia. Osoby pracujgce moga naleze¢ do NSZZ ,Solidarno$¢” w PW oraz Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego w PW. Na koniec 2025 r. organizacje te zrzeszaty odpowiednio
2721334 osoby pracujace.



Rysunek 40. Cztonkostwo os6b pracujacych w zwigzkach zawodowych dziatajacych w PW
wedtug ptci (stan na dzien 31.12.2025r.).

Liczba NSzZzZ Zwigzek
cztonkow »Solidarnos¢” Nauczycielstwa
(pracujacy) w PW Polskiego w PW
Kobiety 111 192
Mezczyzni 161 142
Ogdtem 272 334

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” w PW i Rady Zaktadowej ZNP w PW.

Samorzad Studentéw PW

Samorzad Studentow PW (SSPW) reprezentuje spoteczno$¢ studencka i dziata na rzecz jej praw
i interesdw, a takze wspiera aktywne uczestnictwo oséb studiujacych w zyciu uczelni. Jego
dziatalno$¢ obejmuje w szczegdlnosci inicjatywy spoteczne, kulturalne i sportowo-rekreacyjne,
wspotprace miedzynarodowa, wspieranie aktywnosci naukowej oraz rozwéj kompetencji oséb
studiujacych.

W 2025 r. przedstawiciele SSPW uczestniczyli w pracach organéw i ciat kolegialnych uczelni,
w tym Senatu PW, komisjach senackich, Rady Uczelni, Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Rektorskiej Komisji ds. Akademickiej Stuzby Zdrowia. Do zadan SSPW nalezato réwniez
przyznawanie osobom studiujgcym i doktoryzujgcym sie miejsc w domach studenckich.

W obszarze dziatalnosci spotecznej SSPW organizowat i wspierat inicjatywy charytatywne
oraz prozdrowotne. W 2025 r. dwukrotnie, w kwietniu i grudniu, przeprowadzono akcje
DKMS x Studenci, stuzaca rejestracji potencjalnych dawcéw szpiku, a takze akcje krwiodawstwa
»Na Poli nie Boli”. W grudniu spoteczno$¢ PW wtaczyta sie rowniez w Szlachetng Paczke,
organizujac zbidrke dla oséb potrzebujacych oraz towarzyszacy jej turniej ,Ping Pong
dla Szlachetnej Paczki”.

W obszarze dziatalnosci kulturalnej SSPW organizowat wydarzenia o zréznicowanym charakterze,
obejmujace koncerty, wystawy, warsztaty, bale i wydarzenia plenerowe. W ramach Dni Kultury
odbyty sie m.in. koncert zespotu Werchowyna, wystawa prac studenckich, warsztaty rysunku oraz
wyjécie do Filharmonii Narodowej. W klubie PW ,Stodota” zorganizowano Centralne Otrzesiny
Swiezakéw i Andrzejkowe Silent Disco. Oferte uzupetniaty bale studenckie oraz wydarzenia
plenerowe, w tym Piknik Inauguracyjny, Piknik Laddwki, GeoPiknik, Potancowki przy fontannie
i Elkonalia na Olimpie.

Dziatalno$¢ samorzadowa byta prowadzona réwniez na poziomie jednostek podstawowych
przez Wydziatowe Rady Samorzadu (WRS), ktére organizowaty m.in. wyjazdy integracyjne
dla 0s6b rozpoczynajacych studia, wydarzenia kulturalne i tematyczne oraz inne inicjatywy
odpowiadajace na potrzeby lokalnych spotecznosci studenckich. W 2025 r. kontynuowano
rébwniez cykl spotkan przedstawicieli WRS z Przewodniczagcym SSPW i Prorektorem
ds. Studenckich, stuzacych dialogowi i rozpoznawaniu potrzeb oséb studiujgcych. W tym
samym celu przeprowadzane sg badania spoteczne, opisane w podrozdziale Badania satysfakcji
i potrzeb spotecznosci PW. Dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjna obejmowata organizacje zawoddw,

wydarzen plenerowych oraz wyjazddw studenckich. W 2025 r. odbyty sie m.in. Puchar Politechniki
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https://www.facebook.com/HelpersgenerationPW/posts/pfbid0zzLH5MTnZ8F5RuutesSFahNQzYkxuvwJKBmLAjm5QjEDYwiypweXtStKssfB9Qrkl
https://www.facebook.com/events/961226619174335/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22surface%22%3A%22external_search_engine%22%7D%2C%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D%5d%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D
https://www.facebook.com/events/gmach-g%C5%82%C3%B3wny-pw/ping-pong-dla-szlachetnej-paczki-/877142128177856/
https://www.facebook.com/events/gmach-g%C5%82%C3%B3wny-pw/ping-pong-dla-szlachetnej-paczki-/877142128177856/
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Warszawskiej, XVII Bieg o Puchar Rektora, Regaty o Puchar Rektora i Eurorace, a takze Zeréwka
Centralna PW, Wakacyjne Wyjazdy Ekstremalne, gra terenowa ,,Politechnika i okolice” oraz rajd

rowerowy ,,Szlakiem akademikéw”. Kontynuowano réwniez organizacje Nocnej Slizgawki PW,

ktdra odbyta sie w edycji zimowej i wiosenne;j.

W realizacji swoich dziatan SSPW wspotpracowat réwniez z organizacjami pozarzadowymi

oraz podmiotami administracji rzadowej i samorzadowej. Zakres tej wspétpracy w 2025 r.
przedstawiono na rysunku 41.

Rysunek 41. Wspétpraca Samorzadu Studentéw PW z organizacjami pozarzadowymi,
samorzadowymi i rzadowymi w 2025 r.

Miasto Warszawa

Erasmus Student

Network (ESN)

European
Universities of

Technology Alliance

(ENHANCE)

Parlament

Studentdéw RP

Samorzad
Wojewddztwa
Mazowieckiego

Board of European
Students of
Technology (BEST)

Studierendenwerk
Disseldorf

Forum Uczelni
Technicznych

Akademicki Zwigzek
Sportowy (AZS)

Inicjatywa
Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza
(IDUB)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Samorzqdu Studentéw PW.

IAESTE

The International
Association for the
Exchange of Students

for Technical Experience

(IAESTE)

NIEZALEZNE ZRZESZENIE STUDENTOW

Niezalezne Zrzeszenie
Studentdw (NZS)

Porozumienie Uczelni
Warszawskich (PUW)



Wspotpraca miedzynarodowa SSPW obejmowata udziat oséb studiujacych w konferencjach
i innych wydarzeniach miedzynarodowych oraz organizacje wymian studenckich. W 2025 .
przedstawiciele spotecznosci studenckiej PW uczestniczyli m.in. w wydarzeniach ,Student
Leadership Bootcamp” w Warszawie, ,VOICES from Migration” w Brukseli, ,,European Youth
Event” w Strasburgu, ,Voices of Transition” w Rosarno, ,Echoes of Migration” w Salonikach
oraz ,International Student Week in Belgrade” w Belgradzie. Zorganizowano réwniez wymiane
samorzadowa ze Stowenia, obejmujaca udziat w wydarzeniu ,,Majske Igre” oraz wymiane
kulturowa ze Studierendenwerk Diisseldorf.

W zakresie wspierania aktywnos$ci naukowej i rozwoju kompetencji oséb studiujgcych
SSPW przeprowadzit w 2025 r. konkurs projektéw naukowych w ramach Duzej i Matej Puli
na Eksperymenty Naukowe, zorganizowat kolejng edycje konferencji ,,NaOkoto” oraz Targi
Kot Naukowych i Organizacji Studenckich KONIK. Odbyto sie réwniez seminarium poswiecone
etycznemu publikowaniu i zasadom rzetelnosci naukowej. Rozwdj kompetencji wspieraty
m.in. szkolenie organizacyjne dla starostow oraz Open Space Dydaktyczny, stanowiacy przestrzen
dialogu 0s6b studiujgcych z wtadzami uczelni. Przed majoéwka zorganizowano takze szkolenie
z zakresu bezpieczenstwa dla sternikow zaglowek.

Wiecej informacji o SSPW zawarto w zatgczniku nr Z.08.06 Opis dziatalnoSci SSPW i Rady
Doktorantow PW.

Kota naukowe

Kota naukowe PW umozliwiajg osobom studiujgcym rozwijanie zainteresowan naukowych,
kompetencji badawczych i spotecznych oraz praktyczne wykorzystywanie wiedzy zdobywanej
w toku studidw. Ich dziatalno$¢ obejmuje realizacje projektéw naukowych i technicznych,
wspotprace interdyscyplinarng z partnerami zewnetrznymi, udziat w konkursach i zawodach
oraz popularyzacje nauki.

W 2025 r. w Politechnice Warszawskiej zarejestrowanych byto 161 két naukowych, w ktérych
dziatalnos$¢ zaangazowanych byto okoto 3 000 0séb. W celu usprawnienia ich funkcjonowania
z inicjatywy Petnomocnika Rektora ds. két naukowych uruchomiono kanat komunikacyjny
na platformie MS Teams, skupiajacy 630 uzytkownikow i stuzgcy m.in. przekazywaniu
informacji o konkursach, programach grantowych i wydarzeniach. Rozpoczeto takze prace
nad usprawnieniem procedur administracyjnych zwigzanych z dziatalnoscia két.

W 2025 r. osoby dziatajace w kotach naukowych reprezentowaty PW w konkursach i zawodach
krajowych oraz miedzynarodowych, zdobywajac 23 pierwsze miejsca oraz po trzy drugie i trzecie
miejsca. Wybrane osiagniecia kot naukowych przedstawiono na rysunku 42,

Kota naukowe aktywnie uczestniczyty rdwniez w popularyzacji nauki. W 2025 r. prezentowaty
swoja dziatalno$é m.in. podczas 28. Pikniku Naukowego, Bemowskiego Pikniku Naukowego,

29. Festiwalu Nauki oraz 14. Nocy w Instytucie Lotnictwa.

Cztonkowie két naukowych spotkali sie rowniez z dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim,
ktéremu zaprezentowali swoje projekty. Wiecej informacji na temat popularyzacji nauki
przedstawiono w podrozdziale Upowszechnianie nauki i kultury.
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https://www.facebook.com/events/politechnika-warszawska/konferencja-k%C3%B3%C5%82-naukowych-naoko%C5%82o/1225912905687350/
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/zapraszamy-na-xxii-targi-kol-naukowych-i-organizacji-studenckich-konik
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BF78555BD-F488-4224-ADCA-03E9BDCA800D%7D&file=Z.08.06_Samorz%C4%85d%20Student%C3%B3w%20i%20Rada%20Doktorant%C3%B3w.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BF78555BD-F488-4224-ADCA-03E9BDCA800D%7D&file=Z.08.06_Samorz%C4%85d%20Student%C3%B3w%20i%20Rada%20Doktorant%C3%B3w.pdf&action=default
https://pw.edu.pl/aktualnosci/28-piknik-naukowy-za-nami
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-na-bemowskim-pikniku-naukowym
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/spotkajmy-sie-na-29-festiwalu-nauki-w-warszawie
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/kola-naukowe-politechniki-warszawskiej-na-14-nocy-w-instytucie-lotnictwa
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/politechnika-warszawska-siegnela-gwiazd
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Rysunek 42. Wybrane osiagniecia két naukowych PW w 2025 r.

Power Electronics and Plasma Applications Research Group (PEPA RG)

Zwyciestwo w globalnym konkursie International Future Energy Challenge (IFEC) 2025 oraz w konkursie
StRuNa w kategorii TECH za projekt wysokosprawnego izolowanego przeksztattnika DC-DC.

Koto Naukowe Herbion

Nagroda gtéwna w konkursie Studenckiego Ruchu Naukowego StRuNa w kategorii MED
za projekt HepaSwitch.

Studenckie Miedzywydziatowe Koto Naukowe SAE AeroDesign

I miejsce w klasyfikacji generalnej i w przebiegu misji w klasie Advanced oraz Il miejsce w misji
i 11l miejsce w klasyfikacji generalnej w klasie Micro podczas miedzynarodowych zawodéw SAE
Aero Design 2025 w USA.

Koto Naukowe Inteligentnych Systemdw Informacyjnych Nexus

Pozyskanie trzyletniego grantu PRELUDIUM Narodowego Centrum Nauki w obszarze
inteligentnych systemow informacyjnych.

Koto Naukowe Robotykdw

Zwyciestwo w kategorii Probing oraz IX miejsce w klasyfikacji generalnej podczas European
Rover Challenge.

Miedzywydziatowe Koto Naukowe WUT Racing

Dwa lll miejsca: w kategorii Engineering Design podczas zawodéw Formula Student w Czechach oraz
w konkurencji Autocross podczas Formula Student Poland.

Koto Naukowe Foka

Ztozenie w Urzedzie Patentowym RP wniosku o ochrone wtasnosci intelektualnej dotyczacego
systemu do pomiardw stezen gazow wykorzystujacego komory fotoakustyczne.

Koto Naukowe Robotykéw

Skonstruowanie Meldoga, pierwszego w Polsce w petni studenckiego czworonoznego robota typu
pies-robot.

Koto Naukowe Wektor

Wyrdznienie za badania zmian pokrywy $nieznej w Archipelagu Svalbard podczas XIX Ogélnopolskiej
Konferencji Studentéw Geodezji.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Petnomocnika Rektora ds. két naukowych.



Szczegbtowy Raport z dziatalnosci kot naukowych w PW, w tym wykaz najwiekszych osiggnie
két w okresie sprawozdawczym, znajduje sie w zatgczniku nr 08.07. Opis studenckiego ruchu

naukowego w PW w 2025 r.

Dziatalno$¢ kot naukowych finansowana jest ze Srodkéw wewnetrznych Uczelni oraz ze zrodet
zewnetrznych. W 2025 r. podstawowe jednostki organizacyjne PW przeznaczyty na dziatalno$é
két naukowych niemal 918 tys. zt. W ramach grantow rektorskich dofinansowanie w tacznej
wysokosci 600 tys. zt otrzymato 16 projektow két dziatajacych na wydziatach: EiTl, GiK, MEiL,
MiNI oraz SiMR. Kolejne 9 inicjatyw dofinansowano ze Srodkéw programu IDUB na taczna kwote
102 tys. zt.

Kota naukowe pozyskiwaty rowniez srodki ze zrédet zewnetrznych. W 2025 r. w ramach
programu MNiSW ,Wsparcie studentow w zakresie podniesienia ich kompetencji i umiejetnosci”
projekty z PW otrzymaty dofinansowanie w tacznej wysokosci blisko 1,7 mln zt. Pod wzgledem
wysokosci przyznanego dofinansowania PW zajeta drugie miejsce w kraju, a pod wzgledem
liczby dofinansowanych projektow - trzecie. W piatej edycji programu MNiSW ,,Studenckie Kota
Naukowe Tworza Innowacje” dofinansowanie w tacznej wysokosci blisko 350 tys. zt otrzymato
5 projektéw z PW. Natomiast w pierwszej edycji konkursu Fundacji ORLEN im. Ignacego
tukasiewicza, ,TURBOgrant” 6 inicjatyw zdobyto tacznie ponad 250 tys. zt.

Rada Doktorantow PW

Rada Doktorantéw to organ przedstawicielski osob doktoryzujacych sie, ktérego podstawowym
zadaniem jest dbanie o potrzeby spotecznosci doktoranckiej oraz ochrona jej praw. Jest
on obecny w réznych ciatach kolegialnych uczelni, m.in. Senacie PW, radach naukowych
dyscyplin, w Radach Wydziatu, Komitecie Sterujacym IDUB czy Uczelnianej Radzie ds. Jakosci
Ksztatcenia.

W 2025 r. Rada Doktorantow aktywnie wspotpracowata z wtadzami uczelni. Konsultowata
z Biurem Kanclerza kwestie zwigzane ze stypendium Rektora dla doktorantéw, aktualizacja
regulaminu Stypendium Senatu PW oraz innych regulaminéw dotyczacych doktorantéw.
W ramach wspotpracy ze Szkotg Doktorska PW, Rada Doktorantéw po raz kolejny dziatata przy
realizacji Programu NAWA PROM, kt6ry dotyczy krotkookresowej wymiany akademickiej, a takze
przy organizacji konkursu 3 Minute Thesis (3MT®).

W celu zapewnienia platformy do wspdtpracy i wymiany doswiadczen Rada Doktorantéw
zorganizowata w 2025 r. wyjazd integracyjny do Osrodka PW w Grybowie. Z kolei konkurs
Inicjatyw Doktoranckich Uczelni Technicznych umozliwit sieciowanie sie z innymi osSrodkami
w kraju.

Dbajac o rbwnowage rozwoju naukowego i osobistego, osoby doktoryzujace sie organizowaty
wspdlne wyjscia kulturalne (do teatru, kina, muzeum), a takze turnieje sportowe,
ogolnorozwojowe szkolenia i warsztaty.
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.07_Opis%20studenckiego%20ruchu%20naukowego%20w%20PW%20w%202025%20r.pdf?d=w03cb42ab585140c4b9741cad257b8f16
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.07_Opis%20studenckiego%20ruchu%20naukowego%20w%20PW%20w%202025%20r.pdf?d=w03cb42ab585140c4b9741cad257b8f16

| Sprawozdanie Rektora 2025

96

Rysunek 43. Wspétpraca Rady Doktorantow z organizacjami pozarzadowymi w 2025 r.

Krajowa Reprezentacja Porozumienie Doktorantow Warszawskie Forum

Doktorantéw Uczelni Technicznych Doktorantéw

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Rady Doktorantéw PW.

Wiecej informacji o Radzie Doktorantéw PW zawarto w zatagczniku nr Z.08.06 Opis dziatalnosci
SSPW i Rady Doktorantéw PW.

Stowarzyszenia akademickie

W Politechnice Warszawskiej dziataja stowarzyszenia akademickie zrzeszajace cztonkdw
spotecznosci uczelni oraz inne osoby zwigzane z PW. W 2025 r. dziatato 20 takich organizacji
o0 zréznicowanym profilu, w tym stowarzyszenia ogblnoakademickie, zwigzane z okreslonymi
obszarami nauki i jednostkami uczelni, a takze organizacje skupione na dziatalnosci sportowe;j,
turystycznej, kulturalnej i rozwoju duchowym. Wykaz stowarzyszen dziatajgcych w 2025 r.
przedstawiono w zataczniku Z.08.08. Stowarzyszenia dziatajace w PW w 2025 .

Badania satysfakcji i potrzeb spotecznosci PW

Politechnika Warszawska systematycznie prowadzi badania spoteczne stuzace poznawaniu opinii,
doswiadczen i potrzeb réznych grup spotecznosci akademickiej. Za ich realizacje na poziomie
ogblnouczelnianym odpowiada Dziat Analiz Strategicznych (DAS). Badania dostarczaja informacji
wykorzystywanych w zarzadzaniu i doskonaleniu funkcjonowania uczelni, w tym m.in. w zakresie
jakosci ksztatcenia, przeciwdziatania zjawisku drop-out, rozwoju 0séb pracujacych, réwnosci ptci
i realizacji Planu Réwnosci Ptci (GEP), dostepnosci i wsparcia osdb ze szczegdlnymi potrzebami
czy rankingéw miedzynarodowych.

Jednym z mechanizmdw umozliwiajgcych spotecznosci PW wyrazanie opinii na aktualne

tematy zwigzane z funkcjonowaniem uczelni jest Sondaz #powiedzPW, prowadzony od 2017 r.
i kierowany, zaleznie od tematyki badania, do réznych grup spotecznosci akademickiej. W lipcu
2025 r. w jego ramach przeprowadzono ,Badanie potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami
i innymi znaczacymi problemami zdrowotnymi”, ktérego wyniki przedstawiono szerzej
w rozdziale ,Dziatania na rzecz rownosci i dostepnosci”, w podrozdziale ,Wsparcie oséb
z niepetnosprawnosciami w ksztatceniu i funkcjonowaniu w PW”,

W 2025 r. badania oséb studiujgcych i doktoryzujacych sie koncentrowaty sie
m.in. na doswiadczeniach zwigzanych ze studiowaniem w PW, oczekiwaniach wobec
ksztatcenia oraz potrzebach poszczegblnych grup spotecznosci studenckiej. W badaniu ,,PW jako
satysfakcjonujace miejsce nauki” ponad potowa respondentéw (57,5%) uznata PW za przyjazne
miejsce studiowania, przy czym poziom zadowolenia wzrastat wraz z etapem studidw.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.06_Samorz%C4%85d%20Student%C3%B3w%20i%20Rada%20Doktorant%C3%B3w.pdf?d=wf78555bdf4884224adca03e9bdca800d
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.08.06_Samorz%C4%85d%20Student%C3%B3w%20i%20Rada%20Doktorant%C3%B3w.pdf?d=wf78555bdf4884224adca03e9bdca800d
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7B1330FBE6-0759-46FA-A8B9-F554F85EBDAD%7D&file=Z.08.08_Stowarzyszenia%20dzia%C5%82aj%C4%85ce%20w%20PW_2025.pdf&action=default
https://www.das.pw.edu.pl/Raporty/powiedzPW

Badanie ,,Motywacje i oczekiwania zwigzane z podjeciem studidéw na PW”, przeprowadzone
ws$réd osdb rozpoczynajacych studia i stanowigce element analizy zjawiska drop-out,
pozwolito rozpoznad ich oczekiwania oraz pierwsze do$wiadczenia zwigzane ze studiowaniem
w PW. Do najczesciej wskazywanych oczekiwan nalezaty zdobycie wysokiego poziomu
wyksztatcenia (67%), zdobycie wiedzy kierunkowej (61,2%) oraz mozliwo$¢ rozwoju
zainteresowan (53,5%). Pozytywnie oceniano rowniez relacje z innymi osobami studiujgcymi -
73,3% badanych postrzegato je jako wspierajace. Wiecej informacji dotyczacych analizy zjawiska
drop-out przedstawiono w podrozdziale ,,Skala przedwczesnego koriczenia studiéw | i Il stopnia”.

W 2025 r. przeprowadzono takze badanie potrzeb i opinii 0séb studiujacych w ramach programu
studia id, opisane szerzej w rozdziale ,Ksztatcenie”, w podrozdziale ,,Program studiow id”,

Informacji o doswiadczeniach zawodowych os6b studiujacych dostarczat takze sondaz

sPracodawca dla inzyniera”, realizowany przez Stowarzyszenie Studentéw BEST Warsaw
we wspdtpracy z PW. W 2025 r. przeprowadzono jego siédma edycje, w ktérej wzieto udziat
1 956 0s6b, w tym 96,6% studiujacych w PW. Wiekszo$¢ badanych (88,5%) pracowata lub
planowata podja¢ prace w trakcie studidw. Do najczesciej wskazywanych motywacji nalezaty
niezaleznosc finansowa (53,5%) oraz zdobycie doswiadczenia zawodowego (53%). Wiekszos¢
respondentdw (79,7%) nie odczuwata trudnosci w tgczeniu pracy ze studiowaniem, niezaleznie
od tego, czy wykonywana praca byta zwigzana z branza inzynierska.

Potrzeby i doswiadczenia 0sdb pracujgcych monitorowano m.in. w ramach cyklicznego badania
satysfakcji z pracy, prowadzonego od roku 2020. W 2025 r. wskaznik satysfakgji z pracy wynidst
74,0%. Po spadku z 82,6% w 2020 . do 71,2% w 2023 r., w roku 2024 wzrdst do 74,9% by w 2025 r.
utrzymac sie na zblizonym poziomie. Wyniki wskazuja na stabilizacje poziomu satysfakcji z pracy
w latach 2024-2025 po spadku obserwowanym w latach 2020-2023 (rysunek 44).

Wskaznik satysfakcji z pracy okresla odsetek pozytywnych ocen stwierdzen odnoszacych
sie do ogdlnego zadowolenia z pracy, identyfikacji z uczelnia, mozliwosci realizacji celow
zawodowych oraz gotowosci do ponownego wyboru pracy w PW i rekomendowania jej innym.

Rysunek 44. Wskaznik satysfakcji z pracy w PW w latach 2020-2025.
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0,
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60%
40%
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Liczebnos¢ proby: 2020 r. n=941, 2021 r. n=750, 2022 r. n=701, 2023 r. n= 647, 2024 r. n=709, 2025 r. n=788.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych.
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DZIALANIA
NA RZECZ ROWNOSCI
| DOSTEPNOSCI

Politechnika Warszawska konsekwentnie rozwija rozwigzania stuzace zapewnianiu réwnych
szans oraz zwiekszaniu dostepnosci ksztatcenia, pracy i uczestnictwa w zyciu akademickim.
Dziatania te obejmuja zaréwno kwestie formalne, wynikajace z obowiagzujacych standardéw,
regulacji krajowych oraz miedzynarodowych, jak i inicjatywy wtasne uczelni, ktérych celem
jest zapewnienie wszystkim cztonkom i cztonkiniom spotecznosci PW réwnych warunkdéw
do nauki, pracy i rozwoju. Rownos¢ i dostepnosc stanowig staty i jasno zdefiniowany obszar
dziatan Politechniki Warszawskiej. Uczelnia rozwija rozwigzania stuzgce zapewnianiu rownych
szans, przeciwdziataniu dyskryminacji oraz ograniczaniu barier w dostepie do ksztatcenia,
pracy i petnego uczestnictwa w zyciu akademickim. Dziatania te stuzg tworzeniu réznorodnego,
dostepnego i wiaczajacego srodowiska akademickiego, dostosowanego do potrzeb réznych grup
spotecznosci PW. W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze dziatania podejmowane
w 2025 r. na rzecz réwnosci i dostepnosci w obszarach:

1. réwnych szans w dostepie do ksztatcenia, niezaleznie od ptci, wieku, pochodzenia czy
miejsca zamieszkania;
2. dostepnosci ksztatcenia i funkcjonowania uczelni dla 0s6b z niepetnosprawnosciami:
= wsparcia w ksztatceniu i funkcjonowaniu w uczelni,
= wsparcia finansowego,
= dostepnosc infrastrukturalna, cyfrowa i projektowanie uniwersalne;
3. wsparcia materialnego i socjalnego na rzecz réwnych szans:
* wsparcia materialnego oséb studiujacych i doktoryzujacych sie,
= wsparcia socjalnego os6b pracujacych;
rownosci ptci, réznorodnosci i rbwnego traktowania;

4

5. dostepu do ksztatcenia przez cate zycie;

6. wtaczenia w zycie spotecznos$ci akademickiej;
7

dostepnosci uczelni dla spotecznosci miedzynarodowe;.

W rozdziale rozrézniono pojecia dostepu, dostepnosci i wtaczenia. Dostep oznacza mozliwo$é
skorzystania z oferty lub uczestnictwa w okreslonym obszarze dziatalnosci uczelni, dostepno$é
odnosi sie do tworzenia warunkdéw ograniczajacych bariery w korzystaniu z tej oferty
i funkcjonowaniu w uczelni, natomiast wtaczenie oznacza mozliwos$¢ petnego uczestnictwa
w zyciu spotecznosci akademickiej.

Szczegbtowa analiza danych wskazujacych o réwnosci jest prowadzona w ramach

wewnetrznego monitoringu zwigzanego z realizacja Planu réwnosci ptci w PW.

Szczegbty prezentuje zatacznik nr Z.09.09 Wskazniki Planu réwnosci ptci w PW.



https://www.bip.pw.edu.pl/content/download/74759/710500/file/35_2025_ZARZ%C4%84DZENIE%20Rektora_ZA%C5%81%C4%84CZNIK.pdf
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.09_Wska%C5%BAniki%20monitorowane%20na%20potrzeby%20Planu%20r%C3%B3wno%C5%9Bci%20p%C5%82ci%20PW.docx?d=w77cc2f8f55bf486ab732341093a41b24

Rowne szanse w dostepie do ksztatcenia

Politechnika Warszawska jest uczelnia otwartg na wszystkie osoby, ktére chca kontynuowad
swoja edukacje, niezaleznie od wieku i wczes$niejszej Sciezki zawodowej, ptci czy pochodzenia.
Tabele ilustrujacag omawiane dane przedstawiono w zataczniku nr Z2.09.01 Osoby studiujace

w PW w 2025 r. w jednostkach podstawowych w podziale na pteé, obywatelstwo i jezyk

wyktadowy.

Dostepnosc¢ do ksztatcenia niezalezna od pici

W 2025r. na studiach | i Il stopnia w PW studiowaty 6 294 kobiety - 30% wszystkich studiujacych.
Sposrdd wszystkich studentdw stacjonarnych studidw | stopnia kobiety stanowity 29%, natomiast
Il stopnia - 34%. Wiekszy udziat kobiet wsérdd studiujacych na studiach Il stopnia w poréwnaniu
do I stopnia wystepuje réwniez w przypadku studiéw niestacjonarnych, odpowiednio: 27% i 21%.
Kobiety stanowig 33,3% wszystkich osdb ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej PW. Analogiczna
sytuacja wystepuje wsrdd os6b doktoryzujacych sie pochodzacych z zagranicy, gdzie kobiety
stanowia 33% doktorantéw zagranicznych. Z oferty studiéw podyplomowych, w tym Szkoty
Biznesu PW, skorzystato w 2025 r. 695 kobiet (w tym 10 z zagranicy), co stanowi 42% wszystkich
uczestnikdw (o 4 pp. wiecej niz w roku ubiegtym).

Dostepno$¢ do ksztatcenia niezalezna od wieku

W 2025 r. na studiach I i Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich w PW ksztatcito sie
246 0s6b w wieku 40 lat i wiecej, w tym 53 kobiety (21,5%). Zdecydowana wiekszo$¢ tej grupy
studiowata w trybie niestacjonarnym (85%), co potwierdza istotna role tej formy ksztatcenia
wsrdd osdb podejmujacych lub kontynuujacych studia na pdzniejszych etapach zycia.

Wsréd oséb w wieku 40 lat i wiecej dominowata grupa 40-49 lat, stanowigca 84,6% analizowanej
populacji. Osoby w wieku 50-59 lat stanowity 13,8%, a osoby w wieku 60 lat i wiecej - 1,6%.
Wiekszos¢ ksztatcita sie na studiach | stopnia lub jednolitych studiach magisterskich (71,5%),
a pozostate 28,5% na studiach Il stopnia (rysunki 45 i 46).

Dane te wskazuja, ze oferta ksztatcenia w PW odpowiada takze na potrzeby oséb powracajacych
do edukacji oraz podejmujacych studia na pézniejszych etapach zycia. Dla tej grupy szczegdlne
znaczenie maja studia niestacjonarne.

Rysunek 45. Osoby w wieku 40 lat i wiecej studiujagce w PW w 2025 r. wedtug poziomu
studiow, ptci i grupy wieku.

grupa wiekowa
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tqcznie studenci studiow I stopnia i jednolitych studiéw magisterskich. Liczba unikatowych $ciezek programowych:
student liczony jest tyle razy na ilu kierunkach sie uczy.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.01_Osoby%20studiuj%C4%85ce%202025%20w%20j.podst.,%20p%C5%82e%C4%87-obywatelstwo-j.wyk%C5%82adowy.docx?d=wf4eefad4a158452a8ce0d669ea1fab53
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Rysunek 46. Osoby w wieku 40 lat i wiecej studiujgce w PW w 2025 r. wedtug formy studiow,
ptci i grupy wieku.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Dostep do ksztatcenia niezaleznie od pochodzenia

Dostep do informacji o mozliwosciach podjecia studiéw przez kandydatdw z zagranicy zapewnia
m.in. anglojezyczny portal Students PW, prowadzony przez International Students Office
(1ISO) w Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej (CWM). Portal zawiera informacje dotyczace
m.in. oferty ksztatcenia, zasad rekrutacji oraz organizacji studiow w Politechnice Warszawskiej.

W rekrutacji na rok akademicki 2025/2026 na studia pierwszego stopnia kandydowato
2700 cudzoziemcdw, natomiast na studia drugiego stopnia 1 836, z czego przyjeto odpowiednio
4111 187 os6b. Na koniec 2025 r. na pierwszym roku studiéw ksztatcito sie 505 cudzoziemcow,
w tym 327 na studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magisterskich oraz
178 na studiach drugiego stopnia (rysunek 47).

Rysunek 47. Osoby studiujace na pierwszym roku w PW w 2025 r. wedtug obywatelstwa,
ptci, poziomu i formy studiéw (stan na dzien 31.12.2025r.).
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*Studia | stopnia tgcznie z jednolitymi studiami magisterskimi

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.



Wsrdd wszystkich oséb z zagranicy studiujacych w PW najliczniejsza grupe stanowity osoby
z Ukrainy (383) i Biatorusi (233), w dalszej kolejnosci z Turcji (152), Indii (91) oraz Chin (74).
Zrdznicowanie krajow pochodzenia oséb studiujacych i doktoryzujacych sie przedstawiono na
rysunku 48.

Rysunek 48. Kraje pochodzenia 0séb studiujacych i doktoryzujacych sie w PW w 2025 r.

Liczba oséb pochodzacych Liczba oséb pochodzacych
z krajéw europejskich z krajéw poza Europa studiujgcych
i doktoryzujacych sie w PW w 2025 .
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oraz Mongolia (11), Terytorium Palestyny, Okupowane (11), Kenia (10), Meksyk (10), Syryjska, Arabska Republika (10),
Tanzania (10), Irak (9), Ekwador (8), Liban (8), Armenia (7), Gruzja (7), Mjanma/Birma (7), Stany Zjednoczone (7), Kolumbia
(6), Korea (6), Sudan (6), Arabia Saudyjska (5), Japonia (5), Jemen (5), Filipiny (4), Nepal (4), Algieria (3), Maroko (3), Peru (3),
Tunezja (3), Uzbekistan (3), Brazylia (2), Chile (2), Kanada (2), Malezja (2), Mozambik (2), Republika Potudniowej Afryki (2),
Sri Lanka (2), Tajlandia (2), Afganistan (1), Boliwia (1), Burundi (1), Dominika (1), Erytrea (1), Hongkong (1), Demokratyczna
Republika Konga (1), Libia (1), Malawi (1), Namibia (1), Oman (1), Salwador (1), Tadzykistan (1), Tajwan (1), Uganda (1),
Zambia (1)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych DSS oraz SD PW.

Cudzoziemcy stanowili 12,6% wszystkich oséb doktoryzujacych sie. Najliczniej reprezentowali
dyscypliny: automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (23 osoby),
inzynieria ladowa, geodezja i transport (15), inzynieria mechaniczna (14), a takze inzynieria
Srodowiska, gornictwo i energetyka oraz informatyka techniczna i telekomunikacja (po 12 oséb).
Z oferty studiow podyplomowych skorzystaty natomiast 24 osoby z zagranicy, stanowiace 1,5%
wszystkich uczestnikdw tej formy ksztatcenia. Por. podrozdziat Liczba studentow w podziale

na obywatelstwo i jezyk prowadzenia studidw.

Istotnym elementem wspierajacym dostep do ksztatcenia dla osdb z zagranicy sg rowniez kursy
jezykowe organizowane przez Studium Jezykdéw Obcych. W 2025 r. z kurséw jezyka angielskiego
skorzystato 151 0s6b z 13 krajow, najwiecej z Turcji i Chin, natomiast w kursach jezyka polskiego
uczestniczyty 32 osoby z 4 krajéw, przede wszystkim z Biatorusi i Ukrainy.
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Dostep do ksztatcenia niezaleznie od miejsca zamieszkania

Politechnika Warszawska od 25 lat rozwija metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢,
umozliwiajace podejmowanie studidéw osobom, dla ktérych regularny udziat w zajeciach
stacjonarnych moze by¢ utrudniony ze wzgledu na miejsce zamieszkania lub sytuacje zyciowa.
Zadania w tym zakresie realizuje O$rodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ PW (OKNO), ktérego oferta
obejmuje studia | i Il stopnia prowadzone przez trzy wydziaty: WE, WEiTI i WMchtr. Proces
ksztatcenia wspiera platforma edukacyjna LelA, zapewniajaca dostep do zaje¢ online, materiatow
dydaktycznych oraz narzedzi komunikacji z osobami prowadzacymi zajecia i pozostatymi
osobami studiujacymi.

W 2025 r. z oferty ksztatcenia w formule zdalnej realizowanej za posrednictwem OKNO korzystato
1 270 os6b studiujacych. Szczegdtowy opis dziatalnosci OKNO przedstawiono w zatgczniku
nrZ.09.02.

Istotnym elementem wspierajacym dostep do studiéw w PW dla oséb spoza Warszawy i jej okolic
jest oferta zakwaterowania w domach studenckich uczelni. Na koniec 2025 r. PW dysponowata
9 domami studenckimi, w tym 8 w Warszawie i 1 w Ptocku.

Przydziat miejsc prowadzony jest online przez Centrum Kwaterunkowe. Zasady przyznawania
miejsc okresla Regulamin przyznawania miejsc zakwaterowania w domach studenckich PW
oraz optat za zakwaterowanie (zarzadzenie nr 4/2025 Rektora PW). Przy rozpatrywaniu wnioskow
moga by¢ uwzgledniane m.in. odlegtos¢ miejsca zamieszkania od Gmachu Gtéwnego PW,
przyznanie stypendium socjalnego oraz szczegdlne okolicznosci zwigzane ze stanem zdrowia,
trudna sytuacjg materialng lub rodzinna. W 2025 r. z miejsc w domach studenckich PW skorzystato
tacznie 4 085 0séb, w tym 1 408 cudzoziemcdw. Szczegdtowy opis Zespotu Domow Studenckich
przedstawiono w zataczniku nr Z.09.03.

Rysunek 49. Osoby zakwaterowane w domach studenckich PW w 2025 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych POL-on (stan na dzieri 31.12.2025 r.). DS Zaczek funkcjonowat do czerwca
2025r.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.02_O%C5%9Brodek%20Kszta%C5%82cenia%20na%20Odleg%C5%82o%C5%9B%C4%87.pdf?d=w14d4178938fc46e0850c02e06d43cfea
https://sspw.pl/kwaterunek/
https://bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2025/Zarzadzenie-nr-4-2025-Rektora-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-28-stycznia-2025-r?cookiedec=a
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.03_Zesp%C3%B3%C5%82%20Dom%C3%B3w%20Studenckich.pdf?d=wf66cdf3620294932856d739fa20618f2

Wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami w ksztatceniu i funkcjonowaniu w PW

Politechnika Warszawska zapewnia osobom studiujgcym, doktoryzujacym sie i pracujgcym
wsparcie dostosowane do indywidualnych potrzeb wynikajacych ze stanu zdrowia. Pomoc nie
jest uzalezniona od posiadania orzeczenia o niepetnosprawnosci. Moze by¢ udzielana réwniez
osobom doswiadczajgcym innych probleméw zdrowotnych wptywajacych na mozliwosé
ksztatcenia, pracy lub funkcjonowania w uczelni. Dziatania w tym zakresie realizuja
w szczegblnosci: Sekcja ds. Os6b z Niepetnosprawno$ciami oraz Petnomocnik Rektora ds. 0s6b
z niepetnosprawnosciami (zat. nr Z.09.04).

W 2025 r. w PW studiowato 245 0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym 215 na studiach
stacjonarnych i 30 na studiach niestacjonarnych. Ze wsparcia Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni skorzystato 81 oséb studiujacych, w tym 50 os6b bez orzeczenia
o niepetnosprawnosci oraz 2 osoby pracujace. Wsparciem obejmowano osoby o zréznicowanych
potrzebach, wynikajgcych m.in. z niepetnosprawnosci w stopniu lekkim lub umiarkowanym,
zaburzen ze spektrum autyzmu i ADHD, probleméw zdrowia psychicznego oraz dysleksji
i dysgrafii.

Wsparcie $wiadczone w analizowanym roku sprawozdawczym obejmowato dostosowanie
organizacji ksztatcenia, wsparcie osobowe oraz udostepnianie sprzetu wspomagajacego.
Dostosowania procesu ksztatcenia polegaty m.in. na wydtuzeniu czasu przeznaczonego
na kolokwia i egzaminy, zmianie formy zaliczenia, a takze zwiekszeniu dopuszczalnej
liczby nieobecnosci na zajeciach wymagajacych obecnosci. Wsparcie osobowe zapewniali
m.in. ttumacze Polskiego Jezyka Migowego (PJM), asystenci edukacyjni i dydaktyczni
oraz opiekunowie wydziatowi. Osobom potrzebujagcym udostepniano réwniez sprzet
wspomagajacy, m.in. stuchawki wyciszajace szum otoczenia. Zakres zadan Sekcji ds. Osob
z Niepetnosprawnosciami obejmuje m.in. organizacje wsparcia asystenckiego i ttumaczen jezyka
migowego oraz wypozyczanie specjalistycznego sprzetu.

Rysunek 50. Formy wsparcia najczesciej wykorzystywane przez osoby studiujace
z niepetnosprawnosciami w 2025 r.

/ 49 15
Wydtuzony czas Zmiana formy
° & kolokwidw zaliczenia

i egzaminow

12 12 9 6

Korzystanie

2

Zwigkszona Wsparcie Opiekun ze stuchawek
liczba absencji asystenckie wydziatowy wyciszajacych
na zajeciach lub ttumacz szum srodowiska
wymagajacych jezyka PIM

obecnosci

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Sekcji ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami w Biurze ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni.
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Asystenci edukacyjni wspierali w szczegdlnosci osoby w spektrum autyzmu i z ADHD
w organizacji procesu studiowania, planowaniu zadan, ustalaniu priorytetéow, kontaktach
z osobami prowadzacymi zajecia oraz rozwijaniu strategii uczenia sie. Asystenci dydaktyczni
pomagali podczas zajec, przede wszystkim w sporzadzaniu notatek i korzystaniu z materiatow
dydaktycznych. Wsparciem objeto rowniez osobe pracujaca z niepetnosprawnoscia,
ktérej asystent pomagat w komunikacji, organizacji spotkan oraz wykonywaniu czynnosci
administracyjnych, organizacyjnych i technicznych zwiazanych z dziatalnoscia naukowa.

W 2025 r. rozszerzono takze dostepnos¢ komunikacyjna, uruchamiajac ustuge wideo-
ttumacza online. Umozliwia ona osobom gtuchym i stabostyszacym kontakt z Sekcja ds. Osdb

z Niepetnosprawnosciami za posrednictwem ttumacza PJM w czasie rzeczywistym.

W ramach 15. edycji Sondazu #powiedzPW zbadano potrzeby osdéb studiujacych

i doktoryzujacych sie zwigzane ze stanem zdrowia (n=693). Wsrdd respondentdw deklarujacych
choroby, niepetnosprawnosci lub urazy 65,5% nie odczuwato wykluczenia z powodu stanu
zdrowia. W$rdd osdb wskazujacych doswiadczenie wykluczenia najczesciej dotyczyto ono
udziatu w aktywnosciach spotecznych (18,9%).

Wsparcie finansowe dziatah na rzecz osob z niepetnosprawnosciami

W 2025 r. Politechnika Warszawska wykorzystata 877 tys. zt dotacji przeznaczonej na wsparcie
0s6b z niepetnosprawnos$ciami. Srodki stuzyty zapewnieniu mozliwosci petnego udziatu
w rekrutacji, ksztatceniu na studiach i w Szkole Doktorskiej PW oraz prowadzeniu dziatalnosci
naukowe;j.

Finansowanie obejmowato dostosowanie procesu ksztatcenia i materiatéw dydaktycznych
do potrzeb 0s6b z niepetnosprawno$ciami, w tym przygotowywanie materiatéw brajlowskich,
napiséw do materiatéw audiowizualnych i audiodeskrypcji oraz zapewnianie ustug ttumaczy
jezyka migowego. Ze sSrodkdéw dotacji finansowano réwniez dodatkowe zajecia dostosowane
do potrzeb oséb studiujacych i doktoryzujacych sie, w tym lektoraty i zajecia sportowe.

Srodki przeznaczono réwniez na wsparcie specjalistyczne i codzienne funkcjonowanie,
w szczegblnosci pomoc psychologiczng oraz transport oséb z niepetnosprawnosciami
studiujacych i doktoryzujacych sie pomiedzy obiektami PW, réwniez - do i z uczelni. Sfinansowano
zakup specjalistycznego sprzetu oraz wyposazenia, a takze prace stuzace poprawie dostepnosci
infrastruktury oraz dziatania podnoszace kompetencje i $wiadomos¢ spotecznosci PW w zakresie

dostepnosci i wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Szczegdtowe zestawienie wykorzystania dotacji przedstawiono w zataczniku nr Z.09.05.

Dostepnosc¢ infrastrukturalna, cyfrowa i projektowanie uniwersalne
W 2025 r. kontynuowano dziatania na rzecz poprawy dostepnosci infrastruktury PW dla oséb

z niepetnosprawnosciami. Obejmowaty one w szczegélnosci:

* montaz i wymiane tasm kontrastowych, antyposlizgowych i ostrzegawczych w Gmachu
Gtéwnym oraz na WEITI, WMiNI, oraz WT;


https://tlumacz.migam.org/6wLdf6sIchlGi098ff8l
https://tlumacz.migam.org/6wLdf6sIchlGi098ff8l
https://www.bisou.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b3083D098-29ED-4E20-9A90-2ABBC36A3122%7d&file=2025.20_Badanie%20potrzeb%20os%C3%B3b%20z%20niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami_%20Sonda%C5%BC_powiedzPW.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.05_Wykorzystanie%20dotacji%20na%20potrzeby%20os%C3%B3b%20z%20niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami.docx?d=wf9fa33c10e774e99aacb7092d25f38bd

instalacje petli indukcyjnych wspomagajacych osoby stabostyszace korzystajace
z aparatow stuchowych w BG, Bibliotece Terenu Potudniowego, w Filii Biblioteki Gtdwnej
w Ptocku oraz bibliotekach wydziatowych, w tym na WA, WCh, WEITI, WIChiP, WIL, WIM,
WIS oraz WSIMR, petle indukcyjne znajduja sie takze w dziekanacie WMchtr oraz w BiSOU;

aktualizacje oznaczen pomieszczenn w systemie Braille’a dla os6b niewidomych
i stabowidzacych w gmachach: Elektroniki, Inzynierii Chemicznej, Inzynierii Srodowiska,
Nowej Kreslarni, Matematyki oraz Nowym Gmachu Technologicznym, a takze w Domu
Studenckim Tatrzanska.

W 2025 r. rozwdj projektowania uniwersalnego oraz dostepnosci cyfrowej na PW byt finansowany
ze srodkéw NCBR, w ramach dwdch projektdw. W projekcie OMNIS przygotowano ttumaczenia
tre$ci podstron BiSOU na Polski Jezyk Migowy (PJM) oraz wytyczne w zakresie dostepnosci
cyfrowej w PW, a takze rozpoczeto poszerzanie wyposazenia wykorzystywanego do prowadzenia
szkolen z projektowania uniwersalnego, obejmujgce m.in. powiekszong i kontrastowa
klawiature komputerowa dla 0s6b z dysfunkcjami wzroku, wygrzewarke do grafiki wypuktej,
drukarke brajlowska, lupe elektroniczna oraz urzadzenie do rozpoznawania koloréw. W ramach
projektu ,Centrum Dostepnych Rozwigzan PW” rozszerzono natomiast Centrum Projektowania
Uniwersalnego o centra wiedzy dotyczace dostepnosci transportu i urbanistyki, dziatajace
na Wydziale Transportu i Wydziale Architektury, ktérych dziatalnos$¢ obejmuje m.in. rozwijanie
i upowszechnianie wiedzy o dostepnosci oraz wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi.

Wsparcie materialne i socjalne na rzecz rownych szans

Wsparcie materialne i socjalne stuzy ograniczaniu wptywu sytuacji finansowej i zyciowej
na mozliwos¢ ksztatcenia, pracy oraz uczestnictwa w zyciu spotecznosci akademickiej.
W Politechnice Warszawskiej obejmuje ono rozwigzania kierowane do oséb studiujgcych
i doktoryzujgcych sie oraz oséb pracujacych, odpowiednio do sytuacji i potrzeb poszczegdlnych
grup.

Wsparcie materialne osob studiujacych i doktoryzujacych sie

System pomocy materialnej PW obejmuje $wiadczenia i inne formy pomocy finansowej
kierowane do oséb studiujgcych i doktoryzujacych sie, stuzace w szczegdlnosci ograniczaniu
wptywu sytuacji materialnej, zyciowej lub zdrowotnej na warunki ksztatcenia. System obejmuje
$wiadczenia finansowane z Funduszu Stypendialnego oraz Wtasnego Funduszu Stypendialnego
PW. Obstuge $wiadczen dla oséb studiujgcych prowadzi Biuro Kanclerza, natomiast $wiadczen
dla os6éb doktoryzujacych sie Szkota Doktorska PW. Szczegdtowy opis systemu pomocy
materialnej przedstawiono w zataczniku nr Z.09.06.

W 2025 r. na $wiadczenia z Funduszu Stypendialnego dla os6b studiujacych przeznaczono
tacznie 23,7 mln zt. Najwieksza cze$é srodkow stanowity stypendia Rektora (10,8 mln zt) oraz
stypendia socjalne (9,9 mln zt). Na stypendia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami przeznaczono
2,5 mln zt, a na zapomogi 485,0 tys. zt. Ze Swiadczen skorzystato tacznie 2 624 osoby, w tym
161 cudzoziemcow.
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Rysunek 51. Swiadczenia z Funduszu Stypendialnego przyznane osobom studiujacym
w 2025r.

Liczba korzystajacych oséb
Rodzaj swiadczenia Kwota wsparcia
Ogoétem W tym cudzoziemcy

Stypendia socjalne 9933 565,00 zt 508 85
Stypendium dla 0s6b 2521 800,00 zt 235 0
niepetnosprawnych

Stypendia Rektora 10760 662,20 zt 1560 62
Zapomogi 484 970,28 zt 321 14
Razem 23700997,48 zt 2624 161

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Kanclerz i POL-on (stan na dziefi 31.12.2025r.).

Uzupetnieniem $wiadczen z Funduszu Stypendialnego s3 stypendia finansowane z Wtasnego
Funduszu Stypendialnego PW, z kt6rego wspierane sg zaréwno osoby studiujgce i doktoryzujace
sig, jak i nauczyciele akademiccy. W odniesieniu do os6b studiujgcych i doktoryzujacych sie
Fundusz finansuje m.in. stypendia Senatu PW, stypendia zwigzane z udziatem w programach
ATHENS i Erasmus, stypendia dla osdb uczestniczacych w Programie Interdyscyplinarnego
Ksztatcenia Doktorantéw w zakresie Technologii Rakietowych oraz stypendia specjalne
finansowane z wptat 0séb fizycznych lub prawnych. W 2025 r. przyznano tacznie 254 stypendia
i 24 nagrody dla nauczycieli akademickich. Najwieksza grupe stanowili beneficjenci stypendiow
wyjazdowych: 212 os6b w ramach programu ATHENS oraz 21 w ramach umdw bilateralnych.

Ze $rodkéw Funduszu Wsparcia Studentéw i Doktorantéw przyznano rowniez 22 stypendia
im. Jana Tomaki - stypendia dla studentéw i doktorantéw PW pochodzacych z Etiopii lub innych

krajow afrykanskich. W 2025 r. 20 studentéw i doktorantéw otrzymato ,,Stypendium pod choinke”.

Dodatkowo w ramach stypendiéw specjalnych ufundowanych przez osoby prywatne i instytucje
przyznano: 10 stypendidw im. inz. Mieczystawa Krola, 2 stypendia im. Justyny Moniuszko,
2 stypendia Basell Orlen, 2 stypendia Anny Mogilnickiej, 3 stypendia im. Haliny i Stefana
Krzeminskich, 1 stypendium im. Franciszka Pchetki oraz 1 stypendium prof. Piotra Wolanskiego.

W roku akademickim 2025/2026 stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za znaczace
osiggniecia otrzymato 14 0séb, w tym 6 kobiet. Swiadczenie w wysokoéci 17 000 zt przyznawane
jest na rok akademicki i stanowi wyrdznienie za znaczace osiggniecia w obszarze nauki, sztuki
lub sportu. Laureaci reprezentowali réznorodne kierunki studiéw na Politechnice Warszawskiej.
Najliczniejsza grupe stanowili studenci kierunkéw Lotnictwo i kosmonautyka oraz Technologia
chemiczna (po 3 osoby).


https://www.bss.pw.edu.pl/Aktualnosci/Specjalne-Stypendium-Jana-Tomaki5
https://www.bss.pw.edu.pl/Aktualnosci/Specjalne-Stypendium-Jana-Tomaki5
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/stypendium-pod-choinke-2025-przyznane-kim-sa-laureaci
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/mlodzi-zdolni-z-pw-nagrodzeni-14-stypendiow-ministra-dla-naszych-studentow

W 2025 r. zostato tez przyznane Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla mtodych
naukowcdw, wyrdzniajacych sie wysokim poziomem prowadzonych badan, a takze bogatym
dotychczasowym dorobkiem. Laureaci z PW (4 osoby) w 2025 r. reprezentowali 4 dyscypliny:
biotechnologia, nauki o zarzadzaniu i jakosci, inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka oraz
inzynieria chemiczna. Wykaz laureatéw stypendiow MNiSW dla wybitnych mtodych naukowcow
znajduje sie w zataczniku nr 01.01 - Sukcesy spotecznosci PW.

Rysunek 52. Stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w PW w 2025 .

221000zt ——
Za znaczace osiggniecia 1 234 320 Z{

dla studentéw
Stypendia ministra

W
1013 320 zt —T

Dla wybitnych mtodych
naukowcow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych POL-on (stan na dzieri 31.12.2025r.).

Pomoc materialna dla doktorantéw byta w 2025 r. finansowana ze $rodkéw subwencji.
Zgodnie ze sprawozdaniem GUS S-12 za 2025 r. (stan na dzien 31.12.2025 r.) stypendium
doktoranckie pobierato ogétem 671 o0séb, w tym 90 cudzoziemcow. Liczba ta obejmuje
stypendia doktoranckie (586 osob), stypendia dla doktorantow realizujacych doktorat
wdrozeniowy (74 osoby), stypendia dla os6b realizujgcych doktorat w ramach projektu
(2 osoby) oraz stypendia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (9 osob).

W 2025 r. najwieksza pula dofinansowania dla doktorantéw Politechniki Warszawskiej pochodzita
ze Srodkéw programu IDUB. Na wsparcie finansowe sktadaty sie trzy gtéwne formy stypendiow:
Program START PW - jednorazowe $wiadczenie dla nowych doktorantéw, Stypendium PLUS

- dodatkowe wsparcie dla doktorantéw wyrdzniajacych sie osiggnieciami naukowymi oraz
stypendia dla najlepszych kandydatéw w biezacej rekrutacji do SD PW. k3acznie na te trzy
programy przeznaczono ponad 10 mln zt, co czyni IDUB najwazniejszym zrédtem finansowania
stypendiéw doktoranckich w PW w tym roku sprawozdawczym. Dla doktorantéw byt réwniez
dostepny pakiet mobilnos$ciowy, wspierajacy udziat w krétkich wyjazdach, np. na konferencje,
warsztaty lub szkoty letnie.
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Rysunek 53. Stypendia dla doktorantéw finansowane ze srodkéw IDUB w 2025 r.

Program Opis Kwota
Stypendium utatwienie rozpoczecia nauki w SD PW poprzez
START przyznanie jednorazowego wsparcia finansowego 989 780,85 zt

zwiekszenie ponad ustawowe minimum kwot

Stypendium Plus .
ypenciu " stypendiow przyznawanych doktorantom SD PW 3446 518,35zt

rozwdj kompetencji przez udziat w krétkich formach

P kiet6 .
rogram paxietow aktywnosci wyjazdowej, m.in. w konferencjach,

mobilnosciowych

warsztatach lub szkotach letnich 1221735,64 zt
Stypendia wyrdznienie najlepszych kandydatéw w biezacej
doktoranckie rekrutacji do SD PW i sfinansowanie ich stypendium
podstawowe w ramach realizacji programu IDUB w PW 5967 285,45 zt

tacznie 11625 320,29 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.

W ramach opieki medycznej osoby studiujace na PW majg mozliwo$¢ skorzystania ze znizek
studenckich w przychodni CenterMed.

Swiadczenia socjalne dla 0séb pracujacych

Dziatania wspierajgce pracownikdw obejmuja m.in. pomoc materialng oraz mozliwo$¢ wynajecia
mieszkania bedacego w zasobach uczelni. W realizacje systemu $wiadczen zaangazowane s3
jednostki: Dziat Socjalny, Administracja Budynkéw Mieszkalnych oraz Kasa Zapomogowo-
Pozyczkowa, opisane w zataczniku nr Z.09.07.

Swiadczenia socjalne z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych wyniosty w 2025 r. ponad
36 mln zt dla oséb pracujacych (ponad 17 tys. pozytywnie rozpatrzonych wnioskéw) oraz ponad
4,7 mln zt dla emerytdw i rencistow (ponad 3 tys. pozytywnie rozpatrzonych wnioskdw). W sumie
$wiadczenia socjalne stanowig 93% catej czesci socjalnej ZFSS.

Najwieksza pule stanowito dofinansowanie wypoczynku (ponad 14,7 mln zt - 4 721 oséb),
kolejna, pomoc finansowa (ponad 10,1 mln zt - 4 575 0s6b) w tym pomoc losowa (344 tys. zt -
179 oséb) oraz z tytutu urodzenia dziecka (89 tys. zt - 74 rodziny).

Srednia kwota dofinansowania wynosita 2 197 zt na osobe pracujacg oraz 1 644 zt w przypadku
osoby pobierajgcej emeryture lub rente. Z kolei Srednie dofinansowanie wypoczynku wyniosto
odpowiednio 3123 ztoraz 1 716 zt.

Swiadczenia socjalne na cele mieszkaniowe (tj. pozyczki na: uzupetnienie wktadu wtasnego,
zakup mieszkania lub domu, remonty kapitalne lub drobne remonty i in.) wsparty spoteczno$é
PW w 2025 r. kwota 6,3 mln zt. Ponadto wyptacono jednorazowy dodatek mieszkaniowy dla 4 569
pracownikow (decyzja nr 242/2025 Rektora PW).


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.07_Dzia%C5%82%20Socjalny,%20Administracja%20Budynk%C3%B3w%20Mieszkalnych,%20KZP%20PW.docx?d=wc7b1c4b423b543dea6897eb14038d5e4

Rysunek 54. Srodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczern Socjalnych PW w 2025 r.
w podziale na rodzaj swiadczenia.

Kwota cato$ciowa zaplanowana Procent
wykorzystanych
B Kwota wydatkowana Srodkéw
$¢ 46 17

Czest 6 170 000,00 zt 6.4%
socjaina | 4 506 714,83 2

Czesd 8090 000,00 zt

mieszkaniowa - 6267 81000 zt 77,5%

56 336 775,71 zt

, 101,1%
Octem | 5 052 13151 2

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Socjalnego.

Uczelnia dysponuje pula 383 lokali mieszkalnych oraz 21 lokali uzytkowych (w 2024 r. byto to
odpowiednio: 382 i 16), ktére moga by¢ wynajmowane osobom pracujacym i doktoryzujacym
sie, a takze emerytowanym pracownikom PW. W 2025 r. Komisji Mieszkaniowej udostepniono
19 lokali mieszkalnych. W ramach dwdch nabordw, przeprowadzonych w maju i grudniu, ztozono
tacznie 123 wnioski o najem mieszkan. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie lokale
kategorii Il (dwa pokoje z kuchnig), ktérych dotyczyto 66 wnioskdw. Ponadto ztozono 32 wnioski
o mieszkania kategorii | (kawalerki), 13 wnioskéw o mieszkania kategorii Il (pokdj z kuchnia) oraz
12 wnioskéw o mieszkania kategorii IV (wieksze niz dwa pokoje).

Rysunek 55. Liczba lokali mieszkalnych w posiadaniu PW w latach 2023-2025.

B Liczba lokali mieszkaniowych udostepnionych Komisji Mieszkaniowej
Liczba zasiedlonych lokali mieszkalnych

B Liczba wyremontowanych lokali

2025 18
. -
. 39
2024 23
B
. s
2023 11
-
0 5 10 15 20 25 30 35 39

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Administracji Budynkéw Mieszkalnych.
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Kazdy pracownik Politechniki Warszawskiej moze skorzystac z opieki medycznej oferowanej
przez wspoétpracujace z uczelnig podmioty. W 2025 r. byta to Przychodnia Akademicka CenterMed
w Warszawie oraz Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0.

Rysunek 56. Wykorzystanie oferty dodatkowych badan profilaktycznych w 2025 r.

Warszawa Ptock
przeglad zdrowia z konsultacja * dodatkowe badania w zakresie
specjalistyczng - skorzystato 81 0séb; profilaktyki onkologicznej (w tym
profilaktyka choréb gardta i krtani, profilaktyka nowotwordw piersi, gruczotu
tarczycy, jaskry, znamion skérnych, krokowego ijel'ita grubego) i profilaktyki
zylakéw - skorzystato 355 0séb; oceniajacej ogolny stan zdrowia

pracownikéw (w tym profilaktyka choréb

profilaktyka chorob nowotworowych - serca i tarczycy) - skorzystato 50 oséb;

skorzystato 171 osob; o ] )
szczepienia przeciwko grypie -

profilaktyka nowotwordw piersi, szyjki skorzystato 16 0s6b.

macicy i narzadéw rodnych, gruczotu
krokowego - skorzystato 281 oséb;

= profilaktyka przeciwudarowa -
skorzystato 97 0sdb;

szczepienia profilaktyczne - przeciwko
grypie oraz odkleszczowemu zapaleniu
opon mdzgowych - skorzystato 189 osdb.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Socjalnego oraz jednostek podstawowych.

tacznie w 2025 r. w Warszawie zrealizowano 1 282 pakiety badan (ponad dwa razy wiecej niz
w roku ubiegtym) na kwote 229 850,00 zt. W Ptocku na badania ponadstandardowe wydano
14 378,00 zt.

Kazda osoba pracujgca w PW, niezaleznie od pozostatych Swiadczen socjalnych, moze zostac
cztonkiem Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej. Kasa zapewnia wsparcie w przypadku trudnosci
materialnych lub zdarzen losowych, udzielajac niskooprocentowanych pozyczek swoim
cztonkom.

Rownos¢ ptei, roznorodnosé i rbwne traktowanie

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania na rzecz réwnosci ptci, réznorodnosci i rownego
traktowania w skali catej uczelni. Kierunek tych dziatan jest zgodny z wytycznymi Komisji
Europejskiej dotyczacymi rownosci ptci w instytucjach badawczych oraz z przyjetg w Strategii
PW wizja uczelni partycypacyjnej, opartej na poszanowaniu demokracji uniwersyteckiej oraz
otwartosci na rézne opinie.



W 2025 r. odbyty sie trzy posiedzenia Rady ds. rownego traktowania. Jednym z obszaréw jej
dziatalnosci byta kontynuacja prac nad aktualizacja Planu réwnosci ptci w PW. Rozpoczeto takze
prace nad zmiang zarzadzenia nr 27/2022 Rektora PW w sprawie przeciwdziatania nierdwnemu
traktowaniu i mobbingowi, a takze analizowano mozliwosci wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

W 2025 r. przyjeto Plan réwnosci ptci w Politechnice Warszawskiej na lata 2025-2030 (zarzadzenie
nr 35/2025 Rektora PW). Zakres zadan jest sformutowany zgodnie z europejskimi standardami
planéw réwnosci w jednostkach badawczych, wobec czego obejmuje pie¢ obszaréw
tematycznych: 1) doskonalenie kultury organizacyjnej wzmacniajacej rownowage miedzy zyciem
zawodowym, ksztatceniem a zyciem prywatnym (3 cele, w sumie 12 dziatan); 2) zachowanie
réwnowagi ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym (2 cele, 3 dziatania); 3) zachowanie
rownowagi ptci w rozwoju kariery (2 cele, 5 dziatan); 4) wtgczenie wymiaru ptci do tresci badan
i nauczania (2 cele, 4 zadania); 5) zwiekszenie Srodkéw przeciwdziatania przemocy ze wzgledu
na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu (2 cele, 6 zadan). Dokument rozpisano na okres spojny
z okresem realizacji Strategii rozwoju uczelni, tj. do roku 2030. Aktualizacje Planu poprzedzita
diagnoza sytuacji, obejmujgca analize struktury zatrudnienia i wynagrodzen w podziale wedtug
ptci, grup oséb pracujacych oraz petnionych funkcji, w tym udziatu w komisjach senackich,
rektorskich i dyscyplinarnych oraz radach naukowych dyscyplin. W odniesieniu do oséb
studiujacych i absolwentéw analizowano strukture wedtug wydziatéw, kierunkdw i poziomdw
studidéw, natomiast w odniesieniu do oséb doktoryzujgcych sie uwzgledniono reprezentowane
dyscypliny naukowe.

Jednym z mechanizmdw wspierajacych rowne traktowanie i przeciwdziatanie dyskryminacji,
molestowaniu i mobbingowi jest dziatalno$é Rzecznikdéw Zaufania. Zapewniaja oni osobom
nalezacym do spotecznosci uczelni poufne i bezstronne wsparcie w sytuacjach zwigzanych
z nieréwnym traktowaniem, a takze pomagaja w wyborze sposobu rozwiagzania problemu,
w tym poprzez prowadzenie mediacji. System wsparcia tworza Rzecznicy Zaufania dziatajacy
w jednostkach PW, a takze Uczelniany Rzecznik Zaufania dla os6b pracujacych, Studencki

Rzecznik Zaufania oraz Doktorancki Rzecznik Zaufania. Wykaz Rzecznikdéw Zaufania

przedstawiono w zataczniku nr Z.10.02 Rzecznicy Zaufania.

Dostep do ksztatcenia przez cate zycie

Uczenie sie przez cate zycie (lifelong learning) zaktada mozliwo$¢ rozwijania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji na réznych etapach zycia, réwniez po zakonczeniu formalnej edukacji. W podejsciu
Komisji Europejskiej dostep do ksztatcenia i uczenia sie przez cate zycie stanowi jeden z warunkéw
rozwoju osobistego i zawodowego, uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz dostosowywania
kompetencji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. W Politechnice Warszawskiej mozliwosé
kontynuowania ksztatcenia na kolejnych etapach zycia zapewniaja m.in. studia podyplomowe
oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW). Szczegdtowe informacje dotyczace tych form
ksztatcenia przedstawiono w podrozdziale Ksztatcenie na studiach podyplomowych iinne formy

ksztatcenia.
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https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2025/Zarzadzenie-nr-35-2025-Rektora-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-26-maja-2025-r
https://www.bisou.pw.edu.pl/Uczelniany-Rzecznik-Zaufania/Harmonogram-dostepnosci-Rzecznikow-Zaufania
https://www.bisou.pw.edu.pl/Uczelniany-Rzecznik-Zaufania/Studencki-Rzecznik-Zaufania
https://www.bisou.pw.edu.pl/Uczelniany-Rzecznik-Zaufania/Studencki-Rzecznik-Zaufania
https://wip.pw.edu.pl/Doktoranci/Doktorancki-Rzecznik-Zaufania
https://wutwaw.sharepoint.com/:w:/s/DBACZIiTT/IQDcHfrpZpQwSYhzUonv7xhkAfeBwi6bja05us-OPthwgeY?e=by9uT2&nav=eyJoIjoiMTkzNDc2Nzc1NSJ9

W 2025 r. w studiach podyplomowych w PW uczestniczyty 1 653 osoby, z ktérych 758 (46%) miato
co najmniej 40 lat. Najliczniejsza grupe stanowity osoby w wieku 40-49 lat (542 osoby), nastepnie
osoby w wieku 50-59 lat (203 osoby), natomiast 13 oséb miato 60 lat lub wiecej.

Rysunek 57. Uczestnicy studiéw podyplomowych w PW w wieku 40 lat i wiecej w 2025 r.

| Sprawozdanie Rektora 2025

B ogdtem uczestnicy
w tym kobiety
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Uniwersytet Trzeciego Wieku daje mozliwo$¢ kontynuowania edukacji osobom w starszych
grupach wiekowych. W 2025 r. w jego zajeciach uczestniczyty 993 osoby w wieku co najmniej
50 lat, w tym 851 kobiet. Najliczniejsza grupe stanowity osoby w wieku 70 lat i wiecej (715 0sdb),
kolejng - osoby w wieku 60-69 lat (268 osdb).

Rysunek 58. Uczestnicy Uniwersytetu Trzeciego Wieku PW w wieku 50 lat i wiecej w 2025.

Bl ogdtem uczestnicy
w tym kobiety

sosolat | 10
9
I 265 ogotem: 993
60-69 lat D 247 w tym 851 kobiet
]
20+ 715

595

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Witaczenie w zycie spotecznosci akademickiej

Wtaczenie spoteczne stanowi jeden z wymiaréw dostepnego i inkluzywnego szkolnictwa
wyzszego. Obejmuje nie tylko mozliwos$¢ podjecia i ukonczenia ksztatcenia, lecz takze
tworzenie warunkéw do petnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci akademickiej, rozwijania
zainteresowan, budowania relacji oraz podejmowania aktywnosci spotecznej. Takie podejscie
jest zgodne z kierunkami polityki europejskiej w obszarze szkolnictwa wyzszego, w ktérych
podkresla sie znaczenie réznorodnosci, wtaczenia i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.
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W Politechnice Warszawskiej mozliwos$ci uczestnictwa w zyciu spoteczno$ci akademickiej tworzg
m.in. organizacje i stowarzyszenia akademickie prowadzace dziatalno$¢ spoteczna, kulturalna,
sportowa, turystyczna, $wiatopogladowa i edukacyjna. Umozliwiaja one osobom studiujacym
i doktoryzujacym sie rozwijanie zainteresowan, nawigzywanie relacji oraz angazowanie sie
w inicjatywy wykraczajace poza dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowa.

W 2025 r. w PW dziataty zaréwno organizacje bedace czescig struktur ogdlnopolskich,
m.in. Niezalezne Zrzeszenie Studentdw i Stowarzyszenie Studentéw BEST, jak i organizacje
zwiagzane bezposrednio ze spotecznoscig PW. Ich dziatalno$¢ obejmowata rézne obszary
aktywnosci i odpowiadata na zréznicowane zainteresowania oraz potrzeby spotecznosci
akademickiej.

W obszarze aktywnosci turystycznej i rekreacyjnej Akademicki Klub Turystyczny ,Maluch”

organizowat m.in. wycieczki do Puszczy Kampinoskiej i Muzeum Motoryzacji. Aktywnos¢
sportowa rozwijaty m.in. AZS Warszawa, ktory zorganizowat Regaty o Puchar Rektora, Warszawski

Akademicki Klub Kajakowy ,HABAZIE”, prowadzacy nieodptatne zajecia kajakowe, oraz Klub

Szachowy PW ,,Entropia”, organizujacy turnieje szachowe.

Organizacje akademickie prowadzity rowniez dziatania edukacyjne i stuzace rozwojowi
kompetencji. Stowarzyszenie KLATRAT zorganizowato warsztaty chemiczne dla uczniéw

szkot podstawowych w ramach akgji ,,Lato w miescie 2025”, Stowarzyszenie Studentdéw BEST
przeprowadzito BEST Design Week, a ESTIEM Grupa Lokalna Warszawa zorganizowata wymiane
studencka do Belgii.

Dziatalno$¢ organizacji obejmowata takze inicjatywy zwigzane z réznorodnoscia, réwnoscia
i potrzebami $wiatopogladowymi spotecznosci. W 2025 r. ,,Soli Deo” zorganizowato
m.in. spotkanie z wolontariuszem inicjatywy Domy Serca. Klub Zeglarski ,Wimpel” wtaczyt sie
natomiast w projekt ,feMEiL”, ktérego dziatania stuzg zwiekszaniu udziatu kobiet w obszarach

technicznych i inzynierskich.

Podejmowano réwniez inicjatywy stuzace integracji spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.
Stowarzyszenie Przyjaci6t Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku zorganizowato Turniej
Pitki Siatkowej o Puchar Prorektora, obejmujacy turniej studencki oraz turniej dla szkét

ponadpodstawowych. Stowarzyszenie Studentéw GiK PW ,GEOIDA” zorganizowato GeoPiknik
2025 w Centrum Analiz Geoprzestrzennych i Satelitarnych w Jozefostawiu.

Obok ogélnopolskich organizacji, takich jak Niezalezne Zrzeszenie Studentdw oraz Stowarzyszenie
Studentéw BEST, dziataja réwniez inicjatywy lokalne. Wérdd organizacji Swiatopogladowych
aktywne s3 dwa stowarzyszenia chrzescijariskie (Akademickie Stowarzyszenie Katolickie ,,Soli
Deo” i Chrzescijanskie Stowarzyszenie Akademickie) oraz jedna inicjatywa LGBTQ+ (Queerowy
Ruch Akademicki QRA PW). Osoby zwigzane z PW moga réwniez dziata¢ w Stowarzyszeniu
Absolwentow i Przyjaciot Politechniki Warszawskiej oraz Stowarzyszeniu Przyjaciot Politechniki
Warszawskiej Filii w Ptocku.
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https://maluch.elka.pw.edu.pl/2025-02-22/
https://maluch.elka.pw.edu.pl/2025-03-29/
https://www.facebook.com/events/1802232573656892/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D%5d%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D&locale=pl_PL
https://www.facebook.com/events/1234436891475017?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22surface%22%3A%22search%22%7D%2C%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D%5d%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D&locale=pl_PL
https://www.facebook.com/events/786945084104437
https://klatrat.org/projekt/eksperymentalne-lato-z-chemia-2025
https://www.facebook.com/events/817467907650855?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22surface%22%3A%22user_timeline%22%7D%2C%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D%5d%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D
https://www.facebook.com/estiem.warsaw/posts/pfbid021hUxLJ6V3y7C8BrikM4ssc3B94HoNs29mzWd5kttMKobPQTGMjiQqid9Hwr3NvHxl
https://www.facebook.com/estiem.warsaw/posts/pfbid021hUxLJ6V3y7C8BrikM4ssc3B94HoNs29mzWd5kttMKobPQTGMjiQqid9Hwr3NvHxl
https://www.facebook.com/kz.wimpel/posts/pfbid0SEVVBWq8yjbkjBBg2RxtF1jMnak5oiRoxGFysH4drX981oRnAo4vFBdoiTy47Ua6l
https://www.facebook.com/Stowarzyszenie.PW.Plock/posts/pfbid02qp8U1Y7jMiuj6331Wh1v4f3ehPswMXDQFYfWM3rCbJec8ffmhkTNL8M6S3WFBhbol
https://www.facebook.com/Stowarzyszenie.PW.Plock/posts/pfbid02qp8U1Y7jMiuj6331Wh1v4f3ehPswMXDQFYfWM3rCbJec8ffmhkTNL8M6S3WFBhbol
https://www.facebook.com/GEOIDA/posts/pfbid0gs4ASiQC66BRVLtNVEu1HRYG4HCCXjWgujgswHydCrDPjtSRRdGBmKLGskEM5YzVl?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/GEOIDA/posts/pfbid0gs4ASiQC66BRVLtNVEu1HRYG4HCCXjWgujgswHydCrDPjtSRRdGBmKLGskEM5YzVl?locale=pl_PL
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Dostepnosc Uczelni w wymiarze miedzynarodowym

Dostepnos$¢ uczelni dla spotecznosci miedzynarodowej wymaga ograniczania barier jezykowych,
informacyjnych, formalnych i administracyjnych, ktére moga utrudnia¢ osobom z zagranicy
podejmowanie ksztatcenia lub pracy oraz funkcjonowanie w Politechnice Warszawskiej.
Dziatania w tym zakresie obejmuja zaréwno zapewnianie dostepu do informacji i proceséw
w jezyku angielskim, jak i wsparcie os6b przyjezdzajacych do PW w adaptacji do srodowiska
akademickiego i zycia w Polsce.

W 2025 r. kontynuowano rozwéj dwujezycznej komunikacji. W nastepstwie opracowania w 2024 .
Glosariusza PW, stuzacego ujednoliceniu polskiej i angielskiej terminologii stosowanej w uczelni,
wprowadzano anglojezyczne wersje tresci w systemach wewnetrznych, w tym w Portalu
Pracownika i Intranecie PW, oraz standard rownolegtego publikowania nowych tresci w jezyku
polskim i angielskim. Informacje o jednostkach wspierajacych rozwdj kompetencji jezykowych
przedstawiono w zataczniku nr Z.09.10.

Dziatania stuzace ograniczaniu barier w podejmowaniu pracy w PW przez osoby z zagranicy
obejmowaty réwniez przygotowanie, ze Srodkéw programu IDUB, materiatéw wspierajacych
proces zatrudnienia i wdrozenia. Opracowano ,Checklist for international researchers”,
zawierajaca informacje o formalnosciach zwigzanych z podjeciem pracy, oraz ,Welcome online
meeting”, stuzace przekazaniu najwazniejszych informacji osobom rozpoczynajacym prace
w PW. Pracownikom zajmujacym sie procesami kadrowymi umozliwiono natomiast udziat
w kursach specjalistycznego jezyka angielskiego na poziomach A2-C1, obejmujacych tacznie
450 godzin zajed.

Dostep do informacji o mozliwosciach zatrudnienia

Informacje o mozliwosciach zatrudnienia w PW byty udostepniane osobom z zagranicy
m.in. za posrednictwem miedzynarodowego portalu EURAXESS. W 2025 r. uczelnia opublikowata
127 ofert pracy, w tym 80 na stanowisko adiunkta i 46 na stanowisko asystenta.

Dostep do informacji o mozliwosciach ksztatcenia

Informacje o mozliwosciach podjecia ksztatcenia w PW byty dostepne za posrednictwem
miedzynarodowych portali edukacyjnych Studyportals i Keystone, portalu Study.gov oraz
medidw spotecznosciowych. W upowszechnianie informacji o mozliwosciach ksztatcenia
w PW wtaczali sie réwniez uczestnicy programu Student Ambassadors, dzielac sie swoimi
doswiadczeniami. Informacje o ofercie ksztatcenia w PW przedstawiano réwniez podczas
wydarzen i targdéw edukacyjnych za granica. W 2025 r. uczelnia uczestniczyta w wydarzeniach
skierowanych do potencjalnych kandydatéw m.in. w Turcji, Litwie, Kazachstanie i Japonii.

Udziat w tych wydarzeniach umozliwiat jednoczesnie nawigzywanie kontaktow z zagranicznymi
szkotami i uczelniami.


https://glossary.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.09.10_Jednostki%20wspieraj%C4%85ce%20doskonalenie%20umiej%C4%99tno%C5%9Bci%20j%C4%99zykowych%20kadry%20PW.pdf?d=w3686a8963c104eb98fbe41dda0ee00da
https://www.cwm.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wazne-informacje/Politechnika-Warszawska-na-targach-edukacyjnych-w-Turcji
https://www.cwm.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wazne-informacje/DELEGACJA-CWM-PW-NA-LITWIE
https://www.cwm.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wazne-informacje/Misja-edukacyjna-Politechniki-Warszawskiej-w-Kazachstanie
https://www.wut.cwm.pw.edu.pl/expo2025/

Wsparcie 0séb z zagranicy w funkcjonowaniu w uczelni

Welcome Point PW stanowi punkt informacyjny i wsparcia dla oséb studiujacych,
doktoryzujacych sie, pracujacych oraz gosci z zagranicy. Jego dziatalno$¢ ma na celu utatwienie
funkcjonowania w uczelni oraz adaptacji do zycia w Warszawie poprzez wsparcie w zakresie
formalno$ci administracyjnych, legalizacji pobytu, zakwaterowania i organizacji codziennego
funkcjonowania.

W 2025 r. Welcome Point przeprowadzit 136 konsultacji, z ktérych skorzystato 95 oséb
studiujacych, 24 osoby doktoryzujace sie oraz 17 os6b pracujacych. Prowadzono réwniez
cykliczne spotkania informacyjne dla 0s6b przyjezdzajgcych do PW, przygotowywano materiaty
informacyjne i listy kontrolne oraz wspierano organizacje zycia w Warszawie, w tym poszukiwanie
zakwaterowania. Wérdd spraw wymagajacych indywidualnego wsparcia dominowaty kwestie
zwigzane z legalizacjg pobytu (85%). Pozostate dotyczyty m.in. meldunku i uzyskania numeru
PESEL (5%), ubezpieczenia zdrowotnego (3%) oraz otwarcia rachunku bankowego (1%).

Wsparcie adaptacji i integracji nowych oséb studiujacych z zagranicy uzupetniat program Student
Ambassadors, w ramach ktérego osoby juz studiujace w PW pomagaty nowym osobom odnalezé
sie w Srodowisku akademickim oraz wspieraty je w pierwszym okresie pobytu i studiowania
w Polsce.
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https://www.students.pw.edu.pl/Resources/Students-Life/Student-Ambassadors
https://www.students.pw.edu.pl/Resources/Students-Life/Student-Ambassadors
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DZIALANIA
WSPIERAJACE
DOBROSTAN
SPOLECZNOSCI

Dobrostan spotecznosci akademickiej oznacza warunki sprzyjajace zdrowiu fizycznemu
i psychicznemu, poczuciu bezpieczenstwa, dobrym relacjom spotecznym, réwnowadze miedzy
nauka, praca i zyciem prywatnym oraz poczuciu przynaleznosci do spotecznosci uczelni.
Politechnika Warszawska wspiera dobrostan oséb studiujgcych, doktoryzujgcych sie i pracujacych
poprzez dziatania odpowiadajace na rézne potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem w uczelni
i poza nia. W 2025 r. obejmowaty one w szczegdlnosci aktywno$¢ fizyczna i kulturalna, wsparcie
zdrowia psychicznego, wypoczynek i rekreacje, integracje spotecznosci oraz dziatania stuzace
tworzeniu bezpiecznego i przyjaznego srodowiska studiowania i pracy. W wybranych formach
wsparcia mogty uczestniczyé rowniez osoby, ktore zakonczyty zatrudnienie w PW w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub rente, oraz osoby bliskie.

Dziatalnos¢ kulturalna

Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona w PW sprzyja integracji spotecznosci akademickiej oraz
rozwojowi zainteresowan osob studiujgcych, doktoryzujacych sie i pracujacych. Moga oni
uczestniczyé w organizowanych przedstawieniach, widowiskach i koncertach zaréwno w roli
wykonawcow, jak i stuchaczy oraz widzéw.

Dziatalnosc¢ kulturalna w PW realizowana jest m.in przez piec zespotdw artystycznych: Chér
PW (taczacym dziatalno$¢ Chéru Akademickiego PW, chéru kameralnego Tibi Domine oraz
chéru Quantum), Orkiestre Rozrywkowa The Engineers Band, Zesp6t Piesni i Tanca PW, Zespot

Tanca Ludowego ,Masovia” oraz Teatr PW. Zespoty te wspieraja popularyzacje polskiej kultury

i tradycji, a organizowane przez nie wydarzenia petnig rowniez funkcje promocyjna. W uczelni
dziata réwniez Muzeum PW.

W 2025 r. taczne koszty dziatalnosci zespotéw artystycznych i Muzeum osiagnety poziom
5169 tys. zt. Podstawowym zrédtem ich utrzymania sg $rodki wtasne uczelni, jednak podmioty te
funkcjonuja w zréznicowanych modelach finansowania. Cze$¢ z nich uzyskuje przychody wtasne,
przy czym ta mozliwos¢ jest zwigzana z charakterem prowadzonej dziatalnosci (np. przychody
wtasne Zespotu Piesni i Tafica wyniosty w 2025 r. 166,33 tys. zt, a Zespotu Tarnca Ludowego
,,Masovia” 88,55 tys. zt).

tacznie w okresie sprawozdawczym w Politechnice Warszawskiej odbyty sie 133 wydarzenia
kulturalne, w ktérych wzieto udziat ok. 30 tys. osdb. Byty to koncerty, warsztaty muzyczne
i teatralne, spektakle, wystawy, spacery tematyczne.


http://www.chor.pw.edu.pl/
http://www.chor.pw.edu.pl/
https://www.orkiestra.pw.edu.pl/
https://www.zpitpw.pl/
https://www.facebook.com/ZTLMasovia/
https://www.facebook.com/ZTLMasovia/
https://www.teatr.pw.edu.pl/
https://www.muzeum.pw.edu.pl/

Rysunek 59. Dziatalnosc¢ jednostek kultury w PW w 2025 r.

Chér Akademicki PW, chér kameralny Tibi Domine oraz chér Quantum zorganizowaty w
2025 r. w sumie 35 wydarzen, gromadzac tacznie publiczno$¢ liczaca blisko 18,5 tys. 0s6b.
W repertuarze znalazty sie m.in. koncert pasyjny Via Crucis F.Liszta w wykonaniu Chéru
Quantum, Koncert Requiem d-moll W.A. Mozarta w wykonaniu Chéru kameralnego Tibi
Domine, a takze koncerty dla dzieci, koncerty muzyki filmowej czy muzyki chéralnej.

Chér PW reprezentowat réwniez uczelnie na réznych festiwalach i w konkursach.
Wyrdznienia zdobyte w 2025 r. to nagroda specjalna podczas Miedzynarodowego Konkursu
Choéralnego w Barczewie oraz Grand Prix na Festiwalu Piesni Sakralnej w Gréjcu.

Orkiestra Rozrywkowa The Engineers Band w 2025 r. zrealizowata 18 wydarzen, w ktérych
udziat wzieto ok. 7,7 tys. os6b. Orkiestra zadbata o oprawe muzyczng m.in. Wielkiego
Studenckiego Balu Karnavauli oraz Akademickich Mistrzostw Europy w sportach walki.
Zesp6t zagrat réwniez podczas wydarzeri charytatywnych - finatu WOSP na PW i koncertu
dla fundacji Mam Marzenie. Waznym wydarzeniem byt koncert inaugurujacy jubileusz
20-lecia Orkiestry, ktory odbyt sie w listopadzie.

Zespot Piesni i Tarica PW zorganizowat w 2025 r. 20 wydarzen dla ponad 800 widzw.
Byty to m.in. koncerty okolicznosciowe: koncert wiosenny Nowalijki czy koncert koledowy
Obrazki Jasetkowe. Zespot Piesni i Tafica PW reprezentowat uczelnie takze poza granicami
kraju. W 2025 r. wystapit w Japonii, Litwie, Stowacji i Meksyku.

Zespot Tarica Ludowego ,,Masovia” zorganizowat w 2025 r. 22 wydarzenia, przede
wszystkim koncerty, ktore odbywaty sie w catej Polsce. Uczestniczyt réwniez w festiwalu
The Romagna International Folk Festiwal we Wtoszech. Zesp6t aktywnie angazowat sie tez
w lokalne wydarzenia - zagrat podczas uroczystych obchoddéw ,,Dni Historii Ptocka”

oraz koncert koledowy ,,Koledowanie z Mazowszem” w Muzeum Mazowieckim.

Teatr PW w 2025 r. wystawit 35 spektakli zaréwno dla dzieci, jak i dla dorostych oraz
zorganizowat warsztaty teatralne skierowane do studentdw. Liczba uczestnikdw tych
wydarzen wyniosta blisko 2,8 tys. 0séb. W okresie sprawozdawczym swojg premiere miaty
dwa przedstawienia - Piaskowy Wilk oraz Wieczdr Trzech Kréli. Druga z wymienionych
premier byta szczegdlnym wydarzeniem, gdyz towarzyszyta obchodom jubileuszu 200-lecia
Uczelni oraz 20-lecia Teatru. W 2025 r. Teatr PW wtaczyt rowniez do swojej oferty warsztaty
dla pracownikéw PW. W ofercie znajduja sie warsztaty wokalno-gtosowe, warsztaty

z wystapien publicznych oraz zajecia w nurcie ,drama games”.

Muzeum PW w 2025 r. zorganizowato 3 wystawy: ,,Przyjete na stan. Zbidr pamiatek po Marku
Leykamie”, ,Technika w zyciu codziennym” oraz pokaz monokrysztatu z okazji 140. rocznicy

urodzin Profesora Jana Czochralskiego. Ponadto pod koniec roku rozpoczeto cykl spaceréw

po Gmachu Gtéwnym z okazji obchoddw jubileuszu Uczelni. Muzeum PW przeprowadzito

w okresie sprawozdawczym akcje ,Uwolnij ksigzke” podczas ktdrej rozdano

az 300 egzemplarzy ksigzek. Waznym wydarzeniem byto dla Muzeum przeniesienie

jego siedziby do Instytutu Techniki Cieplnej.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Chéru Akademickiego PW, Chéru kameralnego Tibi Domine, Chéru Quantum, Orkiestry rozrywkowej The
Engineers Band, Zespotu Piesni i Tarica PW, Zespotu Tarica Ludowego ,Masovia’, Teatru PW, Muzeum PW.
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Kulminacyjnym wydarzeniem w kulturalnym kalendarzu byt jubileuszowy koncert Chéru
Akademickiego Politechniki Warszawskiej, ktory odbyt sie w Filharmonii Narodowej z okazji
obchoddw 200-lecia Uczelni oraz 25-lecia Chéru. W 2025 r. swoje jubileusze obchodzity réwniez
Orkiestra Rozrywkowa oraz Teatr PW, Swietujace 20 lat dziatalnosci.

Zrdéznicowany charakter i skala dziatalnosci jest atrakcyjna dla réznych grup odbiorcéw.
Muzeum PW zorganizowato spacery po Gmachu Gtéwnym, a Teatr PW miat w swoim repertuarze

propozycje dla najmtodszych - przedstawienie ,,Piaskowy Wilk”. Z kolei pracownicy mieli okazje
skorzystania z warsztatow, np. w nurcie ,drama games”. W okresie bozonarodzeniowym Zesp6t
Tarica Ludowego ,Masovia” i Zesp6t Piesni i Tanca uswietniaty spotkania Swigteczne koncertami
koled, a Orkiestra Rozrywkowa The Engineers Band zadbata o oprawe muzyczna spektaklu
Wieczér Trzech Kroli”.

Dziatalnos$¢ sportowa

Jednym z ustawowych zadan uczelni jest stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej
studentdw i studentek. PW rozszerza to zadanie na catg spoteczno$¢ akademicka, oferujgc
zrbéznicowang pule zajeé sportowych zaréwno dla studentdw, jak i kadry. Wspdlne inicjatywy
takie jak zajecia, zawody, turnieje czy rekreacja wzmacniajg poczucie przynaleznosci cztonkdw
spotecznosci oraz tworzg przestrzen do wspdtpracy i integracji. Uprawianie sportu pozytywnie
wptywa na zdrowie, poprawiajac kondycje i nastrdj oraz redukujac stres.

Oferta zaje¢ sportowych jest r6znorodna, zardwno w zakresie obowiazkowych zaje¢ wychowania
fizycznego (studenci), jak i dodatkowych inicjatyw (pracownicy i osoby doktoryzujace sie).
Dziatalno$c ta jest organizowana przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Akademicki
Zwigzek Sportowy oraz Ognisko ,,Politechnika” Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej.

W obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego w semestrze letnim 2025 brato udziat
4 135 studentéw, a w semestrze zimowym - 5 050. Kazda osoba studiujgca miata obowigzek
zaliczenia tych zaje¢ zgodnie z planem studiéw obowiazujacym w jej jednostce podstawowe;j.
W danym semestrze mogta jednak uczestniczy¢ tylko w jednych wybranych zajeciach. Oferta
SWFiS obejmuje réznorodne dyscypliny i aktywnosci sportowe, zaréwno zespotowe, jak
i indywidualne, co zwieksza dostepnosc i odpowiada na rézne potrzeby oséb studiujacych
na PW. W 2025 r. odsetek studentéw i studentek, ktdrzy potrzebowali indywidualnego podejscia,
wynosit mniej niz 1% w przypadku obydwu semestrow. Istnieje rowniez mozliwos¢ zaliczenia
obowiazkowych zaje¢ wychowania fizycznego poprzez udziat w treningach sekcji sportowych
AZS PW Warszawa. W 2025 r. z tej mozliwosci skorzystato 6% 0s6b studiujgcych w semestrze
letnim oraz 5% w semestrze zimowym.

W ramach AZS, poza obowigzkowymi zajeciami wychowania fizycznego, studenci i studentki,
a takze inne osoby zwigzane z PW, majg mozliwos$¢ trenowania réznych dyscyplin. W 2025 r.
aktywnie dziataty 32 sekcje sportowe (0 2 mniej niz w roku ubiegtym - dziatalnos¢ zakonczyty
sekcje futsalu kobiet i mezczyzn). W sumie zwiazek zrzeszat 667 0séb (o 3 wiecej niz w poprzednim
roku akademickim), w tym 179 kobiet. Warto odnotowad, ze sposrdd wszystkich cztonkdéw
544 trenowato w obiektach sportowych uczelni. Najliczniej reprezentowanymi dyscyplinami


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/muzyczny-poczatek-obchodow-200-lecia-politechniki-warszawskiej
https://muzeum.pw.edu.pl/Aktualnosci/Muzeum/Spacery-z-Muzeum-Politechniki-Warszawskiej-Walks-with-the-Warsaw-University-of-Technology-Museum
https://tkkf-ognisko-politechnika.pl/

byty natomiast pitka nozna mezczyzn (56), judo (51). Szczegbtowy wykaz sekcji zamieszczono
w zatgczniku nr Z.10.01 Liczba cztonkdw i cztonkin sekcji sportowych AZS PW Warszawa. W 2025 .
reprezentacja Politechniki Warszawskiej zdobyta w Akademickich Mistrzostwach Polski 7. miejsce

w klasyfikacji generalneji 11. miejsce w klasyfikacji medalowe;j.

Politechnika Warszawska posiada takze oferte zaje¢ sportowych skierowang do pracownikéw.
Sportowe poranki PW to projekt finansowany ze Srodkéw programu IDUB, ktéry w 2025 r. dawat

mozliwo$¢ skorzystania z 6 ré6znych rodzajow zajec. Najwieksza popularnoscia cieszyty sie:
»zdrowe ciato” (50 osdb), joga (41) i ptywanie (39). Poza nimi dostepne byty rowniez: tai chi,
siatkdwka oraz gigong. Analiza obecnosci 0sdb uczestniczacych w zajeciach pokazuje, ze z oferty
~Sportowych porankow” liczniej korzystaty kobiety niz mezczyzni, ponadto kobiety czesciej
wybieraty zajecia ,,zdrowe ciato” oraz joge, natomiast mezczyzni czesciej wybierali siatkdwke
i ptywanie.

Dziatalno$¢ sportowa w PW jest finansowania przede wszystkim przez uczelnie, a wysokos¢
kosztdw w 2025 r. wyniosta 1 149 tys. zt. Stanowito to 93% zaplanowanego na ten cel budzetu.

W ramach dziatan zachecajgcych do podejmowania aktywnosci fizycznej przez osoby pracujace
w PW, oferowane jest dofinansowanie zaje¢ z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych.
Swiadczenie to moze pokry¢ do 60% poniesionych kosztéw. W 2025 r. skorzystato z niego
1612 oséb pracujacych (suma wsparcia przekroczyta 2 500 tys. zt) i 131 emerytéw i rencistow
(dofinansowanie wyniosto 62 tys. zt). Jedng z mozliwosci skorzystania ze Swiadczenia jest udziat
w zajeciach siatkowki lub ,,zdrowy kregostup” oferowanych przez Ognisko TKKF.

Dodatkowo dla spotecznosci uczelni oraz ich bliskich dostepny jest pakiet Multisport
w dwdch opcjach (Plus, Light), uwzgledniajacych rézne grupy odbiorcow. Oferta obejmuje
karty dla pracownikéw, studentéw, oséb towarzyszacych, dzieci i senioréw, z ktdrej w 2025 r.
skorzystato 914 osdb, w tym 431 kobiet.

Rysunek 60. Osoby korzystajace z kart MultiSport wedtug grupy uzytkownikow i ptci (stan
na dzien 31.12.2025r.).

B kobiety mezczyzni

431 483
ogétem NN 914

w tym:
301 339

pracownikow 640
11 11
senioréw I 22
60 58
os6b towarzyszacych 1l 118
43 50
studentow H 93
16 25
dzieci (kids i kidsaqua) B 41

Zrédto: opracowanie na podstawie danych NSZZ ,Solidarnos¢”,
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Przyktadem inicjatywy sportowe] integrujacej catg spotecznos¢ Uczelni jest Bieg o Puchar
Rektora Politechniki Warszawskiej - w 2025 r. odbyta sie XVII edycja, w ktérej wziety udziat
104 osoby ze wspolnoty akademickiej PW.

Pomoc psychologiczna

W trosce o dobrostan cztonkéw spotecznosci Politechnika Warszawska zapewnia bezptatne
konsultacje psychologiczne. Psycholodzy sg dostepni od poniedziatku do pigtku, zaréwno
w godzinach porannych, jak i popotudniowych, stacjonarnie lub online. Konsultacje odbywaja
sie w jezyku polskim, angielskim i rosyjskim. Mozliwe jest takze zapewnienie obecnosci ttumacza
PJM.

W 2025 r. przeprowadzono 1 323 konsultacje psychologiczne. Ze wsparcia skorzystaty 793 osoby,
w tym 677 0s6b studiujacych, 34 osoby doktoryzujace sie oraz 82 osoby pracujace. Ze wsparcia
skorzystato réwniez 100 cudzoziemcdw. Jedna osoba mogta uczestniczy¢ w wiecej niz jednej
konsultacji.

W 2025 r. realizowano réwniez inne dziatania odpowiadajace na potrzeby zwigzane ze zdrowiem
psychicznym i dobrostanem, w tym Trening Umiejetnosci Spotecznych dla oséb studiujgcych

w spektrum autyzmu. Utworzono takze przestrzenie wyciszenia na WIS oraz w Gmachu
Gtéownym Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku. Majac na uwadze dobre samopoczucie

0s6b studiujacych, WRS EiTl wraz z SSPW zorganizowaty serie ,,Rusz sie z WRS EiTl” (joga, sesja

oddechowa, taniec, stretching).

Osrodki wypoczynkowe PW

Politechnika Warszawska dysponuje czterema osrodkami wypoczynkowymi: w Grybowie,
Sarbinowie, Ubliku i Wildze. Z osrodkdéw moga korzysta osoby pracujace, studiujace
i doktoryzujace sie. Oferta obejmuje pobyty wypoczynkowe, w tym rodzinne, a takze mozliwos¢
organizacji konferencji i szkolen.

W 2025 r. na funkcjonowanie osrodkéw przeznaczono 3,0 mln zt dotacji z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych. Z odrodkéw skorzystato tacznie 5 435 oséb, w tym 1 817 oséb
ze spotecznosci PW oraz 3 618 gosci spoza uczelni.

Rysunek 61. Dofinansowanie osrodkéw wypoczynkowych PW oraz liczba korzystajacych
z nich oséb w 2025 r.

Liczba osob
Osrodek Dotacja z ZFS$S (zt) -
Goscie
P PW
ogbtem
Grybéw 885 000,00 702 313
Sarbinowo 630 000,00 2105 593
Ublik (osrodek sezonowy) 1360 000,00 751 323
Wilga (osrodek sezonowy) 125 000,00 1877 588
Razem 3000 000,00 zt 5435 1817

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Socjalnego.


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/xvii-bieg-o-puchar-rektora-politechniki-warszawskiej-za-nami-oto-zwyciezcy
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/xvii-bieg-o-puchar-rektora-politechniki-warszawskiej-za-nami-oto-zwyciezcy
https://www.ichip.pw.edu.pl/Wydzial-Inzynierii-Chemicznej-i-Procesowej/Wydzial/Aktualnosci/Trening-Umiejetnosci-Spolecznych
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/floratorium-zielony-zakatek-wyciszenia-na-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/strefa-relaksu-i-nauki-nowa-przestrzen-dla-studentow-w-plockiej-filii-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/strefa-relaksu-i-nauki-nowa-przestrzen-dla-studentow-w-plockiej-filii-pw
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1101817641986738&set=gm.1182486996888901

SPOLECZNA N
ODPOWIEDZIALNOSC
UCZELNI

Politechnika Warszawska jako sygnatariuszka Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni
podkresla znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci nauki. Idea ta od lat stanowi istotny element
tradycji ksztatcenia technicznego, ukierunkowanego na usprawnianie istniejgcych rozwigzan,
tworzenie nowych technologii podnoszacych jako$¢ zycia oraz dziatania na rzecz ochrony
i poprawy stanu $rodowiska.

Badania prowadzone na Politechnice Warszawskiej sa spdjne z Celami Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ (Sustainable Development Goals - SDG) i odpowiadaja na gtéwne zagrozenia
cywilizacyjne, spoteczne i gospodarcze, a odkrycia i rozwigzania opracowane w PW przyczyniaja
sie do rozwoju wiedzy i technologii w obszarze zdrowia, bezpieczefAstwa klimatycznego,
transformacji energetycznej, zagrozen spotecznych, odpornosci infrastruktury krytycznej oraz
rozwoju sztucznej inteligencji.

Spora cze$¢ podejmowanych w 2025 r. nowych projektéw wpisuje sie w Cel 9: Innowacyjnosc,
przemyst i infrastruktura (44%), a blisko jedna trzecia (28%) realizuje tematyke Celu 3: Dobre
zdrowie i jako$¢ zycia, wspierajacg rozwdj badan lub technologii uzytecznych dla medycyny.

Rysunek 62. Badania podejmowane w projektach rozpoczetych w 2025 r. w PW
w odniesieniu do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

44%
28%

13%
6% 5oy

1% 1% 1% 1% 1%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Bazy Wiedzy PW.

Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych

Politechnika Warszawska dziata na rzecz réwnosci i réznorodnosci oraz ochrony praw cztowieka
w odniesieniu do catej wspdlnoty akademickiej. Wyniki prac badawczych prowadzonych w PW
oddziatuja na spotecznosci lokalne, zdrowie i jakos¢ zycia spoteczenstwa.
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https://www.unicef.org.au/un-sustainable-development-goals?srsltid=AfmBOoorrXetKqnoLQoVFEZBeUWBmN2VQ3ZADjvrgSwItkbmpLyYge-r
https://www.unicef.org.au/un-sustainable-development-goals?srsltid=AfmBOoorrXetKqnoLQoVFEZBeUWBmN2VQ3ZADjvrgSwItkbmpLyYge-r

Rysunek 63. Wybér dziatan i projektéw podejmowanych w PW w 2025 r., ktérych rezultaty
wspieraja spotecznosci lokalne i srodowisko.

SDG 11: Zréwnowazone miasta i spotecznosci
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Projektowanie przestrzeni z uwzglednieniem potrzeb lokalnej spotecznosci: prace
zespotu WA wspdlnie z mieszkaricami Tykocina nad wizjg przysztosci nabrzeza Narwi
oraz studentéw WA nad wizjg Lidzbarka Warminskiego

Prototypy rozwiazan ograniczajacych poziom hatasu pochodzacych od ruchu
kolejowego: badania prowadzone na WIL pozwalaja na ograniczenie poziomu hatasu
i wibracji, ktére negatywnie oddziatuja na otoczenie trasy, obnizajac komfort zycia mieszkaricoéw

lub uzytkownikéw okolicznych budynkéw

Projektowanie urbanistyczne dla demencji: pilotazowy cykl zaje¢ z wykorzystaniem technologii VR,
realizowany przez zespét GiK we wspotpracy z Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie

i partnerami spotecznymi

SDG 6: Czysta woda i warunki
sanitarne

Opracowane w PW (WCh,
WMT, CEZAMAT) rozwigzanie
autonomicznego
systemu internetu rzeczy
(loT) do monitorowania jakosci wod
pozwala na biezaco sygnalizowac ryzyka
dla ekosystemow i przewidywac potencjalne
skutki dla $rodowiska, przez co wspiera
zapobieganie katastrofom ekologicznym

SDG 3: Dobre zdrowie

i jako$¢ zycia

Terapia

przeciwnowotworowa:

Zespbt z WCh pracuje

nad nowymi zwigzkami
chemicznymi, ktére moga znalezé
zastosowanie w terapii przeciwnowotworowej

Bioniczna proteza dtoni dla dzieci: Zesp6t
z WMchtr koncentruje sie na opracowaniu
zaawansowanej protezy reki dla dzieci,
ktdra oferuje wysoka zrecznosc i umozliwia
»czucie” dotyku i temperatury

Innowacyjne preparaty do terapii choréb
skéry: badania prowadzone przez zespét

z WIChiP przy wspdtpracy z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym maja na celu
opracowanie nowatorskiej metody produkcji
ekstraktéw z szyszek chmielu

SDG 7: Czysta i dostepna

energia

Nowy projekt na WIChiP

dotyczacy zastosowania

nanomateriatéw

hybrydowych
do efektywnego foto(elektro)katalitycznego
oczyszczania wody oraz produkcji wodoru
moze przyczynic sie do stworzenia bardziej
efektywnych i trwatych technologii
oczyszczania wody oraz produkcji wodoru,
co jest priorytetem w walce ze zmianami
klimatycznymi

SDG 16 Pokdj,
sprawiedliwosd i silne
instytucje
Laboratorium Zarzadzania
Kryzysowego JASMIN:
prowadzone na Wydziale
Transportu PW we wspétpracy z firma
TELDAT ma pomagac instytucjom
i stuzbom przy zapobieganiu kryzysowi
i kontrolowaniem sytuacji zwigzanych
z sytuacjami nieprzewidzianymi
Wdrozenie Mobilnej Platformy
Kryminalistycznej: zadaniem opracowanej
przez zespét SiMR dla Komendy
Wojewddzkiej Policji w todzi platformy
jest wsparcie grup dochodzeniowo-
Sledczych w ogledzinach miejsca zdarzenia
i przyspiesza uzyskiwanie wynikow badan
kryminalistycznych

SDG 8: Wzrost gospodarczy i godna praca

Sektor franczyzy i samozatrudnienie a system ubezpieczen spotecznych: analizy
na zamoéwienie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizowane we wspétpracy
z SGH przez eksperta z WAINS pozwalajg lepiej zrozumied otoczenie spoteczno-

gospodarcze

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw prasowych PW oraz danych jednostek podstawowych PW.



Rysunek 64. Wybor dziatarn pomocowych podejmowanych w PW w 2025 r.

WOSP 2025 na PW ,,Studenci w Paczce”

Zaangazowanie PW Swiateczny

i promocja Wielkiej % charytatywny pokaz
Orkiestry Swiagtecznej = mody w ramach akgji
Pomocy = \

Zaangazowanie
P PW
w Szlachetna Paczke @ sy na

., Po raz trzeci
Zbiorka na rzecz .
] b h rodzi przeprowadzono akcje,
wybranych rodzin ) ktéra obejmowata

oraz promocja zbidrke daréw dla

ogdlnopolskiej akgji ‘ )
pomocowej potrzebujacych zwierzat

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw prasowych PW oraz danych jednostek podstawowych PW.

Upowszechnianie nauki i kultury

Zgodnie z odpowiedzialnoscig za mtode pokolenia, okreslong w Misji Politechniki Warszawskiej,
uczelnia dazy do ksztattowania ,ludzi $wiattych, myslacych kreatywnie i krytycznie, intelektualnie
niezaleznych, $miato gtoszacych poglady”. Kadra badawcza i dydaktyczna PW, wraz z osobami
studiujacymi i doktoryzujacymi sie, jest zaangazowana w szereg inicjatyw popularyzatorskich:
zaréwno cyklicznych imprez dobywajacych sie od wielu lat, jak i przedsiewziec pojawiajgcych sie
w ofercie w danym roku akademickim. Dziatania te maja dawac przestrzen do rozwoju ciekawosci
$wiata, zadawania pytan, wypracowywania nawyku poszerzania horyzontéw oraz budowania
zaangazowania na rzecz dobra ogétu spoteczenstwa.

Podobnie jak w zesztym roku, Politechnika Warszawska brata udziat w 29. Festiwalu Nauki,
podczas ktdrego zorganizowano Festiwal Mtodych Inzynieréw. Uczelnia zaprezentowata sie
takze podczas 28. Pikniku Naukowego oraz na V Bemowskim Pikniku Naukowym. Po raz 14.
zorganizowano rowniez Noc w Instytucie Lotnictwa.

Materiaty na oficjalnym kanale youtube Politechniki Warszawskiej pozwalajg zapoznac sie
z realizowanymi pracami badawczymi. W 2025 r. powstaty nagrania dotyczace: nowoczesnych
technologii odzysku wody (projekt ReNutriWater konsorcjum instytucji z regionu Morza

Battyckiego), Rakietowej Platformy Testowej ARTEMIDA czy innowacji w ogniwach paliwowych.

Znalazta sie tam réwniez relacja ze spotkania z dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim oraz

prezentacja prac badawczych nad tomografig holograficzng pracujaca w trybie odbiciowym,
ktérymi kieruje dr inz. Wojciech Krauze z WMchtr w ramach projektu Re.HOT, finansowanego

z prestizowego grantu Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).

W 2025 r. jednostki podstawowe PW zrealizowaty 432 wydarzenia popularyzujace nauke. Poza
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi i patronatami nad szkotami $rednimi, kadra uczelni
udostepniata tez tresci edukacyjne w formie oddolnie prowadzonych blogéw, podcastéow
oraz webinaréw. W poréwnaniu do 2024 r., liczba wydarzen popularyzatorskich wzrosta o 145.
Najwieksza grupa dziatan popularyzatorskich byty lekcje akademickie (80), dni otwarte (71) oraz
festiwale nauki (61). Popularne sa takze formaty konkurséw i wydarzen tematycznych. Najwiecej
dziatan popularyzatorskich w 2025 r. przeprowadzity WCh, WMEIL, WMiNI oraz WZ.
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https://www.youtube.com/watch?v=UtUuy3qwqow
https://www.youtube.com/watch?v=UtUuy3qwqow
https://interreg-baltic.eu/project/renutriwater/
https://www.youtube.com/watch?v=jGZp6bzAaFY
https://www.youtube.com/watch?v=X3GXVrohMME
https://www.youtube.com/watch?v=c53DtRNGARM
https://www.youtube.com/watch?v=K7HsQ8M9qDw
https://www.youtube.com/watch?v=K7HsQ8M9qDw
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Rysunek 65. Popularyzacja nauki - dziatania podejmowane przez jednostki podstawowe
PW w 2025 r.

wydarzenia wspotpraca publikacje
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WA 1 1 2 13 17
WAINS 1 1 5 1 5 1 2 1 2 19
WBMiP 3 1 1 7 1 8 1 22
WCh 9 8 1 1 4 4 3 3 5 1 2 41
WE 3 5 3 4 15
WEITI 1 1 2 1 1 1 7
WF 3 1 1 1 4 9 19
WGIK 4 4 1 3 1 1 3 1 18
WIChiP 1 1 1 1 9 3 1 17
WIL 1 1 1 2 7 2 14
WIM 5 1 1 3 1 1 1 13
wis 1 13 2 4 7 27
WMchtr 1 1 1 1 9 14
WMEIL 6 4 1 1 1 1 5 1 8 2 3 33
WMiNI 3 11 4 4 8 1 31
WMT 4 1 2 7
WSiMR 3 5 4 6 1 5 1 25
WT 1 4 4 2 1 1 1 14
Wz 5 4 7 1 1 4 1 18 41
KNEiS 6 3 1 1 11
tacznie 61 71 7 23 38 34 71 10 29 25 36| 405

Zrédto: opracowanie na podstawie danych jednostek podstawowych PW.
Wsrdd inicjatyw wydziatowych znalazty sie:

* dziatania popularyzacyjne kierowane do ucznidw szkét Srednich, w tym m.in.: WA Olimpiada
Architektoniczna WA, wyktad pt. ,Czy mozna oszukac sztuczna inteligencje?” na WE,

Projekt Edukacyjny STEM realizowany na WEITI, interaktywne warsztaty na WF w ramach

akcji ,Naukowcy w Laboratoriach Kopernika”, konkurs WGiK dot. wiedzy o gospodarce

przestrzennej ,,Zaplanuj swojg przestrzen”, zajecia laboratoryjno-seminaryjne na WIChiP,
Olimpiade Wiedzy i Umiejetno$ci Budowlanych na WIL, warsztaty na WIM pokazujace

praktyczne oblicze nauki i inzynierii, Ogdlnopolski Konkurs Poligraficzny na WMT,

Olimpiade Techniki Samochodowej na WSiMR, warsztaty ,AstroFarmer - od ogrédka

do Ksiezyca” na WIS oraz lekcje pokazowe na WT dla uczniéw szkét technicznych;



https://www.arch.pw.edu.pl/Aktualnosci/WAPW-wspolorganizatorem-I-edycji-Olimpiady-Architektonicznej
https://www.arch.pw.edu.pl/Aktualnosci/WAPW-wspolorganizatorem-I-edycji-Olimpiady-Architektonicznej
https://zsnr2pl.pl/aktualnosci/dzien-patrona-2/
https://www.linkedin.com/posts/weitipw_stem-edukacja-politechnikawarszawska-activity-7321482464122626048-X3xK/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEMAIMBn61S2jQRnzZED-zrIkcXLHMQtK8
https://www.fizyka.pw.edu.pl/Aktualnosci/Kwantowe-przygody-w-Centrum-Nauki-Kopernik
https://olimpiadabudowlana.pl/
https://www.wim.pw.edu.pl/Aktualnosci/Warsztaty-z-Fundacja-ORLEN-im.-Ignacego-Lukasiewicza
https://konkurspoligrafia.mt.pw.edu.pl/node/13111
https://www.simr.pw.edu.pl/olimpiada-techniki-samochodowej
https://is.pw.edu.pl/astrofarmer-na-wis/
https://is.pw.edu.pl/astrofarmer-na-wis/
https://www.facebook.com/100063620680258/posts/-uczniowie-technikum-logistycznego-na-politechnice-warszawskiej-na-zaproszenie-n/1400623625401647/

dziatania kierowane do szerokiej publicznosci, w tym: udziat naukowca WAINS w odcinku
podcastu pt. ,,Skazane na emerytury minimalne”, ,Ptockie Dni Techniki” na WBMiP, piknik
»Chemia miedzy nami” na WCh, udziat naukowca WMchtr w audycji radiowe] Polskiego
Radia ,,Eureka”, ,Dzief Popularyzacji Matematyki” na WMiNI, udziat naukowczyni WZ
w podcascie Redakcja MamStartup, a takze inicjatywe WMEIL adresowang do najmtodszych

w ramach fundacji ,,Smyki na start”.

Gromadzenie i udostepnianie zbioréw

Zasoby elektroniczne Systemu Biblioteczno-Informacyjnego zapewniaja spotecznosci PW dostep
do setek tysiecy tytutow, w tym ponad 630 tys. ksigzek elektronicznych licencyjnych, 116 tys.
norm elektronicznych oraz 9,9 tys. tytutdw czasopism elektronicznych. PW stale powieksza swoje
zbiory, zarébwno w modelu na wtasnos¢, jak i licencyjnym. W wyniku spadku liczby publikacji
drukowanych, a takze systematycznej selekcji zbioréw zniszczonych i zaginionych, liczba zbioréw
tradycyjnych zmniejszyta sie o ponad 26 tys. woluminéw/jednostek inwentarzowych w stosunku
do roku 2024.

Rysunek 66. Zbiory tradycyjne oraz zasoby elektroniczne - stan i wptyw w 2025r.

Zbiory tradycyjne w woluminach/
jednostkach inwentarzowych 1 346 980
w tym wptyw zbioréw w 2025 roku

738 132 woluminy 269 847 wolumindw 339001 jednostek
inwentarzowych

=

ksiazki czasopisma zbiory specjalne
3503 woluminy, 1 tytut, 453 jednostek
w tym 502 zagranicznych 308 wolumindw inwentarzowych

Zasoby elektroniczne w tytutach w tym wptyw zbioréw w 2025 roku

120 1551 630572
=]
=B @
Bazy Ksiazki Ksiazki
danych elektroniczne elektroniczne
wtasne licencyjne
3 138 25608
9940 116 587 22921
-
=== ——
—7 N e —
Czasopisma Normy Obiekty
elektroniczne elektroniczne w Bibliotece

Cyfrowej PW

1899

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej.
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https://open.spotify.com/episode/4t8UdKFyWmRsl2ioJvOtkw?go=1&sp_cid=fa00beef5d8a7e00cef7c7d53b4c845c&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1&dlsi=7db6ff3417b8442c
https://pw.plock.pl/Filia/Aktualnosci/XV-Plockie-Dni-Techniki-spotkajmy-sie-na-Politechnice-Warszawskiej-w-Plocku
https://www.facebook.com/events/711853031633533/
https://jedynka.polskieradio.pl/artykul/3476554,Druk-3D-a-pozyskiwanie-energii-ze-smogu-elektromagnetycznego
https://dpm.mini.pw.edu.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=0Sv8OCgVpQY&t=9s
https://www.facebook.com/SmykiNaStart

Liczba odwiedzajacych biblioteki w 2025 r. wzrosta wzgledem poprzedniego roku: z 188 666
do 189 417, zwiekszyta sie takze liczba udostepnien z zewnatrz: z 89 799 w 2024 r. do 92 663
w 2025 r. Obserwuje sie takze wzrost efektywnosci korzystania z zasobdw elektronicznych -

| Sprawozdanie Rektora 2025

elektroniczne
__ )

54,62

Liczba pobranych dokumentéw
z licencjonowanych zrédet
w przeliczeniu na 1 uzytkownika

48 501:35:04

Czas [h:min:s]

1984522 mln

Wykorzystane tresci (w mln byte’éw)

190 582

Liczba logowan/sesji

mimo niewielkiego spadku catkowitej liczby przesytanych danych (o 5,2%), $rednia liczba
pobieranych danych wzrosta o okoto 17%. Najczestszymi i najaktywniejszymi uzytkownikami
zasobdw bibliotecznych sg osoby studiujace.

Rysunek 67. Udostepnianie zasobéw i zbioréw w 2025r.

Zbiory
tradycyjne

4,26

Liczba wypozyczen w przeliczeniu
na 1studenta

189417

Liczba odwiedzin w bibliotekach SBI

92 663

Udostepnionych na zewnatrz

29 306

Udostepnionych na miejscu

2521

Udostepnionych zbioréw specjalnych

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej.

Rysunek 68. Uzytkownicy Systemu Biblioteczno-Informacyjnego w 2025 r.

uzytkownicy
zarejestrowani
w bibliotekach SBI PW

21150

B studenci

B  Joktoranci czytelnicy (uzytkownicy
pracownicy B pozostali uzytkownicy aktywnie wypozyczajacy)
[ ] |
7162(40,04% ...
studentéw) A
tacznie aktywnych
igi g;g%g 8266 (39,08%)
12 (7,840/0)

Liczba logowan/sesji

uzytkownikéw do zasobdw 190 582

elektronicznych*

w tym:

studenci I 108 840
doktoranci == 17199

pracownicy 64 543

W 2025 roku zmienit sie sposéb logowania do zasobdw elektronicznych, ktéry nie pozwala na wyodrebnienie sesji
wykonywanych spoza domeny PW, dlatego powyzsze dane obejmujq tgcznie wszystkie przeprowadzone sesje.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej.



Wsparcie dla otwartej nauki w PW obejmuje nie tylko etap publikacji, ale tez przygotowanie planu
badawczego, w tym zarzadzania danymi. BG pomaga merytorycznie pracownikom naukowym
i doktorantom w zakresie publikowania w modelu Open Access, praw autorskich i wyboru licencji
publikacji, przygotowania Planéw Zarzadzania Danymi (DMP) oraz zapewnienia zgodnosci
dokumentéw z wymaganiami grantodawcow i zasadami otwartej nauki.

W 2025 r. wprowadzono Polityke Otwartego Dostepu do publikacji naukowych, rozpraw

doktorskich i danych badawczych, ktéra precyzuje zasady dostepu do publikacji i danych
badawczych wytworzonych w PW oraz zobowiazania uczelni i jej spotecznosci w tym zakresie
(zarzadzenie nr 89/2025 Rektora PW). Gtéwna wytyczna polityki jest dgzenie do zapewnienia
otwartego dostepu do publikacji naukowych na licencji Creative Commons lub innej
poprzez publikowanie w otwartych, recenzowanych czasopismach i ksigzkach naukowych
lub deponowanie prac w Bazie Wiedzy PW niezwtocznie po ich opublikowaniu. Dokument
zobowiazuje réwniez prowadzacych badania do zapewniania otwartego dostepu do danych
badawczych, bedacych podstawa publikacji naukowych oraz powigzanych z nimi metadanych.
Otwarte dane sag zatem traktowane jako standard - tylko w przypadku danych chronionych
przepisami prawa, zasadami bezpieczenstwa lub zasadami etycznym dopuszcza sie ograniczenie
dostepu.

Rysunek 69. Dziatania PW na rzecz otwartej nauki podejmowane przez Biblioteke Gtéwna
w 2025r.

Wsrod 2 516 artykutow Wsparcie dla naukowcow
22025 roku odnotowanych i doktorantéw
@% w Bazie Wiedzy .
Doradztwo w zakresie Open
7 O 0/ Access, praw autorskich, licencji
0 oraz przygotowania DMP.
stanowito publikacje
w modelu Open Access.

Ewaluacja dziatalnosci naukowej

za lata 2022-2025

Polityka Otwartego .,
Dostepu Zgodnosc Zapewnienie kompletnosci,

. - Z wymaganiami . PR
Opracowanie tresci . poprawnosci oraz spdjnosci danych
polityki Open Access grantodawcow wykorzystywanych w procesie,
wprowadzonej Pomoc w dostosowaniu m.in. weryfikacja danych
Zarzadzeniem nr 89/2025 publikacji i dokumentéw dotyczacych osiagnigc w zakresie
Rektora PW z dnia do zasad otwartej nauki. publikacji i praw ochronnych oraz
10 grudnia 2025 roku, transfer danych do systemu POL-on.
z datg obowigzywania
od1 stycznia 2026r. ROZWéj Bazy wiedzy PW

Wsparcie merytoryczne w opracowaniu i wdrozeniu nowych
funkcjonalnosci w Bazie Wiedzy PW, m.in. rozbudowa modutu
analitycznego ,Ewaluacja Dyscypliny” o funkcjonalnos¢ estymacji
kategorii naukowej w Kryterium | (publikacje i patenty) oraz
Kryterium Il (projekty) oraz modut wspomagajacy obstuge nagrod.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej.

Spotecznos¢ PW ma staty dostep do narzedzi cyfrowych takich jak iThenticate (system
antyplagiatowy) czy Grammarly (korekta bteddw jezykowych w tekstach w jezyku angielskim).
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https://www.bg.pw.edu.pl/
https://bgpw.wordpress.com/2026/01/15/polityka-otwartego-dostepu-do-publikacji-naukowych-rozpraw-doktorskich-i-danych-badawczych-w-politechnice-warszawskiej/
https://bgpw.wordpress.com/2026/01/15/polityka-otwartego-dostepu-do-publikacji-naukowych-rozpraw-doktorskich-i-danych-badawczych-w-politechnice-warszawskiej/
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W 2025 r. testowano nowe narzedzia do wdrozenia w PW.

Rysunek 70. Testy nowych baz danych i narzedzi wspierajacych prace naukowa

prowadzone przez Biblioteke Gtéwna w 2025 r.

Petroleum Kolekcja Inspec with

Source czasopism Full Text
Science

Baza artykutéw Zestaw Baza publikacji

naukowych prestizowych oferujaca dostep

zwigzanych czasopism do Swiatowej
z przemystem naukowych literatury
naftowym naukowej
i energetyka i technicznej

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej.

Wydawnictwa uczelniane

Pivot RP Scopus Al

Narzedzie Narzedzie

do wyszukiwania wyszukiwania

badan naukowych oparte

i wspétpracy na generatywnej

akademickiej sztucznej
inteligencji

Dziatalno$¢ wydawnicza uczelni realizuje Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, ktéra

jako ogdlnouczelniana jednostka jest odpowiedzialna za publikowanie ksigzek naukowych

(monografie, prace naukowe) i dydaktycznych (podreczniki, skrypty, preskrypty) opracowanych

przez kadre PW. Publikacje s3 realizowane przede wszystkim w ramach corocznych planéw

wydawniczych.

Rysunek 71. Publikacje Oficyny Wydawniczej PW w 2025 r.

217 51 41

tytutéw drukowanych planowych
tytutéw tytutéow
(2 766 egzemplarzy
w liczbie drukowanych)
1 5 2 03 3 podrecznikéw
14 skryptow
egzemplarzy 29 monografii

4 zeszyty zbiorowe
1inny tytut

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Oficyny Wydawniczej PW.

pozaplanowych

(6 039 egzemplarzy)

125

doktoratéw

(1108 egzemplarzy
drukowanych)

Szczegdtowe zestawienie wydawnictw zwartych oraz akcydensdéw wydanych w 2025 r. zawarto

w zataczniku nr Z.11.01.


https://ow.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202025/Z.11.01_Zestawienie%20wydawnictw%20zwartych%20oraz%20akcydens%C3%B3w%20wydanych%20w%202025%20r.docx?d=w4610c221b0af4b7ea19c38d15d67fdbc

W 2025 r. cztery publikacje wydane przez Oficyne otrzymaty nagrody i wyrdznienia. Monografia
Katarzyny Pluty ,Kompozycja miasta XX| wieku. Rozwigzania urbanistyczne i krajobrazowe”
otrzymata wyrdznienie w konkursie ACADEMIA 2025 dla najlepszej publikacji akademickiej
i naukowej, a takze Puchar w kategorii ,Najlepsza ksigzka szerzaca wiedze techniczna”
w konkursie TECHNICUS 2025. Monografia Pawta Trebacza ,,Percepcja miejskiej przestrzeni
publicznej w ujeciu kategorii witruwianskich” otrzymata Wyrdznienie Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego dla najlepszej publikacji akademickiej w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych. Monografia Izabeli Kopton-Ryniec ,,P6t wieku ochrony dziedzictwa
Politechniki Warszawskiej” zostata wyrdzniona w kategorii ,Najlepsza ksigzka techniczna”
w konkursie TECHNICUS 2025, a monografia Stawomira Gzella ,Lustro weneckie. Biennale -
Miedzynarodowe Wystawy Architektoniczne” otrzymata Nagrode im. Marka Witruwiusza.

Archiwizacja dziedzictwa naukowego

W 2025 r. kontynuowano prace w ramach programu ,,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki I1”
MNiSW. BG realizowata prace wspierajace tworzenie cyfrowych archiwdw, ktére zabezpieczajg
dorobek naukowy przed zniszczeniem.

Rysunek 72. Cyfryzacja i upowszechnienie dziedzictwa naukowego w 2025 r.

=

Digitalizacja Digitalizacja Digitalizacja
fotografii dotyczacych rozpraw doktorskich obiektéw
konkurséow

skryptéw i materiatéw
dydaktycznych, plakatéw
z wystawy ,,Symbole
Politechniki Warszawskiej”.

architektonicznych PW za lata 50. i 60.
XX w. i opracowanie

SARP z drugiej pot
Z drugiej potowy bibliograficzne 720 prac.

XX w. i opracowanie
bibliograficzne 1 757 zdjeé

Digitalizacja, opracowanie i zamieszczenie w zasobach Biblioteki Cyfrowej PW

1
B3 29

petnotekstowych rozpraw doktorskich
obronionych na Wydziale Inzynierii Srodowiska PW w latach 70. i 80. XX w.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej.
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Ksztattowanie postaw obywatelskich

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wskazuje ksztattowanie postaw obywatelskich jako jeden
z elementdw misji systemu szkolnictwa wyzszego, a do zadan uczelni zalicza wychowywanie
0s6b studiujacych w poczuciu odpowiedzialnos$ci za panstwo, tradycje narodowg, umacnianie
zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka. Politechnika Warszawska realizuje te zadania
poprzez wspieranie samorzadnosci i zaangazowania spotecznego, dziatalnosci na rzecz innych
oraz pielegnowanie tradycji i pamieci historycznej.

Jednym z obszaréw ksztattowania postaw obywatelskich jest samorzadno$¢ akademicka,
umozliwiajgca osobom studiujacym i doktoryzujacym sie reprezentowanie swojej spotecznosci,
udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych uczelni oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz
wspoélnoty akademickiej. Osoby studiujgce reprezentuje Samorzad Studentéw PW, osoby
doktoryzujace sie - Rada Doktorantow PW. Dodatkowa przestrzen zaangazowania spotecznego
tworzg organizacje studenckie, w tym Niezalezne Zrzeszenie Studentéw PW, ktdre w 2025 .
liczyto 89 cztonkdw.

Postawy obywatelskie rozwijane sa rowniez poprzez dziatalno$¢ spoteczna, dobroczynna
i wolontariackg. W 2025 r. po raz pierwszy przyznano Nagrode Dobroczynnosci Rektora

Politechniki Warszawskiej, wyrdzniajacg zaangazowanie na rzecz innych. Spotecznos¢
PW uczestniczyta m.in. w Szlachetnej Paczce, akcji ,,Stypendium pod choinke”, Wielkiej
Orkiestrze Swiagtecznej Pomocy oraz inicjatywie ,,Psy na PW”, a jej cztonkowie angazowali sie
takze w dziatalno$¢ organizacji spotecznych.

Ksztattowaniu wiezi ze wspdlnota uczelni stuzy réwniez pielegnowanie jej tradycji i pamieci
historycznej. W ramach Swieta Politechniki Warszawskiej odbyto sie uroczyste posiedzenie
Senatu PW oraz Gala Ztotej Ksiegi, podczas ktdérej uhonorowano wybitnych absolwentéw.
Wreczono takze Medale Komisji Edukacji Narodowej, Medal Mtodego Uczonego oraz dyplomy
Professor Emeritus. Wydarzenia te stanowity jednoczesnie wprowadzenie do obchoddw 200-lecia
Politechniki Warszawskiej, nawigzujacych do powstania w 1826 r. Szkoty Przygotowawczej
do Instytutu Politechnicznego.

Zgodnie ze Statutem, Politechnika Warszawska troszczy sie o zachowanie pamieci
o zastuzonych pracownikach, absolwentach, doktorantach i studentach. W 2025 r., z okazji
80. rocznicy zakonczenia Il wojny Swiatowej, ztozono kwiaty pod pomnikiem przed Gmachem

Elektroniki, upamietniajgcym naukowcoéw Politechniki Warszawskiej, ktdrzy przyczynili sie
do rozpracowania konstrukgji rakiet V1iV2. Odbyty sie rowniez uroczyste obchody 81. rocznicy

wybuchu Powstania Warszawskiego, w tym przy pomniku 3. Batalionu Pancernego AK ,,Golski”
na kampusie Politechniki Warszawskiej, z udziatem przedstawicieli uczelni, zotnierzy, srodowisk
kombatanckich i weteranéw. W pazdzierniku 2025 r. upamietniono 140. rocznice urodzin Jana

Czochralskiego - wybitnego uczonego, ojca wspotczesnej elektroniki.

W 2025 r. wspomnienia wydarzer i bohateréw z przesztosci stanowity dla wspélnoty PW nie tylko
okazje do wyrazenia szacunku i wdziecznosci za ofiarnosc i osiggniecia poprzednich pokolen,
ale tez przyjrzenia sie terazniejszosci i $Smiatego planowania przysztosci.


https://www.arch.pw.edu.pl/Aktualnosci/Uroczyste-posiedzenie-Senatu-PW-w-Dniu-Politechniki-Warszawskiej
https://www.arch.pw.edu.pl/Aktualnosci/Uroczyste-posiedzenie-Senatu-PW-w-Dniu-Politechniki-Warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/uczczono-pamiec-naukowcow-z-pw-ktorzy-rozpracowali-pociski-rakietowe-v-1-i-v-2
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/81-rocznica-wybuchu-powstania-warszawskiego-pamietamy-o-bohaterach
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/81-rocznica-wybuchu-powstania-warszawskiego-pamietamy-o-bohaterach
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/140-rocznica-urodzin-profesora-jana-czochralskiego
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/140-rocznica-urodzin-profesora-jana-czochralskiego

Spis rysunkow

Rysunek 1. Posiedzenia organdw kolegialnych PW w okresie 01.01.2025-31.12.2025 1.

Rysunek 2. Dziatania na rzecz cyfryzacji uczelni w poszczegélnych obszarach zrealizowane w 2025 r.

Rysunek 3. Przychody PW w 2025 r.

Rysunek 4. Koszty PW w 2025 .

Rysunek 5. Bilans przychodéw i kosztéw PW w roku 2025.

Rysunek 6. Samoocena kontroli zarzadczej PW - poréwnanie lat 2019-2025.

Rysunek 7. Liczba 0sdb studiujgcych w PW w 2025 r. w podziale na tryb i stopien studiow.

Rysunek 8. Studenci w PW w 2025 r. w podziale na studia prowadzone w jezyku polskim
i w jezyku angielskim, z uwzglednieniem udziatu cudzoziemcow.

Rysunek 9. Studenci w PW na studiach I i Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich
w 2025 r. w podziale na pteé i tryb studiéw.

Rysunek 10. Absolwenci PW studiéw | oraz Il stopnia w 2025 r. w podziale na pted.
Rysunek 11. Aktywne Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia PKA.
Rysunek 12. Kierunki studiéw akredytowane przez KAUT oraz posiadajgce EUR-ACE® Label.

Rysunek 13. Akredytacje i certyfikaty miedzynarodowe w PW (okres nie krdtszy niz do dnia
31 grudnia 2025r.).

Rysunek 14. Wykaz realizowanych grantéw dydaktycznych w 2025 r.

Rysunek 15. Udziat w nurcie lifelong learning w 2025 .

Rysunek 16. Liczba 0sdb uczestniczacych w ofercie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w 2025 r.
Rysunek 17. Zajecia realizowane przez Uniwersytet Trzeciego Wieku w 2025 .

Rysunek 18. Liczba pracownikow prowadzacych dziatalnosé naukowa na PW w odniesieniu
do przynaleznosci do dyscyplin naukowych (POL-on).

Rysunek 19. Zestawienie dotyczace liczby N w PW w 2025 .

Rysunek 20. Udziat poszczegdlnych grup stanowisk w liczbie N z podziatem na dyscypliny naukowe

reprezentowane w PW, grupe pracowniczg oraz reprezentacje ptci.

Rysunek 21. Liczba wnioskdw ztozonych, podpisanych uméw oraz projektdw realizowanych w 2025 r. wg

instytucji ogtaszajacej konkurs.

Rysunek 22. Wartos¢ dofinansowania dla PW w umowach podpisanych i projektach realizowanych

przez PW w 2025 r. wg instytucji ogtaszajacej konkurs (mln zt).

Rysunek 23. Najczesciej poruszane tematy badawcze w publikacjach za 2025 r. na podstawie stow kluczowych

przypisanych do publikacji w bazie Scopus.

Rysunek 24. Pozycja Politechniki Warszawskiej w najbardziej znanych rankingach uczelni
w edycjach z2025r.

20
25
28
29
29
30
34

35

36
37
39
40

41
43
48
49
49

53
53

54

57

58

59

61

| Sprawozdanie Rektora 2025

131



| Sprawozdanie Rektora 2025

132

Rysunek 25. Podpisane w 2025 r. dokumenty okreslajace forme wspotpracy miedzynarodowej PW.

Rysunek 26. Liczba wyjazddw zagranicznych catej spotecznosci PW zrealizowanych w 2025 r. w podziale
na typ mobilnosci.

Rysunek 27. Liczba i kierunek wyjazdéw zagranicznych catej spotecznosci PW w 2025 r., w podziale na kraj.
Rysunek 28. Kraje partnerskie Politechniki Warszawskiej w programie Erasmus+w 2025 r. (KA171).

Rysunek 29. Liczba wyjazddw zagranicznych w 2025 r. oséb doktoryzujacych sie, w podziale
na typ mobilnosci.

Rysunek 30. Liczba wyjazddw zagranicznych w 2025 r. 0séb doktoryzujacych sie, w podziale na kraj.
Rysunek 31. Liczba wyjazddw zagranicznych pracownikéw w 2025 r., w podziale na typ mobilnosci.
Rysunek 32. Nowe spotki, ktore w 2025 r. dotaczyty do Inkubatora Innowacyjnosci PW.

Rysunek 33. Uzyskane w 2025 r. prawa wytaczne w Polsce na wydziatach (podziat wedtug
Dziatéw Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej).

Rysunek 34. Przychody z komercjalizacji bezposredniej w 2025 r.

Rysunek 35. Liczba podmiotéw sektora publicznego, z ktérymi PW zawarta umowy
i porozumienia o wspétpracy w 2025 r., wedtug rodzaju podmiotu.

Rysunek 36. Struktura zatrudnienia pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi
z uwzglednieniem jednostek zatrudniajacych (stan na dzien 31.12.2025r.).

Rysunek 37. Zatrudnienie pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi w podziale na jednostki
organizacyjne (stan na dzien 31.12.2025r.).

Rysunek 38. Awanse naukowe w 2025 r.: doktoraty, habilitacje i profesury.
Rysunek 39. Nominacje profesorskie Politechniki Warszawskiej w 2025 .

Rysunek 40. Cztonkostwo o0s6b pracujgcych w zwigzkach zawodowych dziatajagcych w PW
wedtug ptci (stan na dzief 31.12.2025r.).

Rysunek 41. Wspdtpraca Samorzadu Studentéw PW z organizacjami pozarzagdowymi, samorzadowymi
i rzadowymi w 2025 .

Rysunek 42. Wybrane osiggniecia kot naukowych PW w 2025 r.
Rysunek 43. Wspotpraca Rady Doktorantéw z organizacjami pozarzadowymi w 2025 r.
Rysunek 44. Wskaznik satysfakgji z pracy w PW w latach 2020-2025.

Rysunek 45. Osoby w wieku 40 lat i wiecej studiujgce w PW w 2025 r. wedtug poziomu studidw,
ptci i grupy wieku.

Rysunek 46. Osoby studiujace na pierwszym roku w PW w 2025 r. wedtug obywatelstwa, ptci,
poziomu i formy studiéw (stan na dzier 31.12.2025r.).

Rysunek 47. Osoby w wieku 40 lat i wiecej studiujgce w PW w 2025 r. wedtug formy studiow,
ptcii grupy wieku.

Rysunek 48. Kraje pochodzenia oséb studiujgcych i doktoryzujacych sie w PW w 2025 r.

Rysunek 49. Osoby zakwaterowane w domach studenckich PW w 2025 .
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Rysunek 50. Formy wsparcia najczesciej wykorzystywane przez osoby studiujace
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Spis zatacznikow

ZARZADZANIE UCZELNIA

Zatacznik 01.01.
Zatacznik 01.02.
Zatacznik 01.03.
Zatacznik 01.04.
Zatacznik 01.05.
Zatacznik 01.06.
Zatacznik 01.07
Zatacznik 01.08.
Zatacznik 01.09.
Zatacznik 01.10
Zatacznik 01.11.
Zatacznik 01.12.
Zatacznik 01.13
Zatacznik 01.14.
Zatacznik 01.15.
Zatacznik 01.16.
KSZTAECENIE

Zatacznik 02.01.
Zatacznik 02.02.
Zatacznik 02.03.
Zatacznik 02.04.
Zatacznik 02.05.
Zatacznik 02.06.
Zatacznik 02.07.
Zatacznik 02.08.

Zatacznik 02.09.

Sukcesy spotecznosci PW w 2025 r.

Senat PWw 2025r.

Rada Uczelni w 2025r.

Sktady Rad Naukowych Dyscyplin w 2025 .
Petnomocnicy Rektora w 2025 .

Rady, komisje, kapituty i zespoty w 2025 r.

. Wtadze jednostek podstawowych w 2025 .

Petnomocnicy dziekana wydziatu lub dyrektora kolegium w 2025 r.

Ogdlnouczelniane jednostki organizacyjne

. Administracja Politechniki Warszawskiej

Petnomocnicy ds. Jakos$ci Ksztatcenia w jednostkach podstawowych

Spoteczni inspektorzy pracy powotani w 2025 r.

. Ciata kolegialne o charakterze opiniodawczo-doradczym w 2025 r.

Cyberbezpieczeristwo Uczelni
taczna wartos¢ poniesiona na inwestycje w 2025 r. w PW

Struktura przychodéw i kosztow

Dane dot. ksztatcenia w PW w 2025 .

Liczba studentéw w podziale na stopien studidw, tryb studidw i pte¢

Liczba studentéw w podziale na obywatelstwo i jezyk prowadzenia studiéw
Statystyki egzamindéw B2 i C1

Liczba oséb studiujgcych w podziale na jednostki, kierunki, tryb i stopien studiow
Liczba studentéw w podziale na jednostki podstawowe i pteé

Liczba absolwentéw PW

Kierunki z pozytywna oceng Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Oficjalne strony instytucji przyznajacych akredytacje i certyfikaty miedzynarodowe,

stanowiace potwierdzenie jakosci ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej

Zatacznik 02.10.

Ksiega Jakosci Ksztatcenia



Zatacznik 02.11. Liczba oséb przyjetych do Szkoty Doktorskiej PW

Zatacznik 02.12. Liczba os6b w Szkole Doktorskiej PW w podziale na dyscypliny

Zatacznik 02.13. Wskaznik kontynuacji studiow

DZIALALNOSC NAUKOWA

Zatacznik 03.01. Wykaz przyznanych grantéw oraz porozumien na aktywno$¢ naukowa
Zatacznik 03.02. Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza w PW

Zatacznik 03.03. Jednostki w PW wspierajace dziatalno$¢ naukowa

Zatacznik 03.04. Przychody ze sprzedazy pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych
Zatacznik 03.05. Finansowanie dziatalnosci badawczej w 2025 r.

Zatacznik 03.06. Zakup aparatury naukowo-badawczej w 2025r.

Zatacznik 03.07. Udziat kobiet i mezczyzn w danej dyscyplinie naukowej reprezentowanej na PW
Zatacznik 03.08. Publikacje naukowe

Zatacznik 03.09. Pozycja PW w rankingach w 2025 .

SYSTEM WSPARCIA UMIEDZYNARODOWIENIA

Zatacznik 04.01. Liczba wyjazddw i przyjazdéw w roku 2025 w podziale na kraje

Zatacznik 04.02. Liczba wyjazdow za granice zrealizowanych w roku 2025 w podziale na wydziaty lub
jednostki organizacyjne PW

SYSTEM ZARZADZANIA INNOWACJAMI

Zatacznik 06.01. Ogélnouczelniane jednostki PW systemie zarzadzania innowacjami PW
Zatacznik 06.02. Zgtoszenia i uzyskane prawa wytaczne w jednostkach organizacyjnych
WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

Zatacznik 07.01. Liczba podpisanych w 2025 r. uméw lub porozumienr o wspétprace w podziale na
jednostke

Zatacznik 07.02. Krajowe i zagraniczne uczelnie i osrodki badawcze wspétpracujace z PW
Zatacznik 07.03. Lista podpisanych uméw wg wydziatow

SPOLECZNOSC PW

Zatacznik 08.01. Struktura zatrudnienia na PW w 2025 .

Zatacznik 08.02. Zatrudnienie pracownikéw NA i NNA w jednostkach w latach 2023-2025

Zatacznik 08.03. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w latach 2023-2025
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Zatacznik 08.04. Struktura zatrudnienia pracownikdéw NNA w latach 2023-2025
Zatacznik 08.05. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane w PW w latach 2023-2025

Zatacznik 08.06. Samorzad Studentdw i Rada Doktorantdw
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Zatacznik 08.07. Opis studenckiego ruchu naukowego w PW w 2025 .
Zatacznik 08.08. Stowarzyszenia dziatajgce w PW w 2025 r.
DZIALANIA NA RZECZ ROWNOSCI | DOSTEPNOSCI

Zatacznik 09.01. Osoby studiujgce 2025 r. w jednostkach podstawowych w podziale na pted, obywatelstwo
i jezyk wyktadowy

Zatacznik 09.02. Osrodek Ksztatcenia na Odlegtosé

Zatacznik 09.03. Zesp6t Domdw Studenckich

Zatacznik 09.04. Wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami

Zatacznik 09.05. Wykorzystanie dotacji na potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami
Zatacznik 09.06. Swiadczenia materialne dla oséb studiujacych i doktoryzujacych sie
Zatacznik 09.07. Dziat Socjalny, Administracja Budynkéw Mieszkalnych, KZP PW
Zatacznik 09.08. Reprezentacja poszczegdlnych grup spotecznosci akademickiej w Senacie PW
Zatacznik 09.09. Wskazniki Planu réwnosci ptci w PW

Zatacznik 09.10. Jednostki wspierajace doskonalenie umiejetnosci jezykowych kadry PW
DZIALANIA WSPIERAJACE DOBROSTAN SPOLECZNOSCI

Zatacznik 10.01. Liczba cztonkdw sekcji sportowych AZS PW Warszawa

Zatacznik 10.02. Rzecznicy zaufania

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC UCZELNI

Zatacznik 11.01. Zestawienie wydawnictw zwartych oraz akcydenséw wydanych w 2025 r.
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Stownik skrotow

AGH - Akademia Gorniczo-Hutnicza

Al - Artificial Intelligence

AR-Lab - Augmented Reality Laboratory

BG - Biblioteka Gtoéwna

BiSOU - Biuro Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

BRK - Biuro Karier

BKiP - Biuro Komunikacji i Promocji

BPS - Biuro ds. Przyjec¢ na Studia

B+R - Badania i Rozwdj

BSO - Biuro Spraw Osobowych

CAWI - Computer-Assisted Web Interview

CESAER - Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research
CEZAMAT - Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii.

Cl - Centrum Informatyzacji

CINN - Centrum Innowacji

CIOP-PIB - Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy
COP - Centrum Obstugi Projektow

CPR - Centrum Projektow Rozwojowych

CRM - Customer Relationship Management

CWD - Centrum Wsparcia Dydaktyki

CWM - Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

CWUR - Center for World University Rankings

DAS - Dziat Analiz Strategicznych

DSS - Dziat ds. Studidw

DWRP - Dziat Wsparcia Rozwoju Pracownikow

EAQUALS - Evaluation and Accreditation of Quality Language Services.
EEP - European Education Pathways

EHEA - European Higher Education Area

ELC - ENHANCED Learning Campus

ELLIS - European Laboratory for Learning and Intelligent Systems
EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

ESG - Environmental, Social, Governance

ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
EUA - European University Association

EUR-ACE® - EURopean ACcredited Engineer
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EV - Electric Vehicle

FCEV - Fuel Cell Electric Vehicle

FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
GAMS - General Algebraic Modeling System

IDEAS - Intelligent Algorithms for Digital Economy

IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers
INTUF - European Network for the Integrative Approach of Urban Forestry
IPMA - International Project Management Association

IRK - Internetowa Rejestracja Kandydatow

ISO - International Organization for Standardization

KAUT - Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych

KJK - Ksiega Jakosci Ksztatcenia

LOP - Lokalne Osrodki Projektowe

MAB - Miedzynarodowe Agendy Badawcze

MBDA - Matra BAe Dynamics Aerospatiale

MBA - Master of Business Administration

MNiSW - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
MT180 - Ma thése en 180 secondes

NATO STO - Organizacja NATO do spraw Nauki i Technologii (ang. NATO Science and Technology
Organization)

NAWA - Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NCBR - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NOMATEN - NOvel MATerials and Research Excellence

OKNO - Osrodek Ksztatcenia Na Odlegtosé

OMNIS - Otwarto$¢. Modernizacja. Nowoczesnosc. Integracja. Spotecznosc.
OTM-R - Open, Transparent and Merit-based Recruitment

OW - Oficyna Wydawnicza

OZE - Odnawialne Zrédta Energii

OzN - Osoby z Niepetnosprawnosciami

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PEGASUS - Partnership of a European Group of Aeronautics and Space UniversitieS
PRM - Prezes Rady Ministrow

RKN - Rada Két Naukowych

SAS - Statistical Analysis System

SBI - System Biblioteczno-Informacyjny

SD - Szkota Doktorska



SJO - Szkota Jezykdw Obcych

SSPW - Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej

QS WUR - Quacquarelli Symonds World University Rankings
RND - Rada Naukowa Dyscypliny

T.LM.E. - Top International Managers in Engineering

THE WUR - Times Higher Education World University Rankings
URdsJK - Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia

VR - Virtual Reality

ZAiKS - Zwigzek Autoréw i Kompozytordw Scenicznych

ZFSS - Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

KA131 - oficjalny kod budzetowy i identyfikacyjny w programie Erasmus+, oznaczajacy projekty
miedzynarodowej mobilnosci studentéw oraz pracownikdw uczelni wyzszych realizowane pomiedzy
krajami wchodzacymi w sktad programu (panstwami UE oraz wybranymi krajami stowarzyszonymi).

KA171 - oficjalny kod budzetowy i identyfikacyjny w programie Erasmus+, oznaczajacy projekty
miedzynarodowej mobilnosci studentéw oraz pracownikdw uczelni wyzszych realizowane z tzw. krajami
trzecimi niestowarzyszonymi z programem (czyli krajami partnerskimi z catego $wiata, lezacymi poza Unia
Europejska i Europa).

WAINS - Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
WA - Wydziat Architektury

WBMiP - Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
WCh - Wydziat Chemiczny

WEITI - Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
WE - Wydziat Elektryczny

WF - Wydziat Fizyki

WGIK - Wydziat Geodezji i Kartografii

WIChiP - Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej
WIL - Wydziat Inzynierii Ladowej

WIM - Wydziat Inzynierii Materiatowej

WIS - Wydziat Inzynierii Srodowiska

WMiNI - Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
WMEIL - Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
WMT - Wydziat Mechaniczny Technologiczny

WMchtr - Wydziat Mechatroniki

WSIMR - Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych
WT - Wydziat Transportu

WZ - Wydziat Zarzadzania

KNEiS - Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
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