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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju jest dtugofalowym procesem przygotowywania i prowadzenia dziatan
zmierzajacych do realizacji pozadanych celéw przy uwzglednieniu istniejgcych warunkdéw, okreslonego
miejsca i czasu. Jest jakosciowg koncepcjg obejmujacy zbidr celéw i zadan oraz gtdwnych przedsiewzieé
umozliwiajgcych realizacje jej powinnosci, wyzwan i oczekiwan.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 zostata przyjeta przez Senat
Politechniki Warszawskiej Uchwatg nr 289/XLVI11/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. Fundamentem Strategii
jest Misja Politechniki Warszawskiej, ktdrg przyjeto w grudniu 2000 r.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest dokumentem ramowym o ogélnym
- wyznaczajgcym trendy i cele — charakterze, dokumentem przedstawiajgcym dtugofalowa polityke
Uczelni we wszystkich jej obszarach dziatania, z uwzglednieniem tradycji, dotychczasowych osiggnieé,
a takze wspdtczesnych i przysztych uwarunkowan, szans i powinnosci.

Realizacja Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej jest procesem z zatozenia rozciggnietym
w czasie. Wejscie w zycie Strategii w roku 2011 zapoczgtkowato ten proces i pozwolito na
przygotowywanie i realizacje dziatan zwigzanych z jej wdrazaniem i raportowaniem.

Dopiero po okresleniu celéw rozwojowych catej Uczelni oraz poszczegdlnych wydziatéw mozliwe
byto okreslenie potrzeb oraz ograniczen zwigzanych z procesem monitorowania realizacji strategii.
W rezultacie, w roku 2013 w ramach projektu ,Podniesienie jakosci zarzadzania Politechnikg
Warszawska”, podjeto dziatania majgce na celu wdrozenie nowoczesnych metod analitycznych
stuzgcych monitorowaniu stanu realizacji Strategii Politechniki Warszawskiej. Byt to program
pilotazowy i odnosit sie do jednego obszaru Strategii Rozwoju PW — obszaru Ksztatcenie.

W roku 2014 podjeto kompleksowe dziatania majace na celu przygotowanie systemu
monitorowania stanu realizacji zaréwno Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej,
jak i wydziatowych strategii rozwoju juz we wszystkich obszarach. Opracowany zostat zestaw
wskaznikdw stuzgcych do okreslenia stanu realizacji strategii. Zostaly one wypracowane dzieki
zaangazowaniu wielu os6b oraz konsultacjom z przedstawicielami wszystkich wydziatéw PW.
Dokonano takze poréwnania strategii wydziatowych ze Strategig Uczelni pod katem ich spéjnosci.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 wytycza cztery nastepujgce obszary,
w ktorych koncentrujg sie wszystkie dziatania Uczelni:

e Obszar 1. Ksztatcenie

e Obszar 2. Badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan
e Obszar 3. Wspoétdziatanie Uczelni z otoczeniem

e Obszar 4. Organizacja i zarzadzanie.

W ramach tych obszaréw sformutowano 12 priorytetowych celéw strategicznych oraz — aby je
uszczegotowic — prawie 40 celéw operacyjnych.

Realizacja celdw strategicznych okreslonych w Strategii odbywa sie w ramach czterech filaréw
zadaniowych:

e Innowacyjnosci (modernizacji);
e RAwnowazenia rozwoju;

e Efektywnosci;

e Skutecznosci.



W roku 2020 kontynuowane byty dziatania majace na celu monitorowanie stanu realizacji
zarowno Strategii Uczelni, jak i wydziatowych strategii rozwoju we wszystkich obszarach.

Rok 2020 byt czasem bardzo szczegdlnym. Byt to ostatni rok obowigzywania Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej w jej dotychczasowym ksztatcie.

Rok 2020 byt réwniez okresem szczegdlnym pod wzgledem bezpieczeristwa oraz ochrony zdrowia
i zycia. W zwigzku z wystgpieniem pandemii koronawirusa COVID-19, zastosowano szereg dziatan
zaradczych. Politechnika Warszawska z petng odpowiedzialnoscig i determinacjg przystgpita do
wdrazania i realizacji takich dziatan. Od pierwszego dnia po ogtoszeniu w Polsce stanu pandemii weszto
w zycie szereg wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych funkcjonowanie Uczelni w czasie
zagrozenia epidemiologicznego. PW zreorganizowata prace na tryb zdalny, zaréwno obszarze nauki
i dydaktyki, jak i wsparcia proceséw administracyjno-finansowych. Na potrzeby pracy i nauki zdalnej
udostepniono dedykowane ku temu narzedzia takie, jak MS Teams, CISCO Webex oraz MS SharePoint,
a w celu umozliwienia przeprowadzenia gtosowan w Senacie, w radach wydziatéw i w radach
naukowych dyscyplin udostepniono platforme USOS Ankieter.

Odwotane zostaty kursy i szkolenia, a takze wszystkie imprezy, wydarzenia i konferencje
organizowane w Politechnice Warszawskiej. Wstrzymano wyjazdy stuzbowe zagraniczne i krajowe
pracownikéw, doktorantdow i studentéw PW oraz przyjazdy do Uczelni gosci zagranicznych. Zwiekszono
dystrybucje srodkéw do dezynfekcji oraz akcesoriéw ochronnych.

Politechnika Warszawska funkcjonowata nieprzerwanie juz od pierwszych dni pandemii w rezimie
okreslonym w wytycznych Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzieki oddaniu i zrozumieniu sytuacji przez wszystkich cztonkéw
wspdlnoty akademickiej zapewniona zostata ciggtos¢ dziatalnosci catej Uczelni, w tym realizacja
wszystkich procesdw z obszaru dydaktyki, badan i ksztatcenia kadry.

W zwigzku z obostrzeniami i ograniczeniami wynikajgcymi z zagrozen zwigzanych z COVID-19,
niektore wskazniki opisujgce stan realizacji strategii ulegty znaczagcemu obnizeniu. Jednak wiekszo$é
z nich — pomimo tego trudnego czasu — miata poziom zadowalajacy, a realizacja strategii przebiegata
we wiasciwym kierunku. Wykazuje to niniejszy raport.

W raporcie wykorzystane zostaty informacje dotyczace podjetych dziatan stuzacych realizacji
Strategii oraz dane liczbowe uzyskane od wszystkich wydziatéw Politechniki Warszawskiej, a takze od:
Dziatu ds. Studiow, Dziatu Ekonomicznego, Dziatu ds. Szkolen, Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej,
Centrum Informatyzacji, Kwestury, Biura Spraw Osobowych, Biura Karier, Biura ds. Promocji
i Informacji, Centrum Obstugi Projektow, Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Transferem Technologii,
Biura Rektora, Zespotu ds. Nauki, Dziatu Administracyjno — Gospodarczego.

Realizacja poszczegdlnych celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2020 przedstawiata sie w roku 2020 nastepujgco:



OBSZAR 1: KSZTAtCENIE

CS K1. DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ UCZELNI DO POTRZEB GOSPODARCZYCH
| SPOLECZNYCH

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:
e Unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studiow,
e Dostosowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych i spotecznych oraz
ksztattowanie tych potrzeb,
e Rozszerzenie systemu ksztatcenia ustawicznego.

Szczegblnie istotna jest w tym przypadku realizacja zmian zakresu tematycznego oraz
wyprofilowanie programéw/kierunkéow studiow oferowanych przez Uczelnie, a takze przygotowanie
i wdrozenie racjonalnej i czytelnej — zwtaszcza dla kandydatéw na studia — oferty ksztatcenia.

Doskonalono programy istniejgcych kierunkdw i specjalnosci uwzgledniajac rozwéj wiedzy
i techniki, a takze zmiany zachodzace na rynku pracy i zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze.
Uruchamiano nowe formy ksztatcenia, specjalnosci i przedmioty, komasowano zajecia o podobnych
tresciach ksztatcenia a realizowanych na réznych specjalnosciach.

W roku 2020 oferta dydaktyczna zostata poszerzona o 5 nowych kierunkdéw i 12 specjalnosci.
Na Wydziale MiNI uruchomiono studia anglojezyczne na kierunku studidéw Inzynieria i Analiza Danych
Data Science na studiach Il stopnia. Rozpoczeto prace nad uruchomieniem studiéw magisterskich na
kierunku Matematyka i Analiza Danych, nad zmiang programu studidow na kierunku Matematyka —
nowa specjalno$¢ Matematyka w Cyberbezpieczenstwie, zaczeto prace nad zmiang programu studiow
na kierunku Informatyka i Systemy Informacyjne — czterosemestralne studia drugiego stopnia na
studiach polskojezycznych.

Na Wydziale MEiL realizowano program nowego kierunku studiéw Il stopnia — Energetyka Nowej
Generacji — prowadzonego we wspotpracy z Kiev Polytechnik Institute (studia podwdjnego
dyplomowania). W 2020 roku rozpoczeto gruntowng modyfikacje programu studidw na kierunku
Robotyka i Automatyka na | i Il stopniu.

Na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych realizowano zaktualizowane specjalizacje
Bezpieczenstwo narodowe studidw | i Il stopnia na kierunku Administracja oraz specjalizacje Finanse
i bankowos¢ studidw 1 i Il stopnia na kierunku Administracja.

W celu zintensyfikowaniu prac przy tworzeniu nowego programu studiow magisterskich na
kierunku Biogospodarka (Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
wspdlnie z Wydziatem Chemicznym, Wydziatem Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Wydziatem
Inzynierii Materialowej oraz z Politechnikg +tddzkg) sformutowano zadanie w projekcie
ogoélnouczelnianym NERW PW pt.: Opracowanie programu ksztatcenia dla kierunku Biogospodarka dla
studiow Il stopnia. W ramach tego projektu okres realizacji zadania ustalono od 1 marca 2018 r. do 30
czerwca 2021r.

W efekcie tych dziatan w marcu 2019 r. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat uchwate
nr 318/XLIX/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska studiéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku studiéw
Biogospodarka i uchwalit dla niego efekty ksztatcenia. Pierwsza rekrutacja na studia drugiego stopnia
na kierunku Biogospodarka odbyta sie w roku akademickim 2019/2020 w lutym 2020 roku.

Od roku akademickiego 2020/2021 na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych jest
prowadzony nowy kierunek studidw | stopnia — Inzynieria Internetu Rzeczy. Koncepcja ksztatcenia
oparta jest na realizacji projektéw (ang. project-based learning — PBL). Program studiow w kazdym
semestrze (z wyjgtkiem ostatniego, przeznaczonego gtdwnie na prace dyplomowg) obejmuje ,,duzy”
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zespotowy projekt realizowany w wymiarze ok. 10 godzin zaje¢ w tygodniu. Tematy projektow,
zwtlaszcza na wyzszych semestrach, bedy dotyczyty problemdéw wystepujgcych w praktyce firm
wspierajgcych realizacje programu i beda realizowane w nowoczesnych laboratoriach we wspétpracy
z tymi firmami. W ten sposodb studenci od poczatku studiéw nabywajg umiejetno$¢ praktycznego
wykorzystywania wiedzy zdobywanej na ,tradycyjnych” przedmiotach oraz samodzielnego ksztatcenia
w celu zdobycia dodatkowej wiedzy warunkujgcej realizacje projektu. Pozyskajg w ten sposéb takze
tak bardzo cenione przez pracodawcow kompetencje ,,miekkie”, takie jak umiejetnosé pracy w zespole,
umiejetno$¢ zarzadzania projektem i planowania zadan, umiejetno$¢ komunikowania sie,
kreatywnos¢, czy poczucie wspétodpowiedzialnosci.

Od roku akademickiego 2019/2020 na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych jest
prowadzony nowy kierunek studidw | stopnia — Cyberbezpieczenstwo. Jest on prowadzony
w innowacyjny sposdb co oznacza mniej ,nauczania” w klasycznym wydaniu, a wiecej zdobywania
wiedzy poprzez samodzielne wyszukiwanie informacji i ich krytyczng analize, rozwigzywanie
probleméw i projektowanie. Stosowane jest nowoczesne podejscie do nauczania przedmiotow
matematycznych — dominujg ¢wiczenia oraz zajecia laboratoryjne i projektowe, realizowane
z wykorzystaniem programu Mathematica, systemu zeszyt online oraz portalu Khan Academy,
a rozwigzywane zadania i realizowane projekty odnoszg sie do realnych probleméw zwigzanych
z zagadnieniami cyberbezpieczenstwa. Realizowana jest nowatorska wizja zestawu zajec
w poczatkowej fazie studidw, stworzona z myslg o utatwieniu ,aklimatyzacji” nowo przyjetym
studentom. Program studiéw jest zgodny ze standardami s$wiatowymi, uwzglednia potrzeby
pracodawcow i oczekiwania studentéw. Zakres wiedzy i umiejetnosci absolwenta zostaty okreslone
m.in. na podstawie raportu National Initiative for Cybersecurity Education, opublikowanego w 2017 r.
w USA, oraz wymagan zdefiniowanych przez amerykanska agencje akredytujgcg programy studiéw
inzynierskich — Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET). Konsultantami twércéw
programu byli: dyrektor Departamentu Cyberbezpieczerstwa w Ministerstwie Cyfryzacji, dyrektor ds.
infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczeristwa w Thales Polska, prezes Fundacji Bezpieczna
Cyberprzestrzen oraz zastepca dyrektora Naukowo-Akademickiej Sieci Komputerowej.

W pazdzierniku 2019, na Wydziale Transportu rozpoczeto realizacje studidow na nowym kierunku
Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej, na | i Il stopniu, w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Nowy kierunek zostat opracowany w ramach projektu NERW 2 PW - jako
bezposrednia realizacja celu strategicznego CS K1. Unikatowa oferta tych studiow nie ma
odpowiednika w Zzadnym programie realizowanym obecnie na uczelniach w Polsce i zagranica.
Gtéwnym celem nowego programu jest przygotowanie absolwentdéw, ktérzy jednoczesnie posiadajg
wiedze z zakresu zarzadzania ryzykiem i ciggtoscig dziatania oraz znajomosci systemow Infrastruktury
Krytycznej panstwa. Zapotrzebowanie na tego typu interdyscyplinarnych specjalistow zostato
zgtoszone przez Rade Konsultacyjng Wydziatu Zarzadzania w 2018 roku.

Tworzenie i wdrazanie nowych kierunkdow i specjalnosci studidow oraz zmiany istniejgcych byty
realizowane w odniesieniu do rozwoju obszaréw badawczych, a takze do zmian na rynku pracy,
zapotrzebowania spoteczno - gospodarczego i preferencji kandydatow na studia. Zwiekszany byt udziat
zajec¢ dydaktycznych o charakterze praktycznym (laboratoria, projekty).

Majac na wzgledzie racjonalizacje oferty studiéw wydziaty realizowaty godziny dydaktyczne dla
innych wydziatéw (rys. 1). Godzin tych byto nieco mniej niz w roku poprzednim. Najwiecej — co
oczywiste — takich godzin zrealizowat Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych oraz Wydziat Fizyki
i Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych.



Liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych dla innych wydziatéw
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Rys. 1. Liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych dla innych wydziatéw
Dane: DSS

Innym wskaznikiem ilustrujgcym unowoczesnienie oferty studidw jest liczba studentow
I'i Il stopnia realizujgcych petny program ksztatcenia w jezyku obcym (rys. 2).

W roku 2020 wskaznik ten byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego. Wydziaty przodujace
w tym zakresie to: WEITI (412 studentow), MEiL (379), oraz Wydziat MiNI (293).

Liczba studentéw I i Il st. realizujacych petny program ksztatcenia
w jezyku obcym
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Rys. 2. Liczba studentdw I i |l st. realizujgcych petny program ksztatcenia w jezyku obcym
Dane: DSS



Majgc na uwadze poprawe stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb
gospodarczych i spotecznych wprowadzane sg zmiany do programéw studiow, ktadgce wiekszy nacisk
na oczekiwania pracodawcéw. Wydziaty aktywnie wspotpracujg z partnerami z przemystu w zakresie
pozyskiwania ofert dotyczacych praktyk studenckich oraz tematéw prac dyplomowych. Dobrym
przyktadem jest poszerzanie kontaktéw Wydziatu MEIL z przedsiebiorstwami z branzy energetycznej
(np. PKN Orlen, ENEA, Transition Technologies, Veolia, PGNiG Termika), lotniczej i kosmicznej (GE EDC,
Lockheed Martin, Boeing, Instytut Lotnictwa, SENER Polska, Thales Alenia) oraz szeroko pojetej branzy
mechanicznej i robotycznej, majgcych na celu organizacje praktyk studenckich, stazy
dtugoterminowych oraz udostepnianie studentom materiatéw do prac dyplomowych.

Na Wydziale Transportu Wydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia, kierownictwo Wydziatu oraz Rada
Samorzgdu Studentéw wspdtpracujg ze sobg w trybie ciggltym, zbierajac opinie (w tym ankietyzujac
dos¢ czesto grono studentdéw) oraz proponujgc kolejne zmiany w systemie ksztatcenia. Wszystko ma
na celu przygotowanie S$wiadomego i kompetentnego pracownika dla wymagajacego rynku
wspotczesnych technologii. Istotg programu studiow jest ksztatcenie poprzez realizacje duzej czesci
zaje¢ w formie projektéw, poczawszy od 3 semestru studidw | stopnia i zachowanie tej tendencji az do
konca studiéw Il stopnia. Dzieki takiemu podejsciu do procesu studiowania, student bardzo szybko
zdobywa nie tylko szereg cennych kompetencji, ale rowniez staje sie Swiadomy swoich mozliwosci
i preferencji zawodowych. Wiekszos¢ prac projektowych idyplomowych jest realizowana we
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Pracownicy Wydziatu sg opiekunami prac doktorskich realizowanych
w programie Doktorat wdrozeniowy we wspétpracy z przedsiebiorstwami.

Na Wydziale Inzynierii Ladowej prowadzono w dalszym ciggu przedmioty wybieralne z zakresu
Building Information Modeling, Budownictwo w Praktyce oraz przedmiot wybieralny Innowacje
w budownictwie. Prowadzono trzy projekty edukacyjne miedzy innymi we wspdtpracy z przemystem:
e-ustugi oraz projekt wysokiej jakosci staze, a takze szkolenia dla studentéw realizowane w ramach
zadania nr 40 w projekcie NERW PW .

Jako odpowiedZ na luke zatrudnieniowg rynku ustug kluczowych, na Wydziale Zarzadzania
realizowano studia nowego kierunku Zarzadzanie Bezpieczeristwem Infrastruktury Krytycznej.

Prace dyplomowe i naukowe pisane sg we wspoétpracy badz na zlecenie przedsiebiorstw (rys.3).
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Rys. 3. Liczba prac dyplomowych i naukowych pisanych we wspodtpracy/na zlecenie przedsiebiorstw
Dane: wydziaty PW



Wskaznik ten powiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego o ponad 5%, ale ciggle byt nizszy
w poréwnaniu z latami 2014 - 2015. Najwiecej takich prac, bo ponad 180, powstato na Wydziale
Zarzadzania, kolejne pozycje zajety: WIP i Wydziat Transportu.

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem biznesowym w zakresie organizowania praktyk i stazy.
Z wynikdéw badania Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw Politechniki Warszawskiej,
przeprowadzonego w roku 2020, wynika, ze odsetek absolwentéw studidw Il st. znajdujacych
zatrudnienie lub prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, w okresie 1 roku po ukorczeniu
studidow wynosi 96%. Nalezy podkresli¢, ze pracuje zdecydowana wiekszos¢ absolwentdw zaréwno po
ukonczeniu |, jak i Il stopnia studidéw.

Ciggle rozszerzany jest system ksztatcenia ustawicznego. Oferta edukacyjna dotyczgca studiéw
podyplomowych jest dostosowywana do potrzeb potencjalnych, zréznicowanych odbiorcow. Jednak
pandemia i realizacja zaje¢ w formule zdalnej zahamowata zainteresowanie studiami podyplomowym
i kursami. W ostatnim roku liczba uczestnikéw studiow podyplomowych wyniosta 1 553 — o ponad 14%
mniej w stosunku do roku poprzedniego (rys. 4). Najwyzszym wskaznikiem wsréd wydziatéw moga
pochwali¢ sie: WEITI (396), GiK (196) oraz WIL (124).

Dla przyktadu, na Wydziale Transportu prowadzone s3g studia podyplomowe z zakresu:
Interoperacyjnos¢ systemu kolei oraz Zarzgdzanie flotq samochodowgq i mobilnoscig.

Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych
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Rys. 4. Liczba uczestnikéw studiéw podyplomowych
Dane: DSS

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej jest liderem edukacji menedzerskiej w Polsce z prawie
30. letnig tradycja wspotpracy z renomowanymi uczelniami zatozycielskimi: HEC School of
Management (Paris), London Business School oraz NHH - Norwegian School of Economics (Bergen).
Szkota oferuje podyplomowe studia menedzerskie w jezyku polskim i angielskim.
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Szkota w ramach intensywnej wymiany studenckiej (wspdlne seminaria, kursy specjalizacyjne,
wizyty studyjne) wspdtpracuje z licznymi partnerami zagranicznymi: Politecnico di Milano Graduate
School of Business (Wtochy), The City University of New York, Baruch College (USA), Donghua
University (Chiny), GOA Institute of Management (Indie), Management Center Innsbruck The
Entepreneurial School (Austria), University of Salford, Manchester (Wielka Brytania), Baltic
Management Institute (Litwa).

Program Executive MBA po raz kolejny zostat doceniony w miedzynarodowych i polskich
rankingach: zostat zaklasyfikowany jako najlepszy polski Executive MBA, wedtug rankingu QS Europe
Executive MBA Ranking 2020 zajmujac 23 miejsce w Europie, zaklasyfikowat sie réwniez jako
najbardziej popularny polski MBA, wedtug portalu Find MBA. Po raz kolejny otrzymat prestizowy
dyplom Klasy Mistrzowskiej Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM w najnowszym
ogoélnopolskim Ratingu MBA. Szkota Biznesu PW zostata réwniez cztonkiem miedzynarodowego
stowarzyszenia CEEMAN oraz organizacji AACSB.

Duzg popularnoscia cieszg sie zajecia realizowane w ramach Osrodka Ksztatcenia na Odlegtos¢
(OKNO). OKNO PW jest jednostkg pozawydziatowg powotang przez JM Rektora do prowadzenia
dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Jest
jedynym w Polsce osrodkiem oferujgcym petne programy studidow inzynierskich pierwszego i drugiego
stopnia, prowadzone wg opracowanego przez OKNO PW modelu ksztatcenia na odlegtos¢ SPRINT
(Studia PRzez INTernet). Obecnie studia w modelu SPRINT prowadzone sg na trzech wydziatach
Politechniki Warszawskiej: Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziale Elektrycznym oraz
Wydziale Mechatroniki.

Oferowane sg nastepujgce studia:

e studia pierwszego stopnia na kierunkach:

» Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa - specjalnos$é: Informatyka
Przemystowa;
> Elektronika i Telekomunikacja — specjalnosci: Inzynieria Komputerowa, Techniki

Multimedialne, Teleinformatyka;
» Informatyka Stosowana — specjalnos¢: Informatyka Stosowana;

e studia drugiego stopnia na kierunkach:

» Informatyka — specjalnosc¢: Systemy Internetowe Wspomagania Zarzadzania;

> Informatyka Stosowana — specjalno$é: Inzynieria Oprogramowania, Informatyka
w Biznesie;

» Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa — specjalnosé: Automatyka.

Systematycznie rosnie liczba studentéw przyjmowanych na studia z zastosowaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. W roku 2020 wynosita 1 753 — prawie 18% wiecej niz rok wczesniej.

Liczbe wszystkich studentéw studidw na odlegtos¢ w OKNO PW w ostatnich latach przedstawiono
na rysunku nr 5.

11



Liczba studentéw na studiach prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik na odlegtos¢ - OKNO
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Rys. 5. Liczba studentow na studiach prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos¢ - OKNO
Dane: DSS

Liczba osdb ksztatcgcych sie w ramach Osrodka wzrosta w stosunku do roku 2019 o prawie 18%.

Osrodek dysponuje platformami edukacyjnymi: samodzielnie zaprojektowana platformag
administracyjng oraz platformami do zarzadzania trescig i do komunikacji synchronicznej Blackboard
i Moodle. Osrodek administruje kilkoma instancjami platformy Moodle: dwie z nich przeznaczone s3
do prowadzenia studiéw | go i Il go stopnia na odlegtos¢ i sg zsynchronizowane z uczelnianym
systemem USOS. Platforma Blackboard udostepniana jest do prowadzenia studiéw podyplomowych
oraz do prowadzenia webinariéw. Dziat IT Osrodka obstugiwat do wrzesnia 2020 r. pilotazowsa,
uczelniang platforme Moodle oraz aktywnie uczestniczyt w uruchomieniu uczelnianej platformy ePW
Moodle (dziatajgcej od wrzesnia 2020 r). Osrodek prowadzi dziat wsparcia (help desk) oraz szkolenia
z obstugi platformy dla wszystkich wyktadowcdéw uczelni, a takze udostepnia materiaty szkoleniowe
pozwalajgce na samodzielne opanowanie technik e- earningu.

Centrum Studiéw Zaawansowanych jest pozawydziatowg jednostkg organizacyjng wykonujaca
zadania dydaktyczne, badawcze i ustugowe w zakresie prowadzonych w Uczelni badan i ksztatcenia na
studiach drugiego i trzeciego stopnia. W ramach Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum Studiéw
Zaawansowanych PW w semestrze zimowym 2020 przeprowadzono 7 wyktadéw podstawowych oraz
6 wyktadéw specjalnych, na ktére zapisato sie ok. 400 osdb, gtéwnie doktorantéw Politechniki
Warszawskiej. Wyktadowcami Oferty sg wybitni profesorowie z czotowych jednostek naukowych
w Polsce oraz z Politechniki Warszawskiej. Celem Oferty jest m.in. umozliwienie pobierania nauk
i wiedzy przez studentéw PW w interdyscyplinarnych dziedzinach nauki na najwyzszym poziomie oraz
kontakt z réznorodnymi metodami nauczania wybitnych profesorow.

Z kolei celem Seminarium Pedagogicznego jest przygotowanie pedagogiczne uczestnikéw
pierwszego roku studiéw doktoranckich oraz asystentéw zatrudnionych w Politechnice Warszawskiej
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wszelkich typdédw na uczelni wyzszej przez zapoznanie ich
z podstawami teoretycznymi nauczania i wychowania oraz wskazaniem najczestszych trudnosci
wystepujacych w tym procesie oraz sposobow ich przezwyciezania.
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Istotne miejsce w tej formie ksztatcenia zajmuje Uniwersytet Trzeciego Wieku. Dominujg tu
zajecia o charakterze edukacyjnym, ale duzym zainteresowaniem stuchaczy cieszga sie rowniez zajecia
ruchowe o charakterze rehabilitacyjnym oraz pracownie artystyczne. UTW PW prowadzi cykle
wyktadowe, kazdy z dwugodzinnym wykfadem w tygodniu, kursy komputerowe, nauke jezykdéw
obcych, zajecia ruchowe o charakterze rehabilitacyjnym oraz pracownie artystyczne — fotograficzng
i plastyczna. Bardzo wysoko ceniona jest pracownia Robotyki oferowana przez Wydziat Mechatroniki.
Dziatania w roku 2020, jak w catej Uczelni, ograniczone byty przez warunki pandemii. Po ukoriczeniu
zadan semestru zimowego, jeszcze w petnym wymiarze, nastgpito w poczatku marca przerwanie
wszelkiej aktywnosci. W semestrze letnim 2019/2020 realizowano zdalnie tylko zajecia w 4 grupach
pracowni fotograficznej, gdzie praca z komunikacjg mailowa byta mozliwa. Pod koniec semestru,
w formie zdalnej przez Zoom zrealizowano w trybie przyspieszonym zajecia jednej grupy kurséw
komputerowych. Od poczatku semestru zimowego 2020/2021 uruchomiono w formie zdalnej prawie
wszystkie zajecia. Realizowane byty 3 cykle wyktadéw, kursy komputerowe, nauka 6 jezykdw obcych,
pracownie plastyczna i fotograficzne. Nie uruchomiono jedynie zaje¢ pracowni technicznych,
odbywanych z definicji w laboratoriach uczelni, oraz zaje¢ ruchowych. Rowniez w grupie kurséw
komputerowych musiano zrezygnowac¢ z kurséw poziomu podstawowego, gdzie konieczna jest
obecnos¢ prowadzacego.

Wyktady byly prezentowane przez strone www.utw.pw.edu w formie nagran na Youtubie,
dostepnych dla stuchaczy przez tydzien. Realizowane byly cykle: Historia Architektury, Kultura
i spoteczenstwo oraz Technika wczoraj, dzi$, jutro. Pozostate zajecia realizowano na uczelnianej
platformie Teams.

Na rok akademicki 2020/2021 zapisato sie tylko 659 stuchaczy, wobec ok. 1200 uczestnikow
w poprzednich latach, is3 to tylko osoby biorgce udziat w zajeciach ¢wiczeniowych.

CS K2. ZAPEWNIENIE WYSOKIE) JAKOSCI KSZTALCENIA

Przy tym celu strategicznym szczegdlne znaczenie maja:

e Udoskonalanie sposobéw pozyskiwania kandydatéw na studia;

e Dostosowywanie wymagan programowych do standardéw miedzynarodowych;

e Wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego powigzanego z badaniami;

e Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania;

e Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i wzmocnienie
skutecznosci jego dziatania.

Politechnika Warszawska prowadzi aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania kandydatéw na
studia. Organizowane sg imprezy promocyjno-informacyjne. Uczelnia zorganizowata 8 takich imprez
dla kandydatéw (rys. 6) — w zwigzku z pandemig liczba ta znaczaco zmniejszyta sie w poréwnaniu
z latami poprzednimi. Takze wydziaty angazowaty sie w przedsiewziecia tego typu. tacznie wziety udziat
w prawie 200 imprezach (rys. 7).
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zorganizowanych przez PW zorganizowanych przez wydziaty
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Wsrod wydziatdow w najwiekszej liczbie takich imprez braty udziat: Wydziat MiNI (80) oraz Wydziat
Fizyki i Chemiczny. Liczba uczestnikdow programéw edukacyjnych adresowanych do szkét srednich
przekroczyta siedem tysiecy i byta znacznie mniejsza niz rok wczesniej. Prowadzona jest stata
wspotpraca ze szkotami. Niektore objete sg patronatami Uczelni i wydziatow.

Na uwage w tym temacie zastuguje aktywnos$¢ Wydziatu MiNI. Gtéwne dziatania Wydziatu to:

organizacja Powszechnego Internetowego Konkursu dla Uczniéw Szkét Srednich — matematyka,
zwyciezca ma przyznane stypendium Fundacji Rodziny Maciejko, w listopadzie 2020 ruszyta
XXII edycja konkursu, finat XXI edycji nie odbyt sie ze wzgledu na pandemie.;
wspotpraca ze Stowarzyszeniem na Rzecz Edukacji Matematycznej przy organizacji Olimpiady
Matematycznej i Olimpiady Matematycznej Junioréw;
organizacja zaje¢ MINI Akademii Matematyki w Warszawie we wspétpracy z Biurem Edukacji
oraz Pruszkowie we wspdtpracy z lokalnym samorzagdem — zajecia w Il potowie w roku 2020
odbywaty sie zdalnie;
uczestnictwo w Drzwiach Otwartych PW (dwie edycje: maj i czerwiec 2020);
Warszawskie Dni Informatyki (online);
Data Science Summit (online);
wyktady w szkotach w catej Polsce (6 wyktadow);
zajecia prowadzone w ramach projektu MatFiZChem wspodtfinansowanego przez Unie
Europejska ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, zgodnie z umowg o dofinansowanie
nr POWR.03.01.00-00-T163/18:

» Matematyka dla Ambitnych,

» zajecia dla liceum im Poniatowskiego (od 1X.2020),

» warsztaty informatyczne Mistrz Kodowania,

> warsztaty z algorytmiki.

Innym przyktadem jest popularyzacja ksztatcenia na Wydziale Geodezji i Kartografii poprzez

aktywny udziat jednostki w imprezach naukowo-dydaktycznych oraz kontakt ze szkotami ksztatcgcymi
na poziomie srednim. Wydziat zorganizowat Konkurs Wiedzy o Gospodarce Przestrzennej Zaplanuj
swojg przestrzen dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, brat udziat w akcjach promocyjnych takich jak
Drzwi Otwarte, Dziewczyny na Politechniki, Noc Muzedw, Festiwal Nauki i Festiwal Matego Cztowieka,
PW JUNIOR, przygotowat IV Edycje Konkursu Geoinformatycznego Politechniki Warszawskiej (dziatania
promocyjne, warsztaty dla nauczycieli i uczniéw).
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Wsrdd promocyjnych imprez ogdlnouczelnianych dla kandydatow na studia, ktére organizowata
badz w ktérych uczestniczyta Politechnika Warszawska, jako najwazniejsze nalezy wymienic:

e XXXIIl Miedzynarodowy Salon Edukacyjny Perspektywy 2020 (marzec);
e Drzwi Otwarte PW (maj);

e Drzwi Otwarte PW (lipiec);

e Dziewczyny na Politechniki (kwiecien);

o todzki i Swietokrzyski Salon Maturzystéw 2020 (wrzesien);

e Podlaski i Warminsko-Mazurski Salon Maturzystow 2020 (wrzesien);

e Mazowiecki Salon Maturzystow Perspektywy 2020 (wrzesien);

e Women in Tech Summit 2020 (grudzien).

Utworzona zostata strona pozwalajgca na wirtualne wycieczki Odkryj tajemnice PW
https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Wycieczki-na-PW.

Politechnika Warszawska prowadzi aktywng dziatalnos¢ majacg na celu dostosowywanie
wymagan programowych do standardéw miedzynarodowych. Wydziaty oferujg moduty ksztatcenia
z zajeciami prowadzonymi w jezyku angielskim. Aktywnie uczestniczg w wielu miedzynarodowych
projektach edukacyjnych realizowanych np. w ramach programéw Erasmus+, Erasmus Mundus czy
ATHENS. Wzieto w nich udziat ok. 360 studentdw, znacznie mniej niz w roku poprzednim.

Politechnika Warszawska oraz wydziaty podpisaty i realizowaty wiele umoéw z uczelniami
zagranicznymi (rys 8 i 9).
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Rys. 8. Liczba umdéw o wymianie studenckiej Rys. 9. Liczba umoéw o wymianie studenckiej
podpisanych przez PW z uczelniami zagranicznymi podpisanych przez wydziaty z uczelniami zagr.
Dane: CWM Dane: wydziaty PW

Najwiece]j takich umow realizowano na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych (100),
WIL (67) oraz na Wydziale Zarzadzania (63).

Wydziaty Politechniki Warszawskiej biorg udziat w miedzynarodowych projektach edukacyjnych
w ramach programu Erasmus+ (programy wymiany studentéw, doktorantow i pracownikéw naukowo-
dydaktycznych).

Przyktadem dziatan w ramach tego celu moze by¢ kontynuacja wspdétpracy Wydziatu Zarzadzania
z University of Houston Clear Lake Teksas USA w zakresie wspdlnego prowadzenia Dual Degree
Program. Program ten dotyczy kierunku Inzynieria Zarzadzania, studiéw stacjonarnych drugiego
stopnia o profilu ogdlnoakademickim.
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Z kolei Wydziat MiNI od kilku lat realizuje umowe o wspotpracy z Hokkaido University, a takze
z University of Kentucky oraz umowe o wspétpracy ze Zjednoczonym Instytutem Badan Jadrowych
w Dubnej. W 2020 r. Wydziat zawart umowe o wspodtpracy akademickiej z Faculty of Mathematics,
Institute of Mathematics for Industry and Graduate School of Mathematics, National University
Corporation Kyushu University w Japonii. Z kolei Wydziat MEiL uczestniczy w projekcie EMARO —
European Master on Advanced Robotics (studia Il stopnia), projekt zostat rozszerzony o Japonie.
Wydziat aktywnie dziata réwniez w sieci PEGASUS — uczelni europejskich ksztatcgcych w obszarze
lotnictwa i kosmonautyki. Na Wydziale Inzynierii Lagdowe] prowadzono dziatania podtrzymujgce
akredytacje IPMA Student - International Project Management Association dla specjalnosci IPB. Dla
Studidw podyplomowych "Zarzadzanie w budownictwie" uzyskano miedzynarodowg akredytacje RICS
- Royal Institution of Chartered Surveyors. Kontynuowano studia Il stopnia w ramach umowy
o podwodjnym dyplomie z ParisTech we Francji.

Warte podkreslenia jest tu posiadanie przez wydziaty PW miedzynarodowych akredytacji (tab. 1).

Tabela 1. Kierunki studiéw akredytowane przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych (KAUT)
— przyznano certyfikat KAUT oraz europejski certyfikat jakoéci EUR-ACE Label *

Okres akredytacji — studia
Lp. Kierunek studiow Wydziat - - e - -
pierwszego stopnia | drugiego stopnia
1, |Enereetyka . Mechaniczny Energetyk 2014/15 - 2019/20 | 2014/15 — 2019/20
(ubiega sie o kolejng) i Lotnictwa
2. | Biotechnologia Chemiczny 2016/17 —2021/22 | 2016/17 —2021/22
3. | Technologia Chemiczna | Chemiczny 2016/17 —2021/22 | 2016/17 —2021/22
4. | Automatyka i Robotyka | Vechaniczny Energetyki 2016/17 —2021/22 | 2016/17 — 2021/22
i Lotnictwa
L . Instalacji Budowlanych,
5. |Inzynieria Srodowiska e 2018/19-2022/23 2018/19-2022/23
Hydrotechniki i Inzynierii
6. Informatyl.<a i Systemy Matematy.kl i Nauk 2017/18-2022/23 2017/18-2022/23
Informacyjne Informacyjnych
7. | Inzynieria Materiatowa | Inzynierii Materiatowa 2017/18-2022/23 2017/18-2022/23
8. !nzynlerla Chemiczna Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 2017/18-2022/23 2017/18-2022/23
i Procesowa
9. |Transport Transportu 2018/19-2022/23 2018/19-2022/23
10, |Lotnictwo Mechaniczny Energetyki 2019/20-2024/25 | 2019/20-2024/25
i Kosmonautyka i Lotnictwa
17, |Mechanika Mechaniczny Energetyki 2019/20-2024/25 | 2019/20-2024/25
i Projektowanie Maszyn | i Lotnictwa

" EUR-ACE - (ang.) European Accreditation of Engineering Programmes

Programom Executive MBA oraz International MBA Szkoty Biznesu PW w roku 2006 przyznana
zostata europejska akredytacja EPAS. Jest ona przyznawana przez prestizowg organizacje EFMD —
European Foundation for Management Development — skupiajgcg wiodgce $wiatowe szkoty biznesu.
W 2017 r. akredytacja zostata przedtuzona na kolejne 3 lata. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng
Covid-19 obowigzywanie akredytacji przedtuzono o rok 2020. Akredytacja jest dowodem na
miedzynarodowg jakos¢ realizacji programéw MBA Szkoty Biznesu PW. Z punktu widzenia
potencjalnych studentéw i pracodawcow akredytacja jest potwierdzeniem spetnienia przez program
standardéw edukacyjnych wymaganych na globalnym rynku ksztatcenia menedzerskiego.
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Prowadzona jest promocja studidow wsréd cudzoziemcdédw. Liczbe zagranicznych studentow
i doktorantow przedstawiono na rys. 10.

Liczba zagranicznych studentéw i doktoranréw
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Rys. 10. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw
Dane: DSS

Najwiecej zagranicznych studentéw i doktorantow studiowato na WEITI (356), Wydziale MEiL
(263), i Wydziale MiNI (162).

Liczby te, w podziale na studentdéw i doktorantéw przedstawiono na rys. 11 12.
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Spadek liczby studentdéw zagranicznych byt niewatpliwie spowodowany pandemig COVID-19.
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Dziatania Politechniki Warszawskiej zmierzajg do wprowadzenia systemu ksztatcenia elitarnego
powigzanego z badaniami. Duzg role odgrywajg w tym Studenckie Kofa Naukowe, ktére wspierajg
rozwdéj wiedzy, umiejetnosci i kompetencje studentéw. W ostatnim roku zostato zarejestrowanych
6 nowych kot naukowych. tacznie w PW dziatato 160 két naukowych.

W listopadzie 2015 roku wraz z otwarciem Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferu
Technologii (CZIiTT) Politechniki Warszawskiej swoje funkcjonowanie rozpoczat Dziat Rozwoju
Innowacyjnosci Mtodych Naukowcédw (DRIMn) stanowigcy jeden z dziatéw merytorycznych Centrum.
Gtéwnym zadaniem DRIMn jest przygotowanie i koordynacja badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych przez studentdw, doktorantéw i mtodych naukowcédw oraz rozwijanie wspdtpracy ze
studentami, doktorantami, kotami naukowymi iorganizacjami ich zrzeszajagcymi i otoczeniem
biznesowym. Mtfodzi naukowcy stale wspdtpracujg z Radg Két Naukowych PW, Zespotem Rektorskim
ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia — INFOX PW, Samorzagdem Studentéw oraz Radg Doktorantéw PW.
DRIMn umozliwia kotom naukowym iorganizacjom wykorzystanie posiadanej infrastruktury, do
ktdrych zalicza sie Open Space, sale seminaryjne oraz laboratoria wraz z ich wyposazeniem.
Z infrastruktury DRIMn mogg réwniez korzystaé studenci w ramach wspétpracy przy realizacji swoich
prac dyplomowych i projektéw.

W DRIMn zlokalizowane sg dwa laboratoria:

e Laboratorium prac analityczno-symulacyjnych - skonfigurowane jako pracownia komputerowa
wspotpracujgca z prototypownig 3D, umozliwia prowadzenie szkolen i projektéow
inzynierskich, m.in. z programowania przestrzennego oraz realizowania modeli
tréjwymiarowych;

e Laboratorium technik prototypowania - ukierunkowane na realizacje prototypéw
powstajgcych w ramach projektéw realizowanych przez mtodych naukowcdéw. Pracownia
w formie open space jest miejscem pracy kreatywnej i wymiany pomystéw. W ramach
wyposazenia zgromadzono tu m.in. drukarki 3D, skaner 3D, system analizy skupienia wzroku,
stacje projektowe PC, moduty elektroniki wraz z programowalnymi ptytkami ewaluacyjnymi,
systemy analizy i sterowania gestami 3D, system wizyjny 3D, mikro uktady mechatroniczne.

DRIMn jest organizatorem i wspoétorganizatorem dziatan oraz projektdw skierowanych na rozwdéj
studentéw i doktorantéw realizowanych we wspotpracy z CZIiITT PW i zgodnych z jego celami.

W ramach wsparcia projektow badawczych két naukowych DRIMn udostepnit przestrzen do
budowy studenckiego satelity PW-SAT2. W grudniu 2018 r. nastgpit start satelity zbudowanego przez
cztonkéw Studenckiego Kota Astronautycznego dziatajgcego przy Wydziale Mechanicznym Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. Satelita znalazt sie na poktadzie rakiety Falcon 9 firmy SpaceX,
ktora wystartowata z bazy Vandenberg w Stanach Zjednoczonych. Na kilka dni przed koricem 2018 roku
studentom udato sie otworzy¢ zagiel satelity. W roku 2019 zesp6t Centrum wspart np. badanie projektu
do sledzenia samochoddéw przez drony lub wykrywania hangaréw z powietrza (Koto naukowe
WUThrust z Wydziatu Elektrycznego). Innym projektem wspartym przez CZIiTT PW byto opracowanie
i druk wentylatora oraz obudowy modelu silnika turbinowego (Koto Naukowe Napedéw MELprop
z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa).

W roku 2020 ze wzgledu na panujgcg pandemie i wprowadzone na uczelni zasady bezpieczenstwa,
w tym zdalne nauczanie, wykorzystanie tej infrastruktury zostato praktycznie zawieszone od potowy
marca. W okresie styczen-marzec odbyly sie 122 spotkania, szkolenia, czy tez seminaria realizowane
przez kota naukowe i organizacje studenckie, w ktérych uczestniczyty 883 osoby. W laboratorium
technik prototypowania wsparto jeden projekt naukowy budowy prototypu badawczego maszyny
Recycling Bot, do wytwarzania filamentu z niestandardowych materiatow z mozliwoscig recyclingu
pozostatosci po wykonaniu i obréobce modeli, ktéry byt czescig pracy inzynierskiej studenta.
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Studenci i pracownicy PW aktywnie dziatajg na polu naukowym i odnoszg w nim liczne sukcesy.
Rok 2020 — pomimo pandemii - byt rokiem intensywnej pracy naszych két naukowych, zespotow
studenckich oraz studentéw realizujgcych swoje projekty indywidualnie. Praca ta zostata poparta
licznymi nagrodami i wyréznieniami. Oto najwazniejsze z nich:

Koto Naukowe Sztucznej Inteligencji ,,Golem” z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
zajeto pierwsze i trzecie miejsce w hackathonie Al Games;

Koto Naukowe Robotykdw z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zajeto drugie
miejsce w klasyfikacji generalnej i trzy drugie miejsca w poszczegdlnych konkurencjach
w miedzynarodowych zawodach Carolo-Cup;

zespot studentdw Wydziatu Architektury otrzymat wyréznienie w miedzynarodowym
konkursie architektonicznym organizowanym przez Switch Competitions;

dwa projekty naszych studentéw otrzymaty gtéwne nagrody w ogdélnopolskim Konkursie
Konstrukcji Studenckich. Laureatami konkursu zostaty Koto Naukowe Robotykéw z Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa oraz zespot e-aksPower, ztozony ze studentéw czterech
két naukowych: Kota Naukowego ADek z Wydziatu Elektrycznego, Kota Naukowego Robotykéw
i Studenckiego Kota Aerodynamiki Pojazdéw — z Wydziatu Mechanicznego Energetyki
i Lotnictwa oraz Miedzywydziatowego Kota Naukowego Smart City z Wydziatu Inzynierii
Lagdowej;

studenci PW zostali docenieni w Il edycji ogélnopolskiego Konkursu dla Mtodych Inzynierdw.
Student Wydziatu Inzynierii Lgdowej zajat w konkursie | miejsce, zesp6t wspoéttworzony przez
studentéw Wydziatu Architektury oraz Wydziatu Inzynierii Ladowej zajat Il miejsce,
a wyrdznienie otrzymata studentka z Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i
Inzynierii Srodowiska;

Studenckie Miedzywydziatowe Koto Naukowe SAE AeroDesign z Wydziatu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa zdobyto dwa srebrne medale w miedzynarodowych zawodach SAE Aero
Design West;

Koto Naukowe Awioniki Melavio z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa wygrato
ogdlnopolski konkurs Droniada;

studentka z Wydziatu Fizyki otrzymata Diamentowy Grant;

student Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych zostat laureatem ogdlnopolskiego
konkursu Studencki Nobel w kategorii Nauki Techniczne. W tej same] kategorii wsrdéd
finalistow znalazta sie studentka z Wydziatu Elektrycznego;

student Wydziatu Chemicznego wygrat polskg edycje konkursu European Union Contest for
Young Scientists;

Koto Naukowe Robotykéw z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zajeto dwa
pierwsze miejsca w hackathonie Battyckie Bitwy Robotéw;

student Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa otrzymat nagrode w Krajowym
Konkursie Energetycznym;

zespot WUT SiMRacing Team z Wydziatu Samochoddw i Maszyn Roboczych zajat drugie miejsce
w wyscigu w ramach Mistrzostw Stowacji oraz Motocyklowego Pucharu Polski;

trzy prace zrealizowane przez studentéw PW zostaty docenione w miedzyuczelnianym
ogdlnopolskim konkursie ,,Forum Miodych Mistrzéw”. Nagrody otrzymali studenci z Wydziatu
Matematyki i Nauk Informacyjnych;

Koto Naukowe Humanoid z Wydziatu Mechatroniki, Koto Naukowe Robotykéw z Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa i WUT Racing z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i
Lotnictwa zostaty docenione w ogdlnopolskim konkursie StRuNa. Koto Naukowe Humanoid
otrzymato gtéwng nagrode w kategorii KOLO NAUKOWE ROKU. W kategorii StRuNa-TECH 2020
pierwsze miejsce otrzymato Kota Naukowego Robotykéw, a wyrdznienie — WUT-Racing;
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e Koto Naukowe Energetykéw z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa wygrato
ogodlnopolski konkurs EKOinnowatorzy w kategorii ,EKOinnowacyjne Koto Naukowe”;

e student z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych zajat trzecie miejsce w ogdélnopolskim
konkursie Polskiej Agencji Kosmicznej;

e prace z Kota Naukowego Energetykdw z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zajety
I'i [l miejsce miedzynarodowym konkursie MEWy.

Studenci obejmowani sg indywidualng opiekg naukowa. Ich liczba (na studiach | i Il st.) osiggneta
pawie 1700 osdb (rys.13). Byto to 0 12,2% mniej niz w roku poprzednim. Najwiece]j studentéw objetych
indywidualng opieka naukowag byta na WEIiTI oraz na wydziatach Mechatroniki i Elektrycznym.

Liczba studentéw studiow li Il stopnia objetych
indywidualng opiekg naukowa
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Rys. 13. Liczba studentéw studiéw | i Il stopnia objetych indywidualng opiekg naukowg
Dane: wydziaty PW

Promowana jest dziatalno$¢ naukowa z udziatem studentdéw. Zaktady i instytuty oferuja
studentom udziat w prowadzonych grantach. Efektem tych aktywnosci sg prace dyplomowe,
publikacje naukowe, takze w renomowanych czasopismach naukowych. Studenci i doktoranci sg
autorami badz wspotautorami wielu publikacji naukowych (rys. 14). W ostatnim roku takich publikacji
byto 1460 — 0 25% wiecej w poréwnaniu z rokiem 2019.
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Liczba publikacji naukowych, ktérych autorami/wspétautorami
s3 studenci i doktoranci
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Rys. 14. Liczba publikacji naukowych, ktérych autorami / wspétautorami sg studenci i doktoranci
Dane: wydziaty PW, DOD

Najwiecej takich publikacji powstato na WEITI (263), Wydziale Chemicznym (150) i MEiL (89).

Dobrym przyktadem na realizacje celu Wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego
powigzanego z badaniami sg dziatania prowadzone na Wydziale MEiL. W 2020 r. prowadzone tu byto
7 projektdow w ramach programu Najlepsi z Najlepszych 4.0. Ztozono 9 wnioskéw w konkursie
Studenckie kota naukowe tworzg innowacje. Studenci uczestnicza w projektach badawczych
prowadzonych na Wydziale. Efektem tych aktywnosci sg prace dyplomowe (prace sg nagradzane
w konkursach organizowanych m.in. przez Veolie Warszawa, Polskie Towarzystwo Nukleoniczne,
Ministerstwo Obrony Narodowej), a takze publikacje naukowe.

W realizacje tego celu doskonale wpisuje sie projekt Szkota Ortéw na PW, wspétfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa Il — Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie
3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Projekt realizowany jest na podstawie umowy zawartej
w listopadzie 2019 r. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Bardziej szczegdtowy opis tego
projektu znajduje sie w dalszej czesci tego raportu (na str. 34).

W roku 2020, Politechnika Warszawska moze pochwali¢ sie 1 laureatem Diamentowego Grantu
— programu MNiSW przyznajacego $rodki finansowe na realizacje badan naukowych przez wybitnych
studentéw. Projekt Opracowanie przyjaznej dla Srodowiska i wielkoskalowej metody produkcji wysokiej
jakosci materiatow dwuwymiarowych z wykorzystaniem mechanizmow eksfoljacji w fazie ciektej
jest realizowany na Wydziale Fizyki.

Z kolei, 16 studentéw Politechniki Warszawskiej otrzymato stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za wybitne osiggniecia w roku akademickim 2020/21 (rys. 15). Liczba ta jest wyisza niz
w roku 2019, ale ciggle znacznie nizsza w porédwnaniu z latami wczesniejszymi. Natomiast 6 oséb
otrzymato stypendia Ministra dla wybitnych mtodych naukowcéw (rys. 16).
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Waznym celem Uczelni jest stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw
do studiowania. Realizowane jest to m.in. poprzez umozliwienie rozwijania zainteresowan w ramach
oferty dotyczacej obieralnych przedmiotéw, umozliwienie doktorantom rozwoju zainteresowan za
posrednictwem indywidualizacji programu ksztatcenia, wspieranie studentdw i doktorantdw poprzez
funkcjonujgcy system stypendialny, wigczanie studentéw w prace komisji i zespotéw wydziatowych
wspoétdecydujgcych o warunkach studiowania, dopasowanie kompetencji i kwalifikacji kadry do
wymagan procesu dydaktycznego, rozwdj bazy laboratoryjnej, poprawe wyposazenia sal
dydaktycznych w srodki multimedialne.

Dobrym przyktadem sg tu dziatania Wydziatu MEIL, ktéry wprowadza do programu studiéw
przedmioty obieralne na wniosek studentow — sg to np. przedmioty projektowe zwigzane
z dziatalnoscig kot naukowych. Wydziat ma szerokg oferte przedmiotéw prowadzonych przez
wyktadowcéw z innych uczelni, ale takze przez praktykdw (np. z firmy Framatome — przemyst jadrowy,
z polskich przedsiebiorstw energetycznych, z Instytutu Lotnictwa oraz z Engineering Design Center, GE
EDC). Studenci Wydziatu majg mozliwo$¢ uczestnictwa w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych, np. ,New Culture in Higher Education”; Semestr Projektowy i inne programy
organizowane przez CZIiTT (Zespdt Rektorski IN-FOX).

Trzech pracownikéw Wydziatu MiNI uzyskato miedzynarodowe certyfikaty instruktoréw
technologii chmurowych AWS, co umozliwito realizacje certyfikowanych zaje¢ w miedzynarodowym
programie edukacyjnym

Dobrym wskaznikiem opisujgcym ten cel jest liczba studentéw przypadajgcych na jednego
nauczyciela akademickiego (rys. 17). W skali catej Uczelni, w 2020 r. wynidst on 10,03 i byt nizszy,
a wiec lepszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Liczba studentéw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego
16,00
14,00

1200 13,27
12,10 11,74
10,00
10,35 10,03
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Roki 2020

Rys. 17. Liczba studentdw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego
Dane: DSS

Poprawit sie rowniez wskaznik dotyczacy liczby doktorantéw przypadajacych na jednego
samodzielnego pracownika nauki (rys. 18).
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Rys. 18. Liczba doktorantéw przypadajgcych na jednego samodzielnego pracownika nauki
Dane: DSS
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Zwiekszyt sie procent uruchomionych przedmiotéw obieralnych w stosunku do przedmiotéw
obowigzkowych na studiach | i Il stopnia (rys.19). Wskaznik ten liczony jest jako Srednia dla wszystkich
wydziatéw.

Odsetek uruchomionych przedmiotéw obieralnych w stosunku
do przedmiotéw obowigzkowych na studiach I i Il stopnia
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Rys. 19. Odsetek uruchomionych przedmiotéw obieralnych stosunku do przedmiotéw obowigzkowych
na studiach | i Il stopnia
Dane: wydziaty PW

Wskaznik ten byt najwyzszy na Wydziale Architektury, Mechatroniki i KNES — po ok. 50%.

Istotne s3 warunki lokalowe studiowania. Srednia powierzchnia pomieszczeri dydaktycznych
przypadajgca na 1 studenta studiéw | i Il st. wyniosta 6,21 m? i byta podobna jak w roku poprzednim.
Najlepiej sytuacja ta wygladata na KNES, Wydziale Chemicznym i WIM.

Opinie o warunkach studiowania dobrze wyrabia ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych. Poprzez
ankiete, studenci oceniajg zaréwno sposoéb i jakosé realizacji zaje¢, jak i zaplecze techniczne Uczelni.
W roku 2020, sredni wynik tej ankiety — w skali 1-5 — uksztattowat sie na poziomie 4,36 i byt nieznacznie
nizszy w poréwnaniu z rokiem 2019.

Wiele dziatan Uczelni skierowanych jest na zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia i wzmocnienie skutecznosci jego dziatania.

Dziatania zwigzane z doskonaleniem jakosci ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej byty
omawiane na zebraniach Uczelnianej Rady ds. jakosci Ksztatcenia (URJK) oraz na spotkaniach zespotéw
roboczych, zajmujgcych sie szczegdtowymi zagadnieniami, zwigzanymi z jakoscig ksztatcenia. Na
zebraniach URJK omawiano postepy w doskonaleniu Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz przygotowaniu wydziatéw do akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA),
a takze omawiano inne zagadnienia zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej.

Zadania dotyczace jakosci ksztatcenia, realizowane w roku kalendarzowym 2020 podzielono na
nastepujace grupy:
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e Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

» Analiza praktyk projakosciowych, stosowanych w jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej, Aktualizacja Ksiegi Jakosci Ksztatcenia Politechniki
Warszawskiej oraz powotanie nowej Uczelnianej Rady Jakosci Ksztatcenia.

» Analiza zmian ustawowych i nowych wymagan Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA), oraz
wypracowanie wytycznych dla jednostek organizacyjnych.

» Badanie stopnia przygotowania wydziatéw do akredytacji PKA, za pomocg zmodyfikowanej
ankiety samooceny oraz raportéw wydziatowych petnomocnikéw ds. jakosci ksztatcenia.

e Wspodtpraca z pracodawcami i absolwentami.

W ramach doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia Dziat Badan
i Analiz CZIiTT PW dokonat analizy funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia i Wydziatowych Systeméw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na podstawie wynikéw
ubiegtorocznej ankiety samooceny wydziatéw. Zdecydowano, ze ankieta realizowana w roku 2020
powinna by¢ zmieniona i dostosowana do sprawdzenia stopnia wypetnienia rekomendacji, jakie
zespoty URJK opracowaty dla wydziatéw w zakresie jakosci ksztatcenia.

Analiza zmian organizacyjnych, jakie zaszty w PW pozwolita na wyciaggniecie wniosku, ze istnieje
potrzeba aktualizacji Ksiegi Jakosci Ksztatcenia PW. Ksiega Jakosci Ksztatcenia powinna byé
aktualizowana przynajmniej raz na kadencje. W ubiegtej kadencji byta juz raz aktualizowana, ale
przeprowadzona analiza wykazata, ze zaistniata koniecznos¢ ponownej aktualizacji ze wzgledu na
zmiany przepiséw prawa. W zwigzku z tym podjeto decyzje o ponownej aktualizacji Ksiegi Jakosci
Ksztatcenia PW. W tym celu przeprowadzono konsultacje z wydziatami, jednostkami administracji PW
i petnomocnikami Rektora PW. Nastepnie zmiany zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Senacka
Komisje ds. Ksztatcenia, Samorzad Studentéw i Samorzad Doktorantéw PW.

Najwazniejsze zmiany wprowadzone w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia PW:

o dostosowanie nazewnictwa: program ksztatcenia nazywa sie obecnie programem studiéw,
efekty ksztatcenia nazywajg sie obecnie efektami uczenia sie, nie uzywa sie juz okreslenia
Krajowe Ramy Kwalifikacji;

e dostosowanie opisu procesdw i procedur zwigzanych z ksztatceniem, funkcjonujacych w PW,
do faktu utraty kompetencji Rad Wydziatéw do uchwalania programéw studidow. Kompetencje
te nalezg obecnie do Senatu PW;

e dostosowanie opisu procesu doktoryzowania w PW do faktu utworzenia Szkét Doktorskich,
ktdre przez jaki$ czas bedg wspdtistniaty ze Studiami Doktoranckimi;

e zatgcznikiem do Ksiegi Jakosci Ksztatcenia PW jest wykaz aktow prawnych, zwigzanych
z ksztatceniem, ktéry rdwniez zostat zaktualizowany.

Zmiany w ksiedze jakosci ksztatcenia PW zostaty wprowadzone Uchwatg nr 525/XLIX/2020 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 17 czerwca 2020 r. zmieniajgcg uchwate nr 187/XLVII1/2014 Senatu
PW w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej.

W roku 2020 rozpoczeta sie nowa kadencja wtadz PW, w zwigzku z czym zostata powotana nowa
Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (URJK). Zadania URJK sg opisane w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia
PW, ktdrej ostatnia aktualizacja zostata wprowadzona Uchwatg Senatu PW z dnia 17 czerwca 2020.
Do zadan Rady nalezy catoksztatt spraw zwigzanych z jakoscig ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej,
a przede wszystkim nadzér i koordynacja prac prowadzonych w ramach Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztafcenia. Zadania te Rada realizuje w szczegdlnosci poprzez:
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¢ nadzdér nad prawidtowg realizacjg celow Systemu;

e analizy skutecznosci i efektywnosci Systemu;

e opiniowanie propozycji zmian w Systemie;

* nadzér nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS);

¢ ocene funkcjonowania Wydziatowych Systemdw na podstawie corocznych ankiet samooceny
oraz sprawozdan Wydziatowych Petnomocnikéw ds. Jakosci Ksztatcenia;

e nadzér nad przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni;

e przygotowanie sprawozdan i raportéow dla Rektora i Senatu o stanie jakosci ksztatcenia
w Uczelni.

Do gtéwnych zadan Sytemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia nalezy wdrazanie misji i wizji Uczelni.

Na nowag kadencje wtadz PW powotano tez wydziatowych petnomocnikdw ds. zapewniania jakosci
ksztatcenia. Zadaniem Woydziatowego Petnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest
inspirowanie i koordynowanie dziatah majgcych na celu podnoszenie poziomu ksztatcenia na wydziale.
Petnomocnik odpowiada za wdrazanie i realizacje Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Swoje zadania realizuje przez:

e zbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych dotyczacych
dziatan w zakresie jakosci ksztatcenia na wydziale, wewnatrz Uczelni oraz w kraju; dotyczy to
takze danych o akredytacji kierunkéw ksztatcenia;

e uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia;

e organizowanie i koordynacje dziatan prowadzacych do akredytacji panstwowej
i Srodowiskowej kierunkéow studidéw realizowanych na wydziale (w tym pomoc
w przygotowaniu raportu samooceny jednostki);

e kierowanie pracami powotanych na wydziale grup zadaniowych zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia;

e przygotowanie planu dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia w okresie do
nastepnej oceny;

e prowadzenie biezgcej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakosci
ksztatcenia;

e sporzadzanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie jakosci
ksztatcenia na wydziale, prezentacje raportu na posiedzeniu Rady Wydziatu;

e przekazanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie jakosci
ksztatcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia.

W KJK PW 11,72% procedur posiadato status OS (opisany i stosowany). Z kolei w wydziatowych
Ksiegach Jakosci Ksztatcenia wskaZznik ten wynidst srednio ponad 81%. Wydziaty prowadzg
monitorowanie swoich wewnetrznych systemdéw zapewniania jakosci ksztatcenia — biorgc pod uwage
ocene zgodnosci zamierzonych efektéw ksztatcenia, sformutowanych dla danego programu studidw,
z efektami rzeczywiscie osigganymi przez studentéw i absolwentow. Wydziatowe Ksiegi Jakosci
Ksztatcenia sg uaktualniane zgodnie z wytycznymi zawartymi w Ksiedze Jakosci Politechniki
Warszawskiej oraz zgodnie z zaleceniami zawartymi w standardach i wskazowkach dotyczacych
zapewniania jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Wprowadzane s3
mechanizmy stymulujagce poprawe jakosci pracy dydaktycznej prowadzonej przez nauczycieli
akademickich.

26



Wiele kierunkdéw studiéw posiada akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W latach 2012-
2016 akredytacje instytucjonalng PKA przeszto tagcznie siedem wydziatéw, ktére oceniono pozytywnie.
W zwigzku ze zmiang przepisow poczgwszy od 1 pazdziernika 2016 r. zlikwidowana zostata akredytacja
instytucjonalna.

W ostatnich latach akredytacji programowej PKA poddano i oceniono 33 kierunki studiéw,
Z czego ocene wyrdzniajgcy uzyskaty: kierunek Geodezja i Kartografia, studia pierwszego i drugiego
stopnia na Wydziale Geodezji i Kartografii, kierunek Architektura, studia pierwszego i drugiego stopnia
na Wydziale Architektury, kierunek Matematyka, pierwszy i drugi stopiert na Wydziale MiNI, kierunek
Technologia Chemiczna, studia pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Chemicznym oraz kierunek
Fizyka Techniczna, studia pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Fizyki. Pozostate wydziaty
otrzymaty ocene pozytywng. W trakcie oceny jest 5 kolejnych kierunkéw studiéw, a na rok 2021
wyznaczono ich 7.

Jedenascie kierunkéw na studiach | i Il stopnia posiada certyfikat KAUT oraz europejski certyfikat
jakosci EUR-ACE Label przyznany przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych (KAUT).

W roku 2017 European Foundation for Management Development (EFMD) przyznata Szkole
Biznesu, po raz kolejny, na nastepne 3 lata, akredytacje EPAS dla programu Executive MBA. Akredytacja
jest potwierdzeniem najwyzszych standarddéw jakosci programu.

W ramach realizacji tego celu wydziaty prowadzg okresowe hospitacje oraz ankietyzacje zajec
dydaktycznych. Wiekszos¢ wydziatow przeprowadzita badania dotyczgce samooceny jednostki. Dla
wydziatow, ktére przeprowadzity takie badanie wysokie oceny stanowity srednio ok. 77%. Nalezy
zwrdcié uwage, aby wszystkie wydziaty realizowaty tego rodzaju badania.

CS K3. PODNIESIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UCZELNI W OBSZARZE KSZTAtCENIA

W ramach tego celu strategicznego realizowane s3 2 cele operacyjne:

e Ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztatcenia;
e Stworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztatcenia.

Politechnika Warszawska wprowadza innowacje w procesie ksztatcenia. Stale zwieksza sie procent
programow studidw prowadzonych w jezyku angielskim w stosunku do wszystkich programow studiow
stacjonarnych (rys. 20).
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Odsetek programow studidw prowadzonych w jezyku angielskim
do programow studiow stacjonarnych
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Rys. 20. Odsetek programow studiéw prowadzonych w jezyku angielskim do programéw studiéw stacjonarnych
Dane: DSS

Liderem w tym zakresie jest Wydziat Architektury. Kolejne pozycje zajmujg wydziaty: SIMR, MEiL
i WIM. Jest jednak kilka wydziatéw, gdzie poziom tego wskaznika wynosi 0%.

Biorgc pod uwage programy studidow stacjonarnych i niestacjonarnych, wskaznik ten
przedstawiono na rys. 21.

Odsetek programow studidw prowadzonych w jezyku angielskim
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Rys. 21. Odsetek programéw studidw prowadzonych w jezyku angielskim do programow studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych
Dane: DSS
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Integrowane sg rézne formy ksztatcenia, w wielu przedmiotach projekt stanowi istotng czesé.
W systemie projektowym ksztatconych jest coraz wiecej studentéw. Dobrym przyktadem na rozwdj
tego systemu sg dziatania Wydziatu SiMR, ktdry wspdlne z SGGW przygotowat interdyscyplinarny,
projektowo zorientowany kierunek studidow drugiego stopnia Systemy Mechatroniczne w Rolnictwie
Precyzyjnym.

Opracowanie i uruchomienie nowego kierunku Zarzadzanie Bezpieczeristwem Infrastruktury
Krytycznej na Wydziale Zarzgdzania nalezy uznac za duze osiggniecie oraz innowacje produktowsa.
Szczegdlnie biorgc pod uwage nowatorstwo tematyki oraz programu, a takze unikatowe potgczenie
kompetencji miekkich — menedzerskich i twardych — inzynierskich. Chociaz pierwsi absolwenci pojawig
sie na rynku pracy dopiero na poczatku 2023 roku, to prawdopodobnie zapoczatkujg nowg grupe
specjalistdw-menedzeréw z wiedzg w zakresie technologii i systeméw IK. Z rozmdéw z rynkiem pracy
wynika, ze istnieje duze zapotrzebowanie na tego typu pracownikéw.

Inicjowane sg dziatania zmierzajgce do wprowadzania nowatorskich metod i technik nauczania.
Stale zwiekszany jest udziat nowoczesnych metod nauczania poprzez wtaczanie do programoéw
ksztatcenia atrakcyjnych i aktywnych form realizacji, np. takich, jak: indywidualne projekty, gry
symulacyjne, case study, dynamiczne prezentacje, itp. Pracownicy Wydziatu Mechatroniki realizujg
pilotazowy program wdrazania metody Project based learning.

W 2020 roku szkolnictwo wyzsze znalazto sie w trudnej sytuacji zwigzanej z ogdlnoswiatowg
epidemig koronawirusa (COVID-19). Pandemia i zwigzana z nig przymusowa izolacja spowodowaty,
ze Politechnika Warszawska w trybie pilnym musiata podja¢ dziatania zwigzane z rozpoczeciem
ksztatcenia w trybie catkowicie zdalnym. Zadanie ksztatcenia z wykorzystaniem technik na odlegtos¢,
Politechnika Warszawska potraktowata jako wyzwanie, ktére dato okazje do rozwoju nowych metod
ksztatcenia. W trakcie tego okresu korzystano miedzy innymi z takich zasobdéw jak: platforma
edukacyjna Moodle; system pracy grupowej na bazie Office 365, w tym przede wszystkim MS Teams
do prowadzenia czatéw/webinariow/wspdtdzielenia plikdw i zadan takich jak prowadzenie zajeé oraz
weryfikacja efektow uczenia sie; Sharepoint On-line/OneDrive — do przechowywania i udostepniania
dokumentéw w chmurze Microsoft dla studentéw i pracownikdw; Skype for Business do prowadzenia
webinaridw; Otwarte Zasoby Edukacyjne dla uczelni (np. Fizyka dla szkét wyzszych w 3 tomach —
darmowy podrecznik akademicki do fizyki ogdlnej od Open Stax Polska, Otwarte Zasoby Edukacyjne
Politechniki Warszawskiej - e-materiaty akademickie oraz esezam.okno.pw.edu.pl.

W ramach dziatan ogélnouczelnianych zwigzanych z technikami uczenia na odlegtos¢ zostaty
przygotowane rekomendacje dotyczgce metod weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie w trybie
zdalnym na Politechnice Warszawskiej. Opisane zostaty zagadnienia zwigzane z przeprowadzaniem
zdalnych zaliczen i egzamindw ustnych i pisemnych oraz realizacja egzaminéw dyplomowych réwniez
w formule zdalnej. Zostato uruchomione centrum pomocy sktadajace sie z forum wymiany biezgcych
doswiadczen zwigzanych z nauczaniem zdalnym (kanat na platformie MS Teams) oraz strony
internetowej zawierajgcej aktualne informacje dotyczace nauczania zdalnego. Dzieki doswiadczeniu
Osrodka Ksztatcenia na Odlegtos¢ PW w organizacji studiéw wykorzystujgcych narzedzia i techniki
nauczania na odlegtos¢ zostata przygotowana i uruchomiona platforma zdalnego nauczania , Ekursy”.
Narzedzia pracy zdalnej, w tym mozliwos¢ zdalnej weryfikacji efektéw uczenia sie, zostaty
udostepnione nauczycielom oraz studentom. W ramach wspodtpracy Osrodka oraz Centrum
Informatyzacji PW od 1 pazdziernika 2020 r. zostata uruchomiona nowa wersji platformy zdalnego
nauczania ,,Moodle ePW” zintegrowana z uczelnianym systemem obstugi studentéw USOS.
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Procentowy udziat liczby przedmiotéw prowadzonych z uzyciem nowych lub innowacyjnych
metod nauczania wynidst Srednio prawie 70% dla wydziatu i byt znaczaco wyiszy w pordéwnaniu
z rokiem 2019 (rys. 22). Wzrost tego wskaznika wynika przede wszystkim z wprowadzenia zdalnych
metod ksztafcenia.
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Rys. 22. Udziat liczby przedmiotéw prowadzonych z uzyciem nowych lub innowacyjnych metod nauczania
Dane: wydziaty PW

Majac na wzgledzie realizacje celu operacyjnego Strategii Rozwoju Ugruntowanie pozycji PW jako
lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie ksztatcenia, w 2016 r. powotany zostat (decyzja
Rektora PW nr 169/2016) Zespot Rektorski ds. innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX PW).

Po rozpoczeciu, od pazdziernika 2020 r. kadencji nowych wtadz Uczelni, decyzjg nr 299/2020
Rektora PW z dnia 9 listopada 2020 r. Zespdt zostat powotany na nowo oraz na nowo zdefiniowano
zakres jego zadan. Zadaniami Zespotu s3:

analiza nowych form ksztatcenia poprzez pilotazowe wdrozenia z dostosowaniem do
nauczania on-line w koordynacji z Osrodkiem Ksztatcenia na Odlegtos¢ i zespotem
dydaktycznym Centrum Informatyzacji;

rozpowszechnianie wiedzy dotyczacej innowacyjnych form ksztatcenia poprzez utworzenie
ogoblnouczelnianego forum wymiany doswiadczen i ich publikacje;

wspotpraca z dziekanami i komisjami ds. ksztatcenia poszczegdlnych wydziatow;

wspotpraca z sieciami DFGN i SUGAR.

Innowacje w ksztatceniu sg Scisle powigzane z systemem projektowym. Zespét rektorski INFOX
realizuje projekty edukacyjne taczace te formy ksztatcenia.
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ENHANCE. Cztonkowie INFOX PW aktywnie witaczyli sie w przygotowanie wniosku w ramach
konkursu, w ktérym Politechnika Warszawska wspétpracuje w konsorcjum wraz z szeScioma czotowymi
politechnikami europejskimi: Technische Universitat Berlin — Niemcy, Chalmers Tekniska Hogskola —
Szwecja, Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet NTNU — Norwegia, Politecnico di Milano —
Wtochy, Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen — Niemcy, Universitat Politecnica de
Valencia — Hiszpania. Konsorcjum przygotowato projekt pn. ENHANCE — European University of
Technology Alliance. Dziatalno$¢ INFOX PW postuzyta jako doswiadczenie konsorcjanta, a takze
przygotowano kilka zadan zwigzanych z innowacyjnymi technikami ksztatcenia, w ramach ktdrych
INFOX PW bedzie prowadzit dziatania. 1 listopada 2020 r. rozpoczeta sie realizacja projektu ENHANCE,
bierze w nim udziat trzech cztonkéw INFOX.

Warszawski Akademicki Semestr Kreatywny. Interdyscyplinarne, innowacyjne miedzyuczelniane
zajecia, rozpoczety sie 5 marca 2020 roku. ASK Warszawa powstat z inicjatywy oddolnej przedstawicieli
7 uczelni Warszawskich. W projekcie miato wzigé udziat 70 uczestnikéw, pracujacych w 6-8 osobowych
grupach, kazda osoba z innej uczelni i szkoty sredniej. Celem zajeé jest przyjecie wyzwania w postaci
tematu zleconego przez Urzad m.st. Warszawy, rozwigzanie problemu metodg Design Thinking oraz
Problem Based Learning oraz stworzenie prototypu. Kazda grupa jest wspierana przez 4 opiekundéw:
1 doswiadczony z PW, 1 z innej uczelni, 1 przedstawiciel z miasta oraz 1 ze szkoty $redniej. Wsrdd
uczelni biorgcych udziat w projekcie s3: Akademia Leona Kozminskiego, Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Akademia Sztuk Pieknych, Politechnika Warszawska, Szkota
Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet Warszawski, Wojskowa Akademia Techniczna im.
Jarostawa Dabrowskiego oraz Warszawskie Szkoty Srednie. Przedsiewziecie jest realizowane we
wspotpracy z Urzedem m.st. Warszawy oraz Konferencjg Rektoréw Uczelni Warszawskich. Projekt
zostat zawieszony z uwagi na pandemie.

UniStartApp. Program UniStartApp dedykowany jest studentom z kierunkéw informatycznych
oraz biznesowych (WEiTIl, MININI, Elektryczny, GiK oraz Wydziat Zarzgdzania). W realizacji programu
UniStartApp Z2019 wzieto udziat 19 studentéw, ktdérzy zostali podzieleni na 4 zespoty projektowe
realizujgce tematy zaréwno o charakterze spotecznym (segregacja smieci, problem nieprzyjemnych
zapachéw z hodowli przemystowych), kulturowym (dostep do kultury cyfrowej) jak i organizacyjnym
(odetkajmy warszawskie metro). Tematy zostaty zlecone przez Urzad Gminy i Miasta Zuromin oraz
Uniwersytet Warszawski — ISNS UW. Po zakonczeniu semestru zimowego roku akademickiego
2019/2020 zakoriczono program UniStartApp, ktérego tgczna suma absolwentdw wyniosta 80 osdb.

PDP — Product Development Project jest kursem prowadzonym w Aalto Design Factory
(http://pdp.fi) wraz z partnerami z catego $wiata, w ramach Design Factory Global Network
(http://dfgn.org). W roku akademickim 2019/2020 Politechnika Warszawska po raz czwarty
uczestniczy w projekcie Product Development Project. Szesciu studentédw z PW podzielonych na dwa
zespoty, do ktérych dotaczyli studenci z Aalto University realizujg projekty dotyczace przenosnego
skanera raka PET oraz szukajg rozwigzania dla przetgcznikéw kolejowych do pracy w warunkach
zimowych. Tematy zostaty zlecone przez firmy WINCO oraz WPET.

ME310 - SUGAR. ME310 to projekt oparty na interdyscyplinarnym ksztatceniu zespotowym przez
rozwigzywanie problemoéw skierowany do studentéw studiow pierwszego i drugiego stopnia; faczy on
w ramach sieci SUGAR kilkadziesigt uczelni z catego swiata, przy czym wiodacg role odgrywa Stanford
University. Na koniec roku akademickiego, studenci z catego swiata przedstawiajg swoje prototypy
i raporty firmom podczas Stanford Design EXPE w Stanach Zjednoczonych. Politechnika Warszawska
w roku akademickim 2019/2020 realizowata jeden projekt w ramach programu ME310, w ktérym
wspotpracuje z University of Bologna — UNIBO oraz partnerskg firmg Medicover Stomatologia. W roku
akademickim 2020/2021 rozpoczeta realizacje projektu we wspdtpracy z Karlsruhe Institute of
Technology oraz partnerem Badisches Landesmuseum — Muzeum Miejskim w Baden.
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Universities of the Future [UoF]. W okresie od stycznia 2018 r. do korica 2020 r. Politechnika
Warszawska jest liderem dwdch zadan w miedzynarodowym projekcie finansowanym ze srodkéw
Komisji Europejskiej w ramach Erasmus+ Knowledge Alliances pn. Universities of the Future —
Collaborative digitial shift towards a new framework for industry and education (UoF), realizowanym
przy wsparciu stowarzyszenie studentow BEST. Projekt dotyczy ksztatcenia na potrzeby przemystu 4.0
i wdrazania innowacyjnych metod nauczania wsréd kadry akademickiej ksztatcagcej w tym obszarze.
W projekcie bierze udziat zaréwno kadra akademicka, studenci jak i przedstawiciele przemystu
wskazujgc obszary, w ktdrych uczelnia powinna szybko reagowad na zmieniajgce sie otoczenie. W roku
2019/2020 odbyto sie szereg spotkan z przedstawicielami réznych Srodowisk, przygotowane zostaty
dokumenty i instrukcje, a takze przygotowano krotkie lekcje i kursy. Kurs z uwagi na pandemie, zostat
opdzniony i rozpoczat sie we wrzesniu 2020 r.

Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics and Water Management (EuroAquae+)
W 2016 roku podpisane zostato przez Politechnike Warszawskg Porozumienie w sprawie realizacji
programu nauczania Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics and Water Management
(EuroAquae+). Projekt ten realizowany jest we wspodtpracy z czterema uczelniami europejskimi:
University Nice Sophia Antipolis (Francja), Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg
(Niemcy), Universitat Technical University of Catalonia (Hiszpania) i University of Newcastle upon Tyne
(Wielka Brytania). Udziat Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska PW
w tym projekcie zapoczatkowany zostat wspdtpracg w ramach projektu HydroEurope, w ktérym
pracownicy oraz studenci Wydziatu uczestniczag od wielu lat. Ildeg projektu HydroEurope jest
wspotpraca miedzynarodowa studentdw w zakresie inzynierii wodnej poprzez sie¢ profesjonalnych
kontaktéw. Program Hydrolnformatics zostat zapoczatkowany na poczatku lat dziewiecdziesigtych.
Dziedzina ta stanowi gtéwny element postepu w modelowaniu przeptywu wody i zarzgdzaniu zasobami
wodnymi. Jak donosi Bank Swiatowy, konieczno$¢ ksztatcenia profesjonalistéw, ktdrzy majg zdolnoéé
reagowania na te potrzeby, jest ogromna, poniewaz infrastruktura wodna stanowi wazny obszar
inwestycji na Swiecie. Absolwent tych studiéw otrzymuje wspdlny dyplom wszystkich pieciu
uniwersytetéw biorgcych udziat w programie nauczania. Dyplom ten zwieksza szanse na zdobycie
pracy w renomowanych miedzynarodowych instytucjach i korporacjach, ktére w swoim obszarze
dziatalnosci zajmuja sie zagadnieniami zwigzanymi z hydroinformatyka. Pierwsi studenci w ramach ww.
programu pojawili sie w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2017/2018.

Cztonkowie zespotu INFOX PW szkolg takze kadre akademicka w ramach Projektu NCBR pn.
Kompetentny wyktadowca w module innowacyjne metody nauczania, w tym PBL, design thinking,
tutoring, teambulding, modele biznesowe itp.

Przyktadowe warsztaty i kursy dla nauczycieli akadamickich:

e Wprowadzenie do problem-based learning, tutoring. Warsztaty dla nauczycieli akademickich
w ramach projektu Kompetentny wyktadowca — wysoki poziom nauczania;

e Design thinking, warsztat dla nauczycieli akademickich w ramach projektu Kompetentny
wykfadowca — wysoki poziom nauczania;

e Kurs Narzedzia informatyczne wykorzystywane w nauczaniu opartym o metodyke PBL,
warsztat dla nauczycieli akademickich w ramach projektu Kompetentny wyktadowca — wysoki
poziom nauczania;

o Kreatywnos¢ w projektowaniu, warsztat dla nauczycieli akademickich w ramach projektu
Kompetentny wyktadowca — wysoki poziom nauczania;

e Blended learning, gamifikacja, warsztat dla nauczycieli akademickich w ramach projektu
Kompetentny wyktadowca — wysoki poziom nauczania;

e Problem-based learning i tutoring, warsztat dla nauczycieli akademickich w ramach projektu
Kompetentny wyktadowca — wysoki poziom nauczania.
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W tym miejscu nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na ogodlnouczelniane projekty w obszarze
ksztatcenia, ktére w ostatnim czasie znakomicie wpisujg sie w sfere realizacji zaréwno catej Strategii
Rozwoju PW, jak i jej poszczegdlnych celow.

NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspétpraca

Projekty ,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspodtpraca” oraz ,NERW 2 PW. Nauka -
Edukacja - Rozwdj - Wspdtpraca”, sg wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, 0§
priorytetowa Ill - Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy
szkét wyzszych. Sg realizowane na podstawie uméw zawartych odpowiednio w grudniu 2017 r.
i grudniu 2018 r. przez Politechnike Warszawskga z Instytucjg Posredniczagcg — Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju.

Celem gtéwnym obu projektéw jest poprawa jakosci funkcjonowania Politechniki Warszawskiej
zaréwno w obszarze ksztatcenia, jak i zarzgdzania oraz dostosowanie oferty dydaktycznej Uczelni do
potrzeb rynku pracy, poprzez wdrozenie kompleksowego programu dziatan na rzecz realizacji
ksztatcenia zorientowanego na studenta. Realizacja projektéw przyczyni sie do rozwijania ksztatcenia
wykorzystujgcego praktyczne elementy nauczania potgczonego z badaniami naukowymi.

Realizacja projektow wynika z potrzeb zgtaszanych przez srodowiska akademickie oraz otoczenie
spoteczno-gospodarcze zwracajgce uwage na konieczno$é zmiany sposobu ksztatcenia studentédw na
bardziej praktyczne (projektowe) i nowoczesne (wykorzystujgce nowe narzedzia), odpowiadajgce na
potrzeby pracodawcow.

Informacje ogdlne o projektach przedstawia ponizsza tabela nr 2.

Tabela 2. Informacje ogdlne o projektach: NERW PW i NERW 2 PW

Projekt NERW PW Projekt NERW 2 PW
Obejmuje swoim zakresem 52 zadania w ramach | Obejmuje swoim zakresem 31 zadarh w ramach
4 modutéw dziatan 6 modutéw dziatan
Okres realizacji: 01.02.2018 - 30.09.2022 Okres realizacji: 01.03.2019 - 30.09.2023
Wartos¢ projektu: 39 131 230,65 zt Wartos¢ projektu: 36 254 351,27 zt

Kwota dofinansowania: 37 957 293,73 zt (w tym | Kwota dofinansowania: 35 166 720,73 zt
wktad Europejskiego Funduszu Spotecznego: | (w tym wkfad Europejskiego Funduszu
32979 801,19 z) Spotecznego: 30 555 167,25 zi)

Wydatki poniesione od poczatku realizacji do | Wydatki poniesione od poczatku realizacji
31.12.2020r.: 21 934 222,06zt do 31.12.2020r.: 8 954 025,60zt

Projekty koordynowane sg na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW, a na poziomie poszczegdlnych zadan przez wskazane jednostki
organizacyjne PW.
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Szkota Ortéw na PW

Projekt ,Szkofa Ortéw na PW” wspétfinansowany jest ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, 0§
priorytetowa Il — Szkolnictwo Wyisze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.1. Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym.

Projekt realizowany jest na podstawie umowy zawartej w listopadzie 2019 r. z Ministerstwem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem gtéwnym projektu jest wsparcie wybitnie uzdolnionych studentéw — laureatéw olimpiad
przedmiotowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, a takze najlepszych studentéw na
podstawie wynikéw uzyskanych na pierwszym roku studidw poprzez realizacje wysokiej jakosci
ksztatcenia akademickiego opartego na systemie tutoringu. W ramach projektu studenci — laureaci
olimpiad wytonieni w drodze konkursu otrzymali:

e wsparcie stypendialne przez okres maks. 27 miesiecy w kwocie 1370,70 zt miesiecznie;
e jednorazowy dodatek na pomoce dydaktyczne w kwocie 200 zt brutto;
e indywidualne wsparcie tutora przez okres maks. 27 miesiecy.

Okres realizacji projektu: 01.10.2019 —31.07.2022.
Kwota dofinansowania: 2 022 580,35 zt.

Projekt koordynowany jest na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW.

W tym miejscu nalezy réwniez wspomniec o innowacyjnych kierunkach studiéw na PW.

Biogospodarka. Kierunek ten prowadzony jest rdwnolegle na trzech uczelniach: Politechnice
Warszawskiej, Politechnice tédzkiej oraz Wojskowej Akademii Technicznej w ramach wspdtpracy
Konsorcjum UT-3. Przyjeto, ze kierunek studidow ,Biogospodarka” jest prowadzony w obszarze nauk
technicznych, powigzany z nastepujacymi dyscyplinami naukowymi: inzynieria $rodowiska,
technologia chemiczna, biotechnologia, budowa i eksploatacja maszyn (aktualnie inzynieria
srodowiska, gornictwo i energetyka, inzynieria mechaniczna, inzynieria chemiczna, technologia
zywnosci i zywienia) i ma profil ogélnoakademicki. W Politechnice Warszawskiej, cztery wydziaty
(Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, Wydziat Chemiczny, Wydziat
Inzynierii Chemicznych i Procesowej oraz Wydziat Inzynierii Materiatowej) przygotowaty nowe
wyktady, ¢wiczenia oraz zajecia laboratoryjne dla tego kierunku. Ksztatcenie w zakresie biogospodarki
jest podyktowane potrzebami kadrowymi dynamicznie rozwijajacych sie: zaktaddw i przedsiebiorstw
przemystowych, w ktérych wiodaca role stanowia technologie zwigzane z przetwdrstwem biomasy,
produkcja energii odnawialnej, biopaliwami; zaktadéw zajmujacych sie wykorzystaniem i recyklingiem
odpaddéw, a takze zaktaddw przetwérczych produkujgcych wyroby z odnawialnych zasobéw
biologicznych. Rekrutacja kandydatéw na kierunek ,Biogospodarka” prowadzona jest indywidualnie
przez kazdg z Uczelni przy ustalonym limicie 30 miejsc na kazdej Uczelni. Program studiow na kierunku
Biogospodarka jest jednakowy dla wszystkich studentéw. Pierwsze trzy semestry realizowane sg
rownolegle w poszczegdlnych Uczelniach, natomiast semestry: czwarty, pigty i szdsty realizowane sg
rotacyjnie przez kazdg z uczelni po kolei. W ostatnim, siodmym semestrze studenci realizujg prace
dyplomowe w macierzystych uczelniach. Pierwszy nabér kandydatéw na kierunek studiéw
»Biogospodarka” odbyt sie w roku akademickim 2016/2017.

W 2017 roku podjeto decyzje o utworzeniu studiow drugiego stopnia na kierunku Biogospodarka,
w marcu 2019 r. Senat Politechniki Warszawskiej uchwalit program ksztatcenia, a pierwsi studenci
zostali przyjeci w lutym 2020 roku.
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Cyberbezpieczenstwo. Od roku akademickiego 2019/2020 na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych jest prowadzony nowy kierunek studiéw | stopnia — Cyberbezpieczenstwo. Jest on
prowadzony w innowacyjny sposdb co oznacza mniej ,nauczania” w klasycznym wydaniu, a wiecej
zdobywania wiedzy poprzez samodzielne wyszukiwanie informacji i ich krytyczng analize,
rozwigzywanie probleméw i projektowanie. Stosowane jest nowoczesne podejscie do nauczania
przedmiotéw matematycznych — dominujg ¢wiczenia oraz zajecia laboratoryjne i projektowe,
realizowane z wykorzystaniem programu Mathematica, systemu zeszyt online oraz portalu Khan
Academy, a rozwigzywane zadania i realizowane projekty odnoszg sie do tez realnych problemdw
zwigzanych z zagadnieniami cyberbezpieczenstwa.

Realizowana jest nowatorska wizja zestawu zaje¢ w poczatkowej fazie studidow, stworzona z myslg
o utatwieniu ,,aklimatyzacji” nowo przyjetym studentom. Program studiéw jest zgodny ze standardami
Swiatowymi, uwzglednia potrzeby pracodawcéw i oczekiwania studentdw. Zakres wiedzy
i umiejetnosci absolwenta zostat okreslony m.in. na podstawie raportu National Initiative for
Cybersecurity Education, opublikowanego w 2017 r. w USA, oraz wymagan zdefiniowanych przez
amerykanskg agencje akredytujacg programy studidéw inzynierskich — Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET). Konsultantami twércow programu byli: dyrektor Departamentu
Cyberbezpieczenstwa w Ministerstwie Cyfryzacji, dyrektor ds. infrastruktury krytycznej
i cyberbezpieczenristwa w Thales Polska, prezes Fundacji Bezpieczna Cyberprzestrzen oraz zastepca
dyrektora Naukowo-Akademickiej Sieci Komputerowe;.

Inzynieria Internetu Rzeczy. Od roku akademickiego 2020/2021 na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych jest prowadzony nowy kierunek studiéw | stopnia — Inzynieria Internetu Rzeczy.

Koncepcja ksztatcenia oparta jest na realizacji projektéw (ang. project-based learning — PBL).
Program studiow w kazdym semestrze (z wyjatkiem ostatniego, przeznaczonego gtéwnie na prace
dyplomowg) obejmuje ,duzy” zespotowy projekt realizowany w wymiarze ok. 10 godzin zajeé
w tygodniu. Tematy projektow, zwtaszcza na wyzszych semestrach, bedg dotyczyly probleméw
wystepujacych w praktyce firm wspierajgcych realizacje naszego programu i beda realizowane
w nowoczesnych laboratoriach we wspodtpracy z tymi firmami. W ten sposdb studenci od poczatku
studiéw nabywajg umiejetnos¢ praktycznego wykorzystywania wiedzy zdobywanej na ,tradycyjnych”
przedmiotach oraz samodzielnego ksztatcenia w celu zdobycia dodatkowej wiedzy warunkujacej
realizacje projektu. Pozyskajg w ten sposdb takze tak bardzo cenione przez pracodawcow kompetencje
»miekkie”, takie jak umiejetnos$¢ pracy w zespole, umiejetnos¢ zarzadzania projektem i planowania
zadan, umiejetnos¢ komunikowania sie, kreatywnos¢, czy poczucie wspétodpowiedzialnosci.

Matematyka i Analiza Danych. Program nowego kierunku Matematyka i Analiza Danych na
studiach pierwszego stopnia zapewnia zdobycie gruntownego wyksztatcenia matematycznego ze
szczegdlnym uwzglednieniem statystyki matematycznej i analizy danych (Data Science). To propozycja
dla kandydatéw, ktdérzy chcg w przysztosci efektywnie wykorzystywaé wszechstronng wiedze
matematyczng oraz wspodiczesne metody uczenia maszynowego do analizy duzych zbioréw danych,
tworzy¢ oryginalne narzedzia analizy danych, a takze programowac w réznych jezykach oraz stosowac
pakiety matematyczne i statystyczne w zadaniach analizy danych, modelowania i prognozy.

Majac na wzgledzie tworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztatcenia,
wydziaty biorg udziat w wielu miedzynarodowych projektach edukacyjnych. Wspétpracujg
z czotowymi uczelniami zagranicznymi. Dobrym przyktadem jest tu podpisanie i realizacja umowy
miedzynarodowej o wspdlnym ksztatceniu studentéw na kierunku Inzynieria Srodowiska (Il st.)
pomiedzy Politechnikg Lwowska a Wydziatem IBHIS, a takie Z kolei WIL kontynuowal wymiane
studentéw z Ecole des Ponts ParisTech (Francja) na zasadach podwdjnego dyplomu, Wydziat MEiL
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uczestniczy w Projekt New Culture in Higher Education: Project-Oriented Learning Beyond Borders,
projekt mindSET doctor al candida te skills oraz w projekcie EMARO — European Master on Advanced
Robotics (studia Il stopnia), Erasmus+, ostatnio rozszerzonego o uczelnie z Japonii. Wydziat MiNI
realizuje wspotprace z miedzynarodowymi firmami - liderami w zakresie technologii informatycznych
i analitycznych umozliwiajgcg studentom pozyskanie miedzynarodowych certyfikatow (udziat
w programie AWS Academy, realizacja zaje¢ we wspdtpracy z firmg Amazon; program wspdlnych
certyfikatéw SAS Data Science bazujgcy na porozumieniu z firma SAS Institute).

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w nastepujgcych europejskich
programach edukacyjnych:

e ERASMUS+ Akcja 1 KA103 Mobilnosc¢ studentdw i pracownikdow uczelni (wspdtpraca z krajami
programu),

e PO WER projekt Zagraniczna mobilnos¢ studentdw niepetnosprawnych oraz znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji materialnej realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj,

e ERASMUS+ Akcja 1 KA107 Mobilnosc¢ studentdw i pracownikoéw uczelni (wspdtpraca z krajami
partnerskimi),

e ERASMUS+ Akcja 1 Wspdine studia magisterskie Erasmus Mundus,

e ERASMUS+ Akcja 2 Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk - Partnerstwa
strategiczne oraz Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich,

e ATHENS,

® inne programy wymian zagranicznych.

Ideg programu ERASMUS+ jest rozwdj umiejetnosci jego uczestnikdw, poprawa jakosci ich
wyksztatcenia oraz zwiekszanie ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systeméw edukacji,
szkolen i wspierania mtodziezy akademickiej.

Program ERASMUS+ umozliwia zagraniczng mobilnos¢ — wyjazdy w celach edukacyjnych
(np. studia lub praktyki, szkolenia lub zaangazowania sie w wolontariat) studentéw, kadry
akademickiej i pracownikow administracji oraz wspiera budowe partnerstw pomiedzy uniwersytetami
i przedsiebiorstwami w celu wzmacniania innowacyjnosci i pogtebiania wiedzy.

W ramach Akcji 1 — mobilnos¢, Politechnika Warszawska podpisata z Fundacjg Rozwoju Systemu
Edukacji umowe, na mocy ktorej na rok akademicki 2020/2021 uzyskata nastepujgce fundusze:

e 869 760 euro na wyjazdy studentéw na studia,

* 69600 euro na wyjazdy studentéw na praktyki,

e 18525 euro na wyjazdy nauczycieli akademickich w celach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

e 19760 euro na wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych,

e 89600 euro na organizacje wymiany studentéw i pracownikéw (przy wskazniku ogélnej liczby
wyjazdéw 373).

Poréwnanie liczby wyjazdéw i przyjazddw na studia z latami poprzednimi przedstawiono
narys. 23.
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Liczba studentéow wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach
programu ERASMUS+
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® wyjezdzajacy studenci PW W studenci przyjezdzajacy

Rys. 23. Liczba studentéw wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach programu ERASMUS+
Dane: CWM

Program PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj - umozliwia przyznanie
dodatkowego wsparcia finansowego mobilnosci zagranicznej studentdw niepetnosprawnych oraz
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej, zaakceptowanych na wyjazd w ramach programu
Erasmus+.

O dodatkowe srodki w ramach programu mogg ubiegac sie:
e studenci z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci,
e studenci z przyznanym stypendium socjalnym.

Wsparcie ze Srodkdéw programu PO WER obejmuje wyjazdy do wszystkich krajéw uczestniczgcych
w programie Erasmus+. Studenci, ktérzy aplikujg na wyjazd w ramach programu PO WER, podlegajg
ogdlnym zasadom rekrutacji w ramach programu Erasmus+. W roku akademickim 2020/2021 ze
wsparcia w ramach programu PO WER skorzystato 4 studentéw wyjezdzajgcych na studia z przyznanym
stypendium socjalnym. Wysokos¢ dofinansowania w ramach programu PO WER wyniosta ponad
534 tys. zt.

Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus Joint Master Degree — EMJMD)
sg to studia drugiego stopnia o miedzynarodowym charakterze, prowadzone przez konsorcja uczelni.
W sktad konsorcjum muszg wchodzi¢ co najmniej trzy uczelnie z trzech réznych krajéw uczestniczacych
w programie Erasmus+ (tj. z krajow programu). W uzasadnionych przypadkach w projekcie moga
dodatkowo brac¢ udziat instytucje z krajow partnerskich z innych regiondw Swiata.

Specyfika wspdlnych studidow magisterskich Erasmus Mundus wynika przede wszystkim z ich
miedzynarodowego, zintegrowanego charakteru oraz z innowacyjnosci i bardzo wysokiej jakosci
oferowanych tresci oraz metod ksztatcenia.
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W ramach tej akcji Politechnika Warszawska realizuje trzy projekty:
e na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa — projekt EMARO+ (nr umowy 2014-
2616/001-001-EMJMD), instytucja koordynujaca: Ecole Centrale de Nantes — Francja.

e na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa — projekt JEMARO+ (nr umowy 612972-
EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB-JP), instytucja koordynujgca: Ecole Centrale de Nantes —

Francja.
e na Woydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska — projekt
EuroAquae+ (nr projektu  609701-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JIMD-MOB), instytucja

koordynujaca: Universite de Nice Sophia Antipolis - Francja.

1 dziatajacego do roku 2014 programu ERASMUS MUNDUS Politechnika
ostatni projekt z tych, ktore zostaty wyselekcjonowane w konkursach przed

W ramach Akgcji
Warszawska realizuje
rokiem 2014:

e na Wydziale Chemicznym — projekt M.E.S.C.+ (nr projektu 512058-1-2010-1-FR-EMMC),

instytucja koordynujgca: Universite de Picardie Jules Verne, Amiens, Francja.

W ramach projektéw realizowanych w programie Erasmus+ Wspdlne studia magisterskie Erasmus
Mundus oraz w programie ERASMUS MUNDUS, w roku akademickim 2020/2021 przebywaty na
studiach na PW tacznie 36 osoby. Z mozliwosci wyjazdu w ramach Programu skorzystato 55 oséb.
(tab.5).

Tabela 3. Akcja 1 — wspdlne studia magisterskie i doktoranckie.

Lp. Tytut projektu Przyjazdy i'osoby, ktore zostaty Wyjazdy
z poprzedniego roku 2018/2019
1. M.E.S.C.+ 28 55
2. EuroAquae+ 4 0
3. JEMARO+ 3 0
4. EMARO+ 1 0
Razem 36 55
Dane: CWM

W ramach program ERASMUS+ Akcja 2 Partnerstwa strategiczne, Budowanie potencjatu
w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich oraz Sojusze wiedzy PW brata udziat w 23 projektach,
w tym w 7 jako koordynator, w pozostatych jako partner.

Tabela 4. Wykaz projektow w ramach ERASMUS + Akcja 2 Partnerstwa strategiczne, Budowanie
potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich i Sojusze wiedzy

L Numer Tvtut proiektu Instytucja Rola PW Jednostka PW
P- projektu ytut proj koordynujaca w projekcie | realizujaca projekt
Partnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego (Strategic Partnerships in the field of higher

education) KA203

Innovative Teaching

2018-1- Approaches in . .
University of
RS01- development of Software . o
1. . . Novi Sad, Partner Fizyki
KA203- Designed Instrumentation Serbia
000432 and its application in real-

time systems - ITASDI
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L Numer Tytut projektu Instytucja Rola PW Jednostka PW
P- projektu proj koordynujaca | w projekcie | realizujgca projekt
AFEdemy,
2019-1- Hands-on training and Academy on "
NLO1- age-friendly Geodezji
2. tools on smart healthy age- . Partner . "
KA204- friendlv environmnents environments i Kartografii
060243 ¥ in Europe B.V.,
Niderlandy
2018-1- Hydroinformatics for water University Nice Instalacji
resources and water . Budowlanych,
3 FRO1- related hazards Sophia Partner Hydrotechniki
. KA203- management in Europe - Antipolis, \i/Iniynierii
047808 WaterEurope Francja Srodowiska
Innovative Educational
2018-1- Intggratlon of Urban Universitatea
Plannings Based on BIM- . .
4 ROO1- GIS Technologies and Transilvania Partner Inzynierii Lgdowe;j
' KA203- 8! din Brasov, y adowe]
Focused on Circular .
049458 Rumunia
Economy Challenges -
UrbanBIM
2019-1- Housing as a Strat.egy for Fundacion
the Health Promotion from . -
ESO1- . Universitaria L .
5. an Intersectoral and Multi- . Partner Inzynierii Ladowe;j
KA203- Disciplinary Approach - San Antonio,
065060 BIMHEALTHY Hiszpania
Training the mindSET - Mechaniczny
2018-1- . . .
DEO1- Improving and Technische Energetyki
6. Internationalising Skills Universitaet Partner i Lotnictwa;
KA203- . L . L
Training for Doctoral Berlin, Niemcy Wydziat Inzynierii
004234 ; ..
Candidates Produkcji
2018-1- F i
018 Learning and Interacting to ondation
7 FRO1- Foster Employability - UNIT - Partner Zarzadzania
' KA203- eLen': 4L‘;fe y AUNEGe, a
047829 Francja
2020-1- TE-CON3 - Teaching English .
. Uniwersytet . .
3 PLO1- as a Content Subject at the Warszawski Partner Studium Jezykéw
' KA203- Tertiary Level —a Modular Polska ! Obcych
081894 Approach

Partnerstwa strategiczne w ramach sektora Ksztatcenie i Szkolenia Zawodowe (Strategic Partnerships for
vocational education and training) KA202

. Budapest
2018-1- Data Un.der.standmg and University of
Communication Knowledge
HUO1- . . Technology .
9. and Skills for Trainers and Partner Zarzadzania
KA202- . and
Teachers in VET and HE - .
047809 Economics,
DUCK
Wegry
2018-1- Polskie
PLO1 Improvement of Stowarzyszenie
10. Professional Competences y , Partner Inzynierii Ladowe;j
KA202- in Construction - IPCIC Menedzerow
050616 Budownictwa
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L Numer Tytut projektu Instytucja Rola PW Jednostka PW
P- projektu proj koordynujaca | w projekcie | realizujgca projekt
2019-1- Common Learning
11 PLO1- Outcomes for European Politechnika Koordvnator | Insvnierii Ladowei
) KA202- Managers in Construction, Warszawska y ¥ 3 )
064996 part V- CLOEMCV
Contemporary Approach to - .
Vil Build
2019-1- the Development of Spatial Tll'ar;InL':; Elen(:rrcse
12. LTO1-KA202- Comprehension through . g . Partner Inzynierii Lgdowe;j
. Lithuania,
060471 Augmented Reality Litwa
Content - SPACAR
2019-1- Heroes of SMEs: "
LVO1- Developing Unique Baltijas Datoru
13. KA202- Mentoring Skills and Akis;evr\;r;ua, Partner Inzynierii Lagdowej
060420 Techniques - HSME
2019-1- Augmented Reality for Korporacja
PLO1- Stone Cladding Safe L .
14. KA202- Assembling Operation - RAIIDDCI;ZI);kSa;A., Partner Inzynierii Ladowej
065001 ARSC
2020-1- Safe Earthworks Training . .
PLO1- . Politechnika L .
15. with the use of Augmented Koordynator | Inzynierii Ladowej
KA202- Reality - set AR Warszawska
081555 Y
Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji szkolnej (Strategic Partnerships in the field of school education)
KA201
2018-1- Motivating secondary
16 PLO1- school students towards Politechnika Koordvnator Fizvki
) KA201- STEM careers through Warszawska y ¥
051129 robotic artefact making
Mobile maker spaces for
PLO1- .. Politechnika o
17. KA201- dem.ocratlzn?g STEM Warszawska Koordynator Fizyki
education and innovation
081698
development for all the
learners
Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji cyfrowej w sektorze szkolnictwa wyzszego KA226
s | e e
PLO1- . ’ Politechnika -
18. KA226-HE- mlcrocon‘FroI!ers .and Warszawska Koordynator Fizyki
programming in Higher
095653 .
Education
Partnerstwa na rzecz gotowosci do edukacji cyfrowej w sektorze Edukacja szkolna KA226
Supporting the
2020-1- continuation of teaching
PLO1- STEM subjects during the Politechnika .
19. KA226- SCH- COVID-19 Pandemic Warszawska | oordynator Fizyki
095959 through project-based

online practices
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L Numer Tytut projektu Instytucja Rola PW Jednostka PW
P- projektu proj koordynujaca | w projekcie | realizujgca projekt
Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym (Capacity Building)
598218-EPP-
1-2018-1-
PL-EPPKA2- . . . .
CBHE-JP Crisis and Risks Eng|r.1eer|ng Politechnika Koordynator Transportu
20. for Transport Services -
(umowa nr CRENG Warszawska
2018-
3865/001-
001)
Sojusze wiedzy (Knowledge Alliance)
588409-EPP- | Universities of the Future - Instituto Za(:rin;rzblanr:ia
1 1-2017-1- Collaborative Digital Shift Politécnico do Partner Inno?vac'ami
) PT-EPPKA2- | Towards a New Framework Porto, . )
KA for Industry and Education Portugalia | Transferem
4 & Technologii - CZiTT
Universus CSEI
SBSOTLEPP- | o coser | Is Formasione
22. 1-2017-1-T- | Urope throug , . Partner Chemiczny
EPPKA2-KA iNterAction between HEls | e l'Innovazione
and SMEs - GIENAHS — UNIVERSUS,
Wtochy
Uniwersytety Europejskie
101004040
— ENHANCE ENHANCE - European Technische Centrum
23. — EAC-A02- | Universities of Technology Universitat Partner Wspotpracy
2019 / EAC- Alliance Berlin, Niemcy Miedzynarodowe;j
A02-2019-1

Utworzony w 1997 roku ATHENS to prestizowy program edukacyjny, majacy na celu wymiane
studentéw pomiedzy czotowymi europejskimi uczelniami technicznymi. Obecnie program ATHENS
zrzesza 15 europejskich uczelni i instytucji technicznych. W sktad sieci ATHENS wchodza: Aristotle
University of Thessaloniki (Grecja), Budapest University of Technology and Economics (Wegry), Czech
Technical University in Prague (Czechy), Delft University of Technology (Holandia), Instituto Superior
Técnico (Portugalia), Istanbul Technical University (Turcja), Katholieke Universiteit Leuven i Université
Catholique de Louvain (Belgia — uznawane za jednego partnera), Norwegian University of Science and
Technology (Norwegia), Politecnico di Milano (Wtochy), Universidad Politécnica de Madrid (Hiszpania),
University Politehnica of Bucharest (Rumunia), Technische Universitdt Miinchen (Niemcy), Technische
Universitat Wien (Austria), Politechnika Warszawska (Polska) oraz ParisTech (Francja). Politechnika
Warszawska przystgpita do programu ATHENS w 2006 roku. W 2017 r. do sieci zostata przyjeta nowa

uczelnia - University Politehnica of Bucharest, ktdra zaoferowata kursy po raz pierwszy w sesji Listopad
2018.

Sesje programu ATHENS odbywajg sie dwa razy do roku - w marcu i w listopadzie. Kazda z nich
obejmuje dwie obowigzkowe czesci: pieciodniowy intensywny kurs (30 godzin) oraz program
kulturalny uwzgledniajgcy wymiar europejski (10-15 godzin). Na zakonczenie sesji instytucja goszczaca
oficjalnie uznaje/ocenia wykonane prace, uwzgledniajgc wyniki zorganizowanego przez siebie
egzaminu, ocenionego zgodnie z wiasciwym dla tej uczelni systemem oceniania. Za kazdg sesje student
moze uzyskac 2-3 punkty ECTS.
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W roku akademickim 2020/2021, z powodu ryzyka rozprzestrzeniania sie COVID-19, fizyczng
mobilnos¢ w ramach programu ATHENS zawieszono catkowicie. Sesja Listopad 2020 zostata odwotana,
natomiast sesja Marzec 2021 zostata w drodze wyjatku zorganizowana online w ograniczonej formie
przez 6 uczelni partnerskich; PW nie brafta w niej udziatu.

Liczbe studentdw wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych w ostatnich latach w ramach programu
ATHENS przedstawiono na rys. 24.

Liczba studentéw wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach
programu ATHENS

180
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40

20

ROK 2014/15 ROK2015/16 ROK2016/17 ROK2017/18 ROK2018/19 ROK 2019/20* ROK 2020/21

W liczba wyjazdow W liczba przyjazdéw

Rys. 24. Liczba studentdw wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych w ramach programu ATHENS
Dane: CWM * sesja Listopad 2019

W roku akademickim 2020/2021 Politechnika Warszawska prowadzita wymiane studentéw oraz
doktorantéw z zagranicg w ramach: umoéw bilateralnych dotyczgcych wymian studentéw (w tym takze
o podwodjnym dyplomowaniu oraz programoéw 2+2 oraz 3+1,5 z uczelniami chinskimi), uméw
o wspotpracy naukowo-badawczej, programoéw edukacyjnych i stypendialnych (innych niz Erasmus+,
ATHENS i Erasmus Mundus), stazy zagranicznych, a takze w celu prowadzenia badan naukowych oraz
uczestnictwa w pracach przy realizacji miedzynarodowych projektéw naukowych i badawczych. Byty
to pobyty zaréwno dtugo-, jak i krotkoterminowe. Z uwagi na zaistniatg sytuacje zwigzang
z rozprzestrzenianiem sie COVID-19, niektére mobilnosci odbywaty sie w formie zdalnej.

O umiedzynarodowieniu PW w zakresie ksztatcenia swiadczy liczba zagranicznych studentéw
i doktorantéw. Przedstawiono to na rys. 10, 11 12 (str.17).

Wielu nauczycieli akademickich realizuje zajecia w jezyku obcym. Odsetek nauczycieli
akademickich realizujgcych zajecia w jezyku obcym w stosunku do wszystkich nauczycieli akademickich
ksztattowat sie $rednio dla wydziatu na poziomie ok. 29% i byt o ponad 11% wyzszy w pordwnaniu
z rokiem poprzednim (rys. 25).
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Odsetek nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia w jezyku obcym
w stosunku do wszystkich nauczycieli akademickich

28,99%
26,05%

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

35,00%
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Rys. 25. Odsetek nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia w jezyku obcym
Dane: wydziaty PW

Najwyzszy wskaznik osiggnat Wydziat MEiL (70%), SiIMR (56%) i MiNI (48,3%).

W wielu przypadkach zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez zagranicznych wyktadowcow
(rys. 26). Na goscinne wyktady zapraszani sg specjalisci z zagranicy.

Liczba przedmiotéw prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcow
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Rys. 26. Liczba przedmiotédw prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcow
Dane: wydziaty PW

Niestety juz drugi rok wskaznik ten jest nizszy. Najwyzej ksztattowat sie na: Wydziale SiMR oraz
MEIL i Transportu. Zmniejszyta sie tez srednia liczba godzin dydaktycznych prowadzonych przez
wyktadowcéw zagranicznych z 222 w roku 2019 do 160 w roku 2020. Istotnym powodem tego jest
pandemia COVID-19.
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Realizacja powyzszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2020 r.:

Nowe kierunki, efekty ksztatcenia, programy ksztatcenia -

v

Uchwata nr 449/XLIX/2020 z dnia 22/01/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria Srodowiska na
specjalnosci  Inzynieria ochrony $rodowiska (Environment Protection Engineering)
prowadzonych na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 468/XLIX/2020 z dnia 26/02/2020 w sprawie podjecia prac nad ustaleniem
programu studiéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Inzynieria
Biomedyczna prowadzonych przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 495/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiow pierwszego stopnia o profilu ogdélnoakademickim na kierunku Elektronika
prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;
Uchwata nr 496/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programach
studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilach ogdlnoakademickich na kierunkach:
Inzynieria Zarzadzania, Zarzadzanie, Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 497/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Informatyka
prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;
Uchwata nr 498/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria i Analiza Danych
prowadzonych na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;
Uchwata nr 519/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogdélnoakademickim na kierunku Architektura
prowadzonych na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 520/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Architektura
prowadzonych na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 522/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Informatyka i Systemy
Informacyjne prowadzonych na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych;

Uchwata nr 523/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria i Analiza
Danych prowadzonych na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych;

Uchwata nr 25/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Automatyzacja
i Robotyzacja Proceséow Produkcyjnych prowadzonych na Woydziale Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 27/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria Internetu
Rzeczy prowadzonych na Woydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej;
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v" Uchwata nr 28/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Cyberbezpieczernstwo
prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

v" Uchwata nr 29/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw
podyplomowych "Systemy i aplikacje mobilne" prowadzonych na Woydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studiéw podyplomowych;

v" Uchwata nr 58/L/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie ustalania programéw studidw
w Politechnice Warszawskiej;

v" Uchwata nr 68/L/2020 z dnia 16/12/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Telekomunikacja
prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 27/2020 z dnia 4/05/2020 w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych
efektéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia w procesie ksztatcenia na
odlegtos¢ w okresie ograniczenia funkcjonowania uczelni w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19;

v Zarzadzenie Rektora nr 100/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych
efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich w procesie ksztatcenia na odlegtosc;

v' Zarzadzenie Rektora nr 158/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie procedury tworzenia studidw,
zaprzestania prowadzenia studiéw oraz procedury wprowadzania zmian w programie studiow;

v" Decyzja Rektora nr 39/2020 z dnia 27/02/2020 w sprawie utworzenia studiéw pierwszego
stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria Internetu Rzeczy prowadzonych
przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 64/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie potaczenia kierunkéw studidw
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim o nazwie Inzynieria Biomedyczna
prowadzonych przez Wydziat Mechatroniki Politechniki Warszawskiej i Wydziatu Elektroniki
i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 125/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie utworzenia jednolitych studidw
magisterskich o profilu ogdlnoakademickim na kierunku Architektura prowadzonych przez
Wydziat Architektury Politechniki Warszawskiej.

Obszary ksztatcenia, profile ksztatcenia, dyscypliny naukowe —

v' Uchwata nr 469/XLIX/2020 z dnia 26/02/2020 w sprawie przyporzadkowania kierunku
Inzynieria Internetu Rzeczy studiéw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim
prowadzonych przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
do dyscyplin naukowych i ustalenia programu studiow;

v" Uchwata nr 475/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 zmieniajgca uchwate nr 370/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili
ksztatcenia oraz form tych studidéw na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku
akademickim 2020/2021;

v" Uchwata nr 477/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 zmieniajgca uchwate nr 353/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie ustalenia programow ksztatcenia w szkotach doktorskich w Politechnice
Warszawskiej;
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Uchwata nr 493/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 zmieniajgca uchwate nr 370/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili
ksztatcenia oraz form tych studiéw na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku
akademickim 2020/2021;

Uchwata nr 518/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia
pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztatcenia oraz form tych studiéw na poszczegdlnych
kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2021/2022;

Uchwata nr 521/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie przyporzadkowania kierunku
Architektura jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogélnoakademickim prowadzonych
na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej do dyscyplin naukowych i ustalenia
programu studiéw;

Uchwata nr 524/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie przyporzadkowania kierunku studiéw
drugiego stopnia Inzynieria Biomedyczna prowadzonych razem przez Wydziat Mechatroniki
oraz Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej do dyscyplin
naukowych i ustalenia programu studiow;

Uchwata nr 11/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Architektura i Urbanistyka Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;
Uchwata nr 12/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika Politechniki Warszawskiej na kadencje
2020-2024;

Uchwata nr 13/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja Politechniki Warszawskiej na kadencje
2020-2024;

Uchwata nr 14/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Biomedyczna Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;
Uchwata nr 15/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Chemiczna Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 16/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Lagdowa i Transport Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;
Uchwata nr 17/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Materiatowa Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;
Uchwata nr 18/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;
Uchwata nr 19/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka Politechniki Warszawskiej na
kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 20/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Matematyka Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 21/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki Chemiczne Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 22/L/2020 z dnia 23/09/2020

w sprawie wyboru cztonkdw Rady Naukowej Dyscypliny Nauki Fizyczne Politechniki
Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 23/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

46



Uchwata nr 26/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie zmiany przyporzadkowania kierunku
Automatyzacja i Robotyzacja Proceséw Produkcyjnych studiéw drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim prowadzonych na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej
do dyscyplin naukowych i wprowadzenia zmian w programie studidw;

Uchwata nr 47/L/2020 z dnia 14/10/2020 zmieniajgca uchwate nr 407/XLIX/2019 Senatu
Politechniki Warszawskiej w sprawie nadania regulaminu rad naukowych dyscyplin
Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 55/L/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie wyborow uzupetniajgcych do Rady
Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej oraz w sprawie
zmiany uchwaty nr 16/L/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 195/2020 z dnia 16/09/2020 w sprawie utraty mocy decyzji nr 206/2018
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie powotania Petnomocnikdw Rektora ds. dyscyplin
naukowych.

Jako$¢ Ksztatcenia —

v

Uchwata nr 525/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 zmieniajgca uchwate nr 187/XLVI11/2014 Senatu
PW w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Politechniki
Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 24/2020 z dnia 5/02/2020 zmieniajgca decyzje nr 206/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2016 — 2020;
Decyzja Rektora nr 220/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie powotania Petnomocnika Rektora
ds. jakosci ksztatcenia i akredytacji na kadencje 2020-2024;

Decyzja Rektora nr 305/2020 z dnia 12/11/2020 w sprawie powofania Uczelnianej Rady
ds. Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2020 — 2024.

Krajowe Ramy Kwalifikacji —

v

Uchwata nr 499/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw
podyplomowych ,MBA Health Tech. Nowoczesne zarzadzanie w ochronie zdrowia”
prowadzonych przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studidw podyplomowych;
Uchwata nr 500/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw
podyplomowych ,Strategic Finance & Accounting preparing for ACCA Professional Level
Exams” prowadzonych przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studidow
podyplomowych;

Uchwata nr 501/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie ustalenia programu studidow
podyplomowych ,Techniki i procesy membranowe” prowadzonych na Wydziale Inzynierii
Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych;

Uchwata nr 29/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw
podyplomowych "Systemy i aplikacje mobilne" prowadzonych na Woydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskie]j i przypisania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studiéw podyplomowych;

Zarzadzenie Rektora nr 137/2020 z dnia 5/11/2020 w sprawie "Katalogu przedmiotéw ECTS".
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Studia doktoranckie —

v

Uchwata nr 477/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 zmieniajgca uchwate nr 353/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie ustalenia programoéw ksztatcenia w szkotach doktorskich w Politechnice
Warszawskiej;

Uchwata nr 4/L/2020 z dnia 2/09/2020 w sprawie zaopiniowania sktadu rad szkét doktorskich
w Politechnice Warszawskiej;

Uchwata nr 45/L/2020 z dnia 14/10/2020 zmieniajgca uchwate nr 392/XLIX/2019 Senatu
Politechniki Warszawskiej w sprawie sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora;

Uchwata nr 56/L/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie sposobu postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora;

Uchwata nr 60/L/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Komisji Dyscyplinarne;j
ds. Doktorantéw na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 61/L/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Odwotawczej Komisji
Dyscyplinarnej ds. Doktorantow na kadencje 2020-2024;

Zarzadzenie Rektora nr 12/2020 z dnia 28/02/2020 w sprawie wzoréw dyplomu doktorskiego
i dyplomu habilitacyjnego oraz zasad i trybu wydawania oraz przechowywania przez
Politechnike Warszawskga odpisow tych dyplomoéw;

Zarzadzenie Rektora nr 140/2020 z dnia 16/11/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2020
Rektora PW w sprawie wzoréow dyplomu doktorskiego i dyplomu habilitacyjnego oraz zasad
i trybu wydawania oraz przechowywania przez Politechnike Warszawskg odpiséow tych
dyplomdw;

Decyzja Rektora nr 165/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie limitdw miejsc w szkotach
doktorskich w Politechnice Warszawskiej na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 166/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie wysokosci optaty rekrutacyjnej
zwigzanej z ubieganiem sie o przyjecie do szkoty doktorskiej w Politechnice Warszawskiej
w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 169/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie uruchomienia Programu
Mobilnosci Doktorantdw Szkoét Doktorskich PW w ramach realizacji w Politechnice
Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 170/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie uruchomienia Programu
Mobilnosci Doktorantéw Studiéw Doktoranckich na PW w ramach realizacji w Politechnice
Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 186/2020 z dnia 3/09/2020 w sprawie powotania rad szkét doktorskich
w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 187/2020 z dnia 8/09/2020 w sprawie powotania kierownikow szkét
doktorskich w Politechnice Warszawskiej na kadencje 2020 — 2024;

Decyzja Rektora nr 310/2020 z dnia 19/11/2020 w sprawie powotania Rady i Kierownika
Programu Interdyscyplinarnego Ksztatcenia Doktorantdw w zakresie Technologii Rakietowych
na kadencje 2020-2024.
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Tok studidw, proces ksztatcenia —

v

Zarzadzenie Rektora nr 26/2020 z dnia 4/05/2020 w sprawie zasad organizacji egzaminéw
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia realizowanych w trybie na odlegtos¢
oraz przedtuzenia terminéw skfadania prac dyplomowych w okresie ograniczenia
funkcjonowania uczelni w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19;

Zarzadzenie Rektora nr 31/2020 z dnia 22/05/2020 w sprawie ustalenia szczegdétowego
harmonogramu roku akademickiego 2020/2021;

Zarzadzenie Rektora nr 32/2020 z dnia 26/05/2020 w sprawie ustalenia zakresu, zasad
i harmonogramu dziatan zwigzanych z czesciowym przywracaniem dziatalnosci dydaktycznej
Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 99/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie zasad organizacji egzamindow
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich realizowanych w trybie na odlegtos¢;

Zarzadzenie Rektora nr 113/2020 z dnia 15/10/2020 w sprawie prowadzenia zajec
dydaktycznych w Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 19 pazdziernika 2020 r. do dnia
15 listopada 2020 r;

Zarzadzenie Rektora nr 127/2020 z dnia 2/11/2020 w sprawie prowadzenia zajec
dydaktycznych w Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 16 listopada 2020 r. do dnia 29
stycznia 2021 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 139/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie funkcjonowania Biblioteki
Gtéwnej Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 do dnia 29 listopada 2020r.;
Zarzadzenie Rektora nr 144/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie zasad przechowywania
dokumentacji poswiadczajgcej dokonanie weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie dla
przedmiotow;

Zarzadzenie Rektora nr 173/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie przeprowadzenia zimowej sesji
egzaminacyjnej w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 105/2020 z dnia 2/06/2020 w sprawie ustalenia wspdlnych termindw zajec
z jezykdw obcych na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia w roku akademickim
2020/2021.

Warunki i tryb rekrutacji na studia —

v

Uchwata nr 475/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 zmieniajgca uchwate nr 370/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili
ksztatcenia oraz form tych studidéw na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku
akademickim 2020/2021;

Uchwata nr 476/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 w sprawie zasad rekrutacji w szkotach
doktorskich w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2020/2021;

Uchwata nr 493/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 zmieniajgca uchwate nr 370/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili
ksztatcenia oraz form tych studidéw na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku
akademickim 2020/2021;

Uchwata nr 518/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia
pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztatcenia oraz form tych studiéw na poszczegdlnych
kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2021/2022;
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Uchwata nr 67/L/2020 z dnia 16/12/2020 zmieniajgca uchwate nr 370/XLIX/2019 Senatu PW
w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili
ksztatcenia oraz form tych studidw na poszczegdlnych kierunkach prowadzonych w roku
akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 66/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych
w Politechnice Warszawskiej na okres od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 r.;

Decyzja Rektora nr 75/2020 z dnia 31/03/2020 w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych
w PW Filia w Ptocku na okres od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 r.;

Decyzja Rektora nr 87/2020 z dnia 28/04/2020 zmieniajgca decyzje nr 66/2020 Rektora PW
w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych w Politechnice Warszawskiej na okres od
1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 .

Ankietyzacja procesu dydaktycznego —

v

v

Zarzadzenie Rektora nr 34/2020 z dnia 1/06/2020 w sprawie przeprowadzenia ankietyzacji
procesu dydaktycznego w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020;

Zarzadzenie Rektora nr 134/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie przeprowadzenia ankietyzacji
procesu dydaktycznego w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021.

Podziat dotacji na dziatalnos¢ dydaktyczng —

v

Zarzadzenie Rektora nr 39/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie zasad podziatu subwencji na
utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego na rok 2020.

Optaty za ksztatcenie —

v

Decyzja Rektora nr 86/2020 z dnia 24/04/2020 w sprawie obnizenia wysokos$ci optat za
powtarzanie okreslonych zaje¢ na studiach stacjonarnych z powodu niezadowalajacych
wynikow w nauce w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 89/2020 z dnia 4/05/2020 w sprawie obnizenia wysokosci i zwalniania
z niektérych optat za zajecia dydaktyczne w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 108/2020 z dnia 3/06/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia
podyplomowe w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej rozpoczynajace sie w roku
akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 119/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie wysokosci optat za ksztatcenie
wnoszonych przez cudzoziemcdw rozpoczynajacych w roku akademickim 2020/2021 studia
pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 123/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie wysokosci optat za zajecia
dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 124/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie ustalenia wysokosSci optat
wnoszonych przez obywateli polskich za studia podyplomowe w Politechnice Warszawskiej
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 136/2020 z dnia 25/06/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat
wnoszonych przez cudzoziemcéw za studia podyplomowe w Politechnice Warszawskiej
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 137/2020 z dnia 25/06/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat
wnoszonych przez obywateli polskich za kursy doksztatcajgce w Politechnice Warszawskiej
rozpoczynajace sie w roku akademickim 2020/2021;
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Decyzja Rektora nr 138/2020 z dnia 25/06/2020 w sprawie ustalenia wysokos$ci optat
wnoszonych przez obywateli polskich za szkolenia w Politechnice Warszawskiej
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 147/2020 z dnia 2/07/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat
wnoszonych za kursy doksztatcajgce i szkolenia w Studium Jezykéw Obcych Politechniki
Warszawskiej rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 155/2020 z dnia 13/07/2020 w sprawie ustalenia wysokos$ci optat
wnoszonych przez cudzoziemcodw za kursy doksztatcajgce w Politechnice Warszawskiej
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 156/2020 z dnia 13/07/2020 w sprawie ustalenia wysokoSci optat
whnoszonych przez cudzoziemcow za szkolenia w Politechnice Warszawskiej rozpoczynajace sie
w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 160/2020 z dnia 20/07/2020 zmieniajgca decyzje nr 52/2019 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia podyplomowe prowadzone w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 166/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie wysokosSci optaty rekrutacyjnej
zwigzanej z ubieganiem sie o przyjecie do szkoty doktorskiej w Politechnice Warszawskiej
w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 176/2020 z dnia 7/08/2020 zmieniajgca decyzje nr 123/2020 Rektora PW
w sprawie wysokosci opfat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2020/2021;

Decyzja Rektora nr 194/2020 z dnia 16/09/2020 zmieniajgca decyzje nr 108/2020 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia podyplomowe w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 207/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie obnizenia wysokosci i zwalniania
z niektorych optat za zajecia dydaktyczne w semestrze zimowym roku ak. 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 208/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie obnizenia wysokosci optat za
powtarzanie okreslonych zaje¢ na studiach stacjonarnych z powodu niezadowalajacych
wynikow w nauce w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 287/2020 z dnia 28/10/2020 zmieniajaca decyzje nr 124/2020 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optat wnoszonych przez obywateli polskich za studia
podyplomowe w Politechnice Warszawskiej rozpoczynajgce sie w roku akademickim
2020/2021;

Decyzja Rektora nr 288/2020 z dnia 28/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 136/2020 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci opfat wnoszonych przez cudzoziemcéw za studia podyplomowe
w Politechnice Warszawskiej rozpoczynajace sie w roku akademickim 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 311/2020 z dnia 19/11/2020 zmieniajaca decyzje nr 89/2019 Rektora PW
w sprawie wysokosci optat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2019/2020;

Decyzja Rektora nr312/2020 z dnia 19/11/2020 zmieniajgca decyzje nr 123/2020 Rektora PW
w sprawie wysokosci optat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2020/2021;

Decyzja Rektora nr 332/2020 z dnia 8/12/2020 w sprawie ustalenia w Politechnice
Warszawskiej w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021 wysokosci opfat za
prowadzenie zaje¢ nieobjetych programem studiéw na okreslonym kierunku.
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Regulamin Studiéow —

v

Uchwata nr 57/L/2020 z dnia 25/11/2020 zmieniajgca uchwate nr 363/XLIX/2019 Senatu PW
w sprawie uchwalenia Regulaminu studidw w Politechnice Warszawskiej.

Warunki studiowania, domy studenckie —

v

v

Decyzja Rektora nr 73/2020 z dnia 30/03/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat za miejsce
w domach studenckich PW w okresie od dnia 12 marca do dnia 31 maja 2020 r.;

Decyzja Rektora nr 94/2020 z dnia 14/05/2020 zmieniajgca decyzje nr 73/2020 w sprawie
ustalenia wysokosci optat za miejsce w domach studenckich PW w okresie od dnia 12 marca
do dnia 31 maja 2020 r;

Decyzja Rektora nr 132/2020 z dnia 22/06/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat za
miejsce w domach studenckich PW za miesigc czerwiec 2020 r.;

Decyzja Rektora nr 295/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie ustalenia wysokosci optat za miejsce
w domu studenckim PW w okresie od dnia 1 listopada 2020 r. do dnia 29 stycznia 2021 r.

Samorzad studencki, studencki ruch naukowy i organizacje studenckie —

v

v

Zarzadzenie Rektora nr 174/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie przyznawania $rodkow
finansowych organizacjom studenckim ze srodkéw na promocje Politechniki Warszawskiej;
Decyzja Rektora nr 67/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
rektorskie w roku 2020 dla két naukowych dziatajagcych w Politechnice Warszawskiej
zrzeszajgcych studentéw i doktorantéw.

Innowacyjne formy ksztatcenia -

v

Zarzadzenie Rektora nr 100/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych
efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich w procesie ksztatcenia na odlegtosc;

Zarzadzenie Rektora nr 175/2020 z dnia 22/12/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 97/2020
Rektora PW w sprawie Programu przygotowawczego;

Decyzja Rektora nr 289/2020 z dnia 2/11/2020 w sprawie powotania Zespotu programowego
zwigzanego z realizacjg zadania nr 20 "Warsztat badacza i ksztatcenie interdyscyplinarne
doktorantéw - innowacyjne programy ksztattowania mtodych badaczy", realizowanego
w ramach projektu "NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspdtpraca";

Decyzja Rektora nr 299/2020 z dnia 9/11/2020 w sprawie powotania Zespotu Rektorskiego ds.
innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX PW) na rok akademicki 2020/2021;

Ksztatcenie ustawiczne —

v' Uchwata nr 499/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw

podyplomowych ,MBA Health Tech. Nowoczesne zarzgdzanie w ochronie zdrowia”
prowadzonych przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow podyplomowych;
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v" Uchwata nr 500/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw
podyplomowych ,Strategic Finance & Accounting preparing for ACCA Professional Level
Exams” prowadzonych przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studidéw
podyplomowych;

v' Uchwata nr 501/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie ustalenia programu studiéw
podyplomowych , Techniki i procesy membranowe” prowadzonych na Wydziale Inzynierii
Chemicznej i Procesowe] Politechniki Warszawskiej i przypisania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studiéw podyplomowych;

v" Uchwata nr 502/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studidow podyplomowych ,Big Data — przetwarzanie i analiza duzych zbioréw danych”
prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

v’ Zarzadzenie Rektora nr 36/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie zasad tworzenia i organizacji
studiow podyplomowych;

v Zarzadzenie Rektora nr 97/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie Programu przygotowawczego;

v' Zarzadzenie Rektora nr 115/2020 z dnia 16/10/2020 w sprawie zasad i trybu tworzenia,
znoszenia oraz prowadzenia, finansowania i dokumentacji kurséw doksztatcajacych
w Politechnice Warszawskiej;

v’ Zarzadzenie Rektora nr 157/2020 z dnia 2/12/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 115/2020
Rektora PW w sprawie zasad i trybu tworzenia, znoszenia oraz prowadzenia, finansowania
i dokumentacji kursdw doksztatcajgcych w Politechnice Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 159/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie zatwierdzenia wzoru
Swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych w Politechnice Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 109/2020 z dnia 4/06/2020 w sprawie utworzenia w Szkole Biznesu
politechniki Warszawskiej studiéw podyplomowych "Strategic Finance & Accounting
preparing for ACCA Professional Level Exams";

v" Decyzja Rektora nr 110/2020 z dnia 4/06/2020 w sprawie utworzenia w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej studiéw podyplomowych "MBA Health Tech. Nowoczesne
zarzadzanie w ochronie zdrowia";

v Decyzja Rektora nr 114/2020 z dnia 9/06/2020 w sprawie utworzenia na Wydziale Inzynierii
Chemicznej i Procesowej studiéw podyplomowych "Techniki i procesy membranowe";

v" Decyzja Rektora nr 206/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie utworzenia ha Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych studidw podyplomowych "Systemy i aplikacje mobilne";

v' Decyzja Rektora nr 296/2020 z dnia 5/11/2020 w sprawie zmiany nazwy studiéw
podyplomowych "Energetyka odnawialna dla biznesu - technologie, ekonomia, wdrozenia"
prowadzonych w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 306/2020 z dnia 12/11/2020 w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji
o utworzeniu studiéw podyplomowych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 318/2020 z dnia 24/11/2020 w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji
o utworzeniu studiow podyplomowych na Wydziale Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Politechniki Warszawskiej;

Projekty w obszarze ksztatcenia -

v" Decyzja Rektora nr 289/2020 z dnia 2/11/2020 w sprawie powotania Zespotu programowego
zwigzanego z realizacjg zadania nr 20 "Warsztat badacza i ksztatcenie interdyscyplinarne
doktorantéw - innowacyjne programy ksztattowania mtodych badaczy", realizowanego
w ramach projektu "NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspotpraca".
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OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE | KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

CS N1. OSIAGNIECIE PRZEZ UCZELNIE POZYCII CZOtOWEJ TECHNICZNE)J UCZELNI
BADAWCZEJ W KRAJU | JEJ SZEROKIEJ ROZPOZNAWALNOSCI NA SWIECIE

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan;

e Intensyfikacja wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan;

e Zwiekszenie aktywnosci w zakresie koordynacji i realizacji miedzynarodowych i krajowych
przedsiewzie¢ badawczych.

Dziatalnos¢ naukowa i badawcza w Politechnice Warszawskiej prowadzona jest
w dwudziestu podstawowych jednostkach organizacyjnych (19 wydziatach i Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych) oraz trzech Uczelnianych Centrach Badawczych, w Laboratorium
CEZAMAT oraz w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii. Wsparcia
dla tej dziatalnosci udzielaty utworzone w 2017 roku Centrum Obstugi Projektow i Zespdt
ds. Nauki. Ze wzgledu na Zrdédta finansowania dziatalno$¢ badawcza byta prowadzona
w nastepujacych kategoriach:

e badawcza czes¢ subwencji, w tym: utrzymanie potencjatu badawczego, prowadzenie badan
naukowych Ilub rozwojowych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcéw utrzymanie
specjalnego urzadzenia badawczego,

e projekty w zakresie badan podstawowych finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN),

e strategiczne programy badain naukowych i prac rozwojowych zarzgdzane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) oraz inne zadania realizowane przez Centrum,

e badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczernstwa panstwa
zarzadzane przez NCBIR,

e programy lub przedsiewziecia okreslane przez Ministra NiSW,

e inwestycje w zakresie duzej infrastruktury badawczej oraz inwestycje budowlane stuzgce
badaniom naukowym i pracom rozwojowym,

e dziatalnos¢  upowszechniajgca  nauke  (zadania  stuzgce  rozwojowi, promocji
i zastosowaniom praktycznym nauki),

e Projekt , Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”.

Innymi Zrédtami finansowania badan naukowych sg srodki pochodzace z przemystu oraz srodki
wtasne Uczelni.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra weszta w zycie 1 paZdziernika 2018 r.
wprowadzita nowga kategorie finansowania nauki w postaci subwencji, zastepujacg m.in.
dotychczasowe finansowanie dziatalnosci statutowe;j.

W roku 2019 Politechnika Warszawska zostata jedng z 10 polskich uczelni wytonionych przez
miedzynarodowy komitet w konkursie Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza (IDUB). Realizacja
tego siedmioletniego projektu umozliwi osiggniecie strategicznego celu Politechniki Warszawskiej
jakim jest transformacja uczelni do modelu osrodka naukowego europejskiego formatu.
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Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza to program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, ktorego celem jest wytonienie i wsparcie uczelni, ktére beda w stanie skutecznie
konkurowac z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na $wiecie. Politechnika Warszawska
znalazta sie w gronie 10 laureatéw | konkursu tego programu. Uczelnie wyrdznione w programie
MNiSW w latach 2020-2026 otrzymujg subwencje zwiekszong o 10% na realizacje celéw i dziatan
zapisanych we wniosku. Celem projektu IDUB jest wszechstronna transformacja Politechniki
Warszawskiej w kierunku uczelni europejskiego formatu: rozpoznawalnej miedzynarodowo
i wnoszacej duzo wiekszy niz obecnie wktad w swiatowg nauke, ale takze oferujacej ksztatcenie na
najwyzszym poziomie z wykorzystaniem nowoczesnych metod ksztatcenia, dbajgcej o rozwdj
pracownikéw (nie tylko badawczych) i sprawnie zarzagdzanej w nowoczesny sposéb.

Zgodnie z zatozeniami projektu Uczelnia zdefiniowata 7 Priorytetowych Obszaréw Badawczych
(POB):

e technologie fotoniczne,

e sztuczna inteligencja i robotyka,

e cyberbezpieczenstwo i analiza danych,

e biotechnologia i inzynieria biomedyczna,

e technologie materiatowe,

o fizyka wysokich energii i technika eksperymentu,
e konwersja i magazynowanie energii.

Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 stycznia 2020. Dziatania zrealizowane w roku 2020 w obszarze
Dziatalnos¢ naukowa:

e Powstato 7 Centrow Badawczych POB. W pierwszym roku realizacji projektu IDUB udato sie
uruchomi¢ 2 edycje konkurséw na granty badawcze w ramach poszczegdlnych Centréw
Badawczych POB oraz konkurs IDUB against COVID-19 jako wspdlne przedsiewziecie
wszystkich Centréw Badawczych POB. Wptyneto ponad 470 wnioskdw, przyznano 205 grantow.

e Konkurs BEYOND POB. Celem konkursu jest upowszechnienie doskonatosci naukowej
i prowadzenia badan na najwyzszym $wiatowym poziomie przez zespoty badawcze PW
w obszarach badawczych wykraczajgcych poza zdefiniowane w POB, ale ujetych w aktualnym
Wykazie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Do konkursu wptyneto 96 wnioskow.

e Ogtoszono konkurs na granty wewnetrzne dla pracownikéw PW zamierzajacych ztozy¢ wnioski
w konkursach ERC. W ramach programu przewidziano wsparcie finansowe (grant w wysokosci
25.000 zt oraz nagrody za aktywnos$¢ naukowq za przejscie do Il etapu oceny i za otrzymanie
grantu) oraz wsparcie merytoryczne. W pierwszym konkursie wptynety 4 wnioski, ale komisja
konkursowa nie wytonita laureata.

e Uruchomiono program Best Paper nagradzajgcy autorow najlepszych publikacji. Zgodnie
zregulaminem do konkursu przyjmowano zgtoszenia na artykuly opublikowane
w czasopismach naukowych za 200 punktow z aktualnej listy MNiSzW z 2019 roku. Wedtug
danych pobranych z Bazy Wiedzy PW, opublikowano 98 tego typu tekstow. Do konkursu
zgtoszono 63 publikacje, z czego nagrodzono 38. Laureaci konkursu reprezentujg 11 wydziatow.
Najliczniejszg grupe stanowig przedstawiciele Wydziatu Chemicznego i Wydziatu Elektroniki
i Technik Informacyjnych.

e Uruchomiono program Open Science, w ktérym finansowane sg publikacje artykutéw
naukowych w formule otwartego dostepu. Ze srodkéw programu opublikowano 47 tekstéw
w czasopismach wysoko punktowanych, o bardzo dobrych parametrach bibliometrycznych.
Wsparcia udzielono autorom z 11 dyscyplin naukowych, najwieksze w: automatyce, elektronice
i elektrotechnice; inzynierii lgdowej i transporcie; inzynierii mechanicznej.

e Zorganizowano seminarium z zakresu tworzenia plandw zarzadzania danymi badawczymi
(DMP). Spotkanie prowadzone byto przez pracownikéw Biblioteki Gtéwnej PW.
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Wyznacznikiem aktywnosci badawczej Politechniki Warszawskiej jest m. in. liczba projektow
badawczych pozyskiwanych z réinych Zrédet finansowania i realizowanych w Uczelni. Proces
pozyskiwania projektow koordynowany jest przez Centrum Obstugi Projektow (COP).

Podstawowym Zrédtem finansowania badan realizowanych przez pracownikéw PW s3 granty
pozyskiwane ze zrédet krajowych, miedzynarodowych i funduszy strukturalnych. W ramach réznych
programow i konkurséow w 2020 r. w PW realizowano 500 projektow, w tym 103 rozpoczeto. W ramach
tych grantéw PW pozyskata dofinansowanie na tgczng kwote 808,82 min zt.

Najwiecej grantow PW realizowata samodzielnie lub we wspétpracy krajowej. W 2020 r. byto to
facznie 315 projektéw z dofinansowaniem przewidzianym na realizacje wszystkich zadan PW
w projekcie w wysokosci 406,29 min zt. Rosnie jednak liczba projektdw realizowanych we wspétpracy
z partnerami zagranicznymi. W 2020 r. realizowano 95 takich projektéw, w ramach ktérych PW
pozyskata dofinansowanie fgcznie w wysokosci 97,77 min zt. Wcigz istotnym zrédtem finansowania
dziatalnosci naukowej pozostajg fundusze strukturalne. W 2020 r. realizowano 90 takich projektow,
ktére zapewnity PW 304,76 min zt dofinansowania (rys. 27 i 28)

Mimo ze PW pozyskuje najwiecej projektéw na badania podstawowe (w 2020 r. realizowano 221
projektéw z tgcznym dofinansowaniem dla PW w wysokosci 117,79 min zt), to najwieksze
dofinansowanie pochodzi z NCBR na projekty badawczo-rozwojowe (w 2020 r. realizowano 204 z
tacznym dofinansowaniem dla PW w wysokosci 467,01 min zt). Dodatkowo realizowano projekty
edukacyjne, stypendia, upowszechniajgce nauke, inwestycyjne i inne, w ramach ktérychw 2020 r. byto
75 projektéw zapewniajgcych PW dofinansowanie w wysokosci 224,01 min zt (rys. 29 i 30)

Dofinansowanie projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 27. Dofinansowanie dla PW w ramach projektéw realizowanych w 2020 r. w podziale na forme
wspotpracy i zrodto dofinansowania (min zt)
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Liczba projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 28. Liczba projektéw realizowanych w PW w 2020 r. w podziale na forme wspodfpracy i Zrédto
dofinansowania
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Liczba projektéw realizowanych w PW
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Rys. 29. Liczba projektow realizowanych w PW w 2020 r. wg rodzaju przedmiotowego
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Rys. 30. Dofinansowanie dla PW w ramach projektow realizowanych w 2020 r. wg rodzaju
przedmiotowego (mln zt)



Wiele projektéow prowadzonych na Politechnice Warszawskiej nalezy do tzw. priorytetowych
obszaréow badan (zgodnych z zatozeniami projektu Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza,
z definicjg w Krajowym Programie Badan oraz w dokumentach: Krajowe Inteligentne Specjalizacje,
Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Mazowieckiego i Strategia Rozwoju PW).

Na uwage zastuguje zaangazowanie Wydziatu GiK w prace na rzecz Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji, w tym doprowadzenie do umieszczenia technologii geoinformacyjnych jako technologii
nalezgcej do KIS. Wydziat podpisat umowe na realizacje projektu CENAGIS (Centrum Naukowych Analiz
Geoprzestrzennych, Obliczen Satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/certyfikacji produktow
geomatycznych), ktéry bedzie stuzyt utworzeniu duzej infrastruktury badawczej wspierajacej
prowadzenie badan naukowych w priorytetowych obszarach badawczych. Okreslone zostaty
powigzania priorytetowych obszarow badawczych Wydziatu GiK z Priorytetowymi Obszarami
Badawczymi PW zdefiniowanymi w ramach IDUB.

Na Wydziale Fizyki utworzono pracownie technologiczng z obszaru nanolitografii do wytwarzania
nanourzgdzen bazujgcych na strukturach niskowymiarowych. Z kolei Wydziat MEiL realizuje 2 projekty
w ramach priorytetowego dla gospodarki programu Bloki 200+. Nalezy podkresli¢ zaangazowanie
Wydziatu MiNI w przygotowanie zatozenn merytorycznych dwéch priorytetowych obszaréw
badawczych w skali Uczelni: Sztuczna inteligencja i robotyka oraz Cyberbezpieczenstwo i analiza
danych stanowigcych element wniosku ztozonego w konkursie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza MNiSW. Whniosek ten stanowit podstawe przyznania Politechnice Warszawskiej statusu
uczelni badawczej.

W ostatnich latach zaznaczyta sie duza aktywnos$¢ wydziatdbw w pozyskiwaniu sSrodkow
zewnetrznych na projekty w ramach priorytetowych obszaréw badar. Srodki uzyskano m.in. z UE oraz
poprzez NCBiR, NCN, POIG, czy Norweski Mechanizm Finansowy. tacznie wydziaty pozyskaty w 2020 r.
prawie 184 min zt — o ponad 15% wiecej niz w roku poprzednim (rys. 31).
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Rys. 31. Wielko$¢ srodkéw zewnetrznych pozyskanych w ramach projektéw badawczych na
priorytetowe obszary badan (min zt)
Dane: wydziaty PW
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Najwieksze srodki pozyskaty: WEiTI (ponad 58 min zt), WIM (ponad 42 min zt) i MEiL (32,7 min zi).
Udziat finansowania badan w ramach priorytetowych obszaréw badawczych w stosunku do catego
budzetu na badania wynidst srednio dla wydziatu ponad 70,5%.

W minionym roku kontynuowana byta wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi partnerami
w zakresie wspdlnych badan. Liczbe wspdlnych projektéw badawczych realizowanych
z partnerami krajowymi i zagranicznymi przedstawiono na rys. 32.

Liczba wspolnych projektéw badawczych realizowanych z partnerami
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Rys. 32. Liczba wspdlnych projektéw badawczych realizowanych z partnerami krajowymi i zagranicznymi
Dane: wydziaty PW

Najwiecej takich projektéw realizowat WEITI (89), WIM) i Wydziat Chemiczny (po ok. 40).

Coraz wiecej zespotdow PW jest zainteresowanych koordynacjg projektéw. Zdecydowana
wiekszos¢ zespotdw chce uczestniczy¢ w projektach badawczo-innowacyjnych i innowacyjnych.

Dyplomanci i doktoranci sg intensywnie wigczani w realizacje prac badawczych. Wiele prac
doktorskich realizowanych jest we wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi. Programami wymiany
(podwdjne doktoraty, dwéch promotoréow) objetych zostato 12 doktorantéw. Najwiecej — 5 na
Wydziale Chemicznym. Zorganizowanych zostato wiele miedzynarodowych i krajowych konferencji
w zakresie badan.

Kwota srodkéw wykorzystanych w 2019 roku na projekty badawcze i badawczo - rozwojowe
krajowe i zagraniczne osiggneta ponad 108 min zt i byta prawie taka sama jak w roku poprzednim
(rys. 33).
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Kwota srodkéw wykorzystanych w danym roku na projekty badawcze
i badawczo - rozwojowe krajowe i zagraniczne
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Rys. 33. Kwota srodkdw wykorzystanych na projekty badawcze i badawczo — rozwojowe krajowe
i zagraniczne (mln zt)
Dane: Kwestura PW

Wydziaty realizowaty ponad 690 krajowych i miedzynarodowych przedsiewzie¢ badawczych —
wiecej o prawie 9% niz w roku poprzednim (rys. 34).
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naukowo - badawczych i badawczo - rozwojowych
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Rys. 34. Liczba realizowanych krajowych i miedzynarodowych projektéw naukowo - badawczych
i badawczo - rozwojowych
Dane: wydziaty PW
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Najwiecej przedsiewzie¢ badawczych realizowaty: WEITI (143), WIM (90) i Wydziat Fizyki (82).

Warto podkresli¢ tutaj aktywnos¢ Wydziatu Zarzadzania, gdzie kontynuowano projekt GETM3
Global Entrepreneurial Talent Management 3, finansowany z srodkéw Research and Innovation Staff
Exchange (RISE), bedacego czesciag Marie Sktodowska-Curie Actions, w ramach Horyzontu 2020.
Rozpoczeto realizacje projektu elenedlife - Learning and Interacting to Foster Employability
finansowanego ze srodkéw Erasmus+ oraz projektu DUCK - Data Understanding and Communication
Knowledge and Skills for Trainers and Teachers in VET and HE, finansowanego ze srodkéw Erasmus+.

Z kolei Wydziat MiNI w 2020 r. zawart umowe o wspdtpracy akademickiej z Faculty of
Mathematics, Institute of Mathematics for Industry and Graduate School of Mathematics, National
University Corporation Kyushu University w Japonii. W 2014 Wydziat zawart umowy o wspdtpracy
z Hokkaido University oraz z University of Kentucky, umowy te zostaty odnowione w 2020 roku.

Z inicjatywy Wydziatu GiK utworzone zostato konsorcjum o nazwie Sie¢ Naukowa Analiz
Geoprzestrzennych w sktad ktérej weszty 24 wiodace jednostki badawcze z catej Polski. Politechnika
Warszawska jest liderem konsorcjum. Wydziat zainicjowat réwniez prac badawcze we wspétpracy
z Departament of Geodesy and Geoinformation w TU Wien, Austria.

Nalezy zauwazy¢ znaczacy wzrost sie liczby sktadanych wnioskéw o projekty badawcze (rys. 35).
tacznie ztozono ich 529, o ponad 32% wiecej niz w latach 2018 i 2019. Najwiecej — WEITI (84), MEiL
(83) i WIM (56).

Liczba ztozonych wnioskéw o projekty badawcze
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Rys. 35. Liczba ztozonych wnioskéw o projekty badawcze
Dane: wydziaty PW

Na niektorych wydziatach wdrazano mechanizmy stymulujace wspieranie pracownikow
w skfadaniu wnioskéw w priorytetowych i prestizowych konkursach grantowych. Wskazane jest aby
taka aktywnos¢ wykazywaty wszystkie wydziaty.

Organizowano takze szkolenia w zakresie aktualnych zasad ochrony wtasnosci intelektualnej
i patentdéw.
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CS N2. PODNIESIENIE JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH

Tutaj realizowane sg nastepujgce cele operacyjne:

e Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu monitorowania i oceny jakosci badan;
e Poprawienie warunkéw prowadzenia badan.

W Politechnice Warszawskiej wprowadzony zostat centralny system ewidencji i archiwizacji
dorobku pismienniczego, wydawniczego i dydaktycznego pracownikéw, doktorantéw, studentéw
i jednostek Uczelni oraz Repozytorium PW zwane Bazg Wiedzy. Kilka wydziatéw stworzyto swoje
wewnetrzne systemy. Np. na Wydziale MiNI utworzono system informatyczny PLUTON do zarzgdzania
dziatalnoscig naukowa. Informacje o publikacjach zgtoszone przez pracownikéw do systemu PLUTON
sg automatycznie wyswietlane na stronie Wydziatu. Nastepuje tez zasilanie danymi uczelnianego
systemu Repozytorium PW oraz przekazywanie danych do systemy POL-ON.

Majac na wzgledzie poprawe warunkéw prowadzenia badan wydziaty modernizowaty i rozwijaty
swoje laboratoria naukowe. Dobrym przyktadem moze by¢é Wydziat MEiL, gdzie w ostatnich latach
zbudowano nowoczesne laboratorium aerodynamiki, turbin i spalania (LATIS), dajagce mozliwosc
prowadzenia badan na swiatowym poziomie. Z kolei na Wydziale Fizyki utworzono pracownie
technologiczng z obszaru nanolitografii do wytwarzania nanourzadzen bazujacych na strukturach
niskowymiarowych. Na Wydziale Transportu zmodernizowano laboratoria w zakfadzie Sterowania
Ruchem i Infrastruktury Transportu dla Specjalnosci Sterowanie Ruchem Drogowym oraz Kolejowym.
Z kolei Wydziat GiK udostepnit pierwsze elementy infrastruktury badawczej CENAGIS m.in.. Swiatowej
klasy generator/symulator GNSS oraz pierwsze maszyny wirtualne oraz elementy systemu big data
w nowo utworzonej chmurze obliczeniowej. Wydziat realizowat réwniez kolejny etap unowoczes$nienia
aparatury badawczej w ramach SPUB Obserwatorium Astronomiczno-Geodezyjne w Jozefostawiu.

Na zakup aparatury naukowo badawczej przeznaczono prawie 29 min zt, o ponad 80% wiecej niz
w roku 2019 (rys. 36).

Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej
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Rys. 36. Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej (mln zt)
Dane: Kwestura PW
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Wsrdd wydziatéw najwiecej Srodkdw na ten cel przeznaczyty: MEIL (ponad 5,8 min zt), GiK
(5,6 min zt) oraz WEITI (2,2 mIn zt). W tabeli nr 5 przedstawiono przyktadowa aparature zakupiong
przez wydziaty.

Tabela 5. Przyktadowa aparatura i urzgdzenia badawcze zakupione przez jednostki PW — koszt >200 tys. zt

Lp. |Jednostka Aparat i urzadzenie
Komora rekawicowa Mbraun Unilab Plus SP
1. | Chemiczny
Chromatograf HPLC z akcesoriami
2. | Elektryczny Stanowisko badawcze do uktadéw impulsowych
Elektroniki i Technik Zestaw czujnikéw sejsmicznych moduty—21x3, ASPERA
3. .
Informacyjnych System do osadzania warstw atomowych
Spektrometr UV/VIS Lamda z wyposazeniem
4. |Fizyki

Zestaw komor rekawicowych z wyposazeniem

Inzynierii Chemicznej

5 i Procesowej Dopplerowski uktad pomiaru pola predkosci kropel

6. | Inzynierii Materiatowej Urzadzenie Nano Scratch Tester

7. :\’L'z‘t::irt‘;:”y Energetykl | iinik do badan

8. | Mechatroniki Maszyna do druku aerozolowego OPTOMEC AJ 300CE
Sprezarka do agregatéw wody lodowej
Stanowisko do analizy oddziatywan molekularnych

9. | CEZAMAT Piec do proceséw RTP

Stanowisko do wizualizacji i dokumentacji zeli

Cytometr przeptywowy

Dane: Kwestura

Realizujac ten cel wydziaty stosowaty elastyczne zasady zatrudniania pracownikow do realizacji
zadan naukowych (etaty naukowe, zmniejszenie pensum). Wydziaty wprowadzajg polityke poprawy
warunkoéw finansowych dla mtodych pracownikéw naukowych.

Wskaznikiem okreslajagcym realizacje tego celu moze by¢ wielkos¢ srodkdéw przeznaczanych na
dziatalno$¢ naukowo — badawczg przypadajacych srednio na jeden etat nauczyciela akademickiego.
Wskaznik ten uksztattowat sie srednio dla wydziatu na poziomie prawie 117 tys. z1, tj. o ponad 13%
wiecej niz w roku poprzednim (rys. 37). Najwyzszy byt na WIM (933 tys. zt), MEiL (235,8 tys. zt) i WEITI
(146,6 tys. zt).

Wskaznik ten dotyczy wszystkich nauczycieli akademickich. Bytby zdecydowanie wyzszy, gdyby
odnosit sie do grupy pracownikdw badawczych i badawczo — dydaktycznych, a wiec bezposrednio
zwigzanych z obszarem badan.
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Wielko$¢ srodkéw na dziatalnos¢ naukowo — badawczg (statutowq i projektowa)
przypadajacych srednio na jeden etat nauczyciela akademickiego
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Rys. 37. Wielkos$¢ srodkéw na dziatalnosé naukowo — badawczg przypadajgcych srednio na jeden etat
nauczyciela akademickiego
Dane: wydziaty PW

CS N 3. ROZSZERZENIE ZAKRESU | PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI KOMERCJALIZAC)I

WIEDZY
Przy tym celu strategicznym realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji referencyjnej w wybranych obszarach techniki;
e Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikéw badan naukowych do praktyki gospodarczej;
e Promowanie postaw i dziatalnosci w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Wprowadzanie wynikéw badan naukowych do praktyki gospodarczej, okreslane jako transfer
technologii to wszystkie czynnosci zwigzane z komercjalizacjg badan naukowych, wtgczajac
przygotowanie modeli, prototypdéw, umiejscowienie rozwigzania w gospodarce, a takze ochrone
wtasnosci intelektualnej. Transfer technologii jest jednym z podstawowych filaréw misji Politechniki
Warszawskiej.

Politechnika Warszawska prowadzi komercjalizacje wynikéw badan za posrednictwem Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej Sp. z 0.0.

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii (CZIiTT) jest jednostkg o charakterze
ogdlnouczelnianym, do ktérej zadan nalezy m.in. zarzadzanie innowacjami i transferem technologii,
rozumianymi jako wsparcie jednostek organizacyjnych Uczelni w zakresie:

e rozwoju transferu technologii, poprzez tworzenie warunkéw dla efektywnej komercjalizacji
wynikéw prac badawczo — rozwojowych;
e rozwoju innowacyjnej akademickiej przedsiebiorczosci;

65



e budowy kultury innowacyjnosci, w tym realizacji wszelkich aktywnosci na rzecz rozwoju
innowacyjnosci oraz podniesienia konkurencyjnosci Politechniki Warszawskiej w regionie,
kraju oraz na arenie miedzynarodowej;

e pomocy w przygotowaniu projektéw, wspierania i monitorowania ich realizacji oraz
zarzadzania projektami o charakterze strategicznym, w tym duzymi projektami
inwestycyjnymi.

Poprzez wsparcie komercjalizacji nowoczesnych rozwigzan opracowywanych w Politechnice
Warszawskiej, CZIiTT PW wptywa na rozwdj innowacyjnosci na terenie Warszawy i Mazowsza zgodnie
projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. Centrum umozliwia
dotarcie najnowszych rozwigzan technologicznych opracowywanych na PW do przedsiebiorcow,
ktdrzy sg nimi zainteresowani. Zajmuje sie takze procesem sieciowania ekspertéw PW z partnerami
biznesowymi, ktérzy mogg i chcg wykorzystywaé¢ nowe rozwigzania oraz wsparciem przedstawicieli
sSrodowiska akademickiego w tworzeniu wtasnych spétek technologicznych.

Dziatania dotyczace ochrony praw wtasnosci intelektualnej sg realizowane takze poprzez Instytut
Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej sp. z 0.0. IBS PW — spétke celowag Politechniki
Warszawskiej. IBS PW koordynuje oraz prowadzi obstuge formalng i merytoryczng zwigzang
z komercjalizacjg posrednia, a takze wspiera CZIiTT PW w zakresie komercjalizacji bezposrednie;j.
Dziatania te obejmujg m.in.:

e obstuge formalng i merytoryczng umoéw spdtek z ograniczong odpowiedzialno$cig, umow
inwestycyjnych i uméw wspdlnikow;

e wsparcie i obstuge merytoryczng w zakresie umoéw licencyjnych, uméw sprzedazy i wspdlnosci
wiasnosci intelektualnej;

e obstuge w zakresie przyjmowania zgtoszen wynikéw badan i prac rozwojowych prowadzonych
na PW;

e doradztwo w zakresie zarzgdzania wtasnoscig intelektualng dla pracownikéow i studentéw PW;
e doradztwo w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej;
e doradztwo w zakresie prowadzenia spétek odpryskowych dla pracownikéw PW;

e wsparcie w zakresie dziatan inwestycyjnych w spétkach odpryskowych.

Instytut Badan Stosowanych PW Sp. z 0.0. i Dziat Komercjalizacji i Transferu Technologii CZIiTT PW
przystgpity do realizacji kolejnej edycji projektu Inkubator Innowacyjnosci 4.0 ustanowionego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a finansowanego ze srodkdw europejskich w ramach
projektu pozakonkursowego Wsparcie zarzqdzania badaniami naukowymi i komercjalizacja wynikow
prac B+R w jednostkach naukowych i przedsiebiorstwach, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Projekt stanowi , kontynuacje” poprzednich: Inkubator
Innowacyjnosci + oraz Inkubator Innowacyjnosci 2.0. réwniez przez konsorcjum IBS PW Sp. z 0.0. oraz
CZIiTT PW. Kluczowym celem przedsiewziecia jest wsparcie procesu zarzgdzania wynikami badan
naukowych i prac rozwojowych, w szczegdlnos$ci w zakresie ich komercjalizacji. Dzieki temu zespoty
naukowe, tworcy bedg mogli ubiegaé sie o wsparcie w realizacji autorskich prac przedwdrozeniowych,
promocje wynikéw prowadzonych prac badawczych, czy wsparcie merytoryczne w zakresie
komercjalizacji.
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W okresie sprawozdawczym w PW zawarto 11 umow licencyjnych oraz 2 umowy sprzedazy
(tab. 6).

Tabela 6. Umowy licencyjne i sprzedazy wtasnosci intelektualnej PW zawarte w roku 2020

Rodzaj umowy

Zakres

Wydziat

Nabyweca/Licencjobiorca

Data
zawarcia
umowy

przeniesienie
praw

przeniesienie prawa do patentu
na wynalazek: korzystanie

z technologii oczyszczania
amoniaku, mieszanin azotu

i wodoru albo azotu, wodoru

i amoniaku

Chemiczny

Stawomir Maculewicz

31.01.2020 .

licencja

aplikacja komputerowa
FloodLum

Inzynierii
Materiatowej

BDLux Sp. z 0.0.

06.02.2020 .

licencja

Program komputerowy o nazwie
SDA (Semiconductor Defects
Analyzer)

Inzynierii
Materiatowej

GeniCore Sp. z 0.0.

07.02.2020 r.

licencja

Stosowanie niechronionego
projektu wynalazczego know-
how nr WP/014/2018 pt.:
Technologia wytwarzania kwasu
N-tosylo-L-glutaminowego (KTG)

Chemiczny

IPOCHEM Sp. z o.0., ul
Annopol 6, 03-236
Warszawa

26.02.2020r.

sprzedaz

umowa sprzedazy: Sposéb
wytwarzania nanoczgstek tlenku
cynku

Chemiczny

Janusz Lewinski

04.05.2020 r.

licencja

model pojazdu elektrycznego
utworzonego w srodowisku
MatLab & Simulink oraz
materiatéw towarzyszacych

Samochoddéw
i Maszyn
Roboczych

ElectroMobility Poland S.A.

28.05.2020 .

licencja

licencja na korzystanie z nowej
wiedzy, ktéra powstanie

w ramach projektu:
Opracowanie technologii
produkcji wielofunkcyjnych
nanokompozytéw polimerowych
do zastosowania w przemysle
lotniczym i kosmicznym

Fizyki

nanoEMI Sp. z 0.0.

05.06.2020 r.

licencja

umowa licencyjna warunkowa
na korzystanie z wynalazku
zgtoszonego do UP RP pod
numerem P. 431523 pn. Sposob
identyfikacji typu obcigzenia

Elektryczny

Zaktad  Energoelektroniki
TWERD Sp. z 0.0.

18.06.2020 r.

licencja

Korzystanie z Laboratoryjnego
stanowiska do badan
wtasciwosci statych rakietowych
materiatéw pednych

Mechaniczny,
Energetyki
i Lotnictwa

Sie¢ Badawcza tukasiewicz
— Instytut Przemystu
Organicznego

28.07.2020r.

licencja

umowa licencyjna na
korzystanie z know-how:
Technologia Przetwarzania
Sygnatow w Radarze Pasywnym
PCL

Elektroniki
i Technik
Informacyjnych

XY-Sensing Sp. z o.0.

26.10.2020r.
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Rodzaj umowy

Zakres

Wydziat

Nabywca/Licencjobiorca

Data
zawarcia
umowy

licencja

umowa warunkowa
przeniesienie praw do
przystugujacej czesci wynikow
projektu pt. Opracowanie
konstrukcji i rozwigzan systemu
sieci niskotemperaturowej
majgce na celu integracje pomp
ciepta z wykorzystaniem
magazynodw ciepta oraz systemu
petli wodnej wspomaganej
pracq kolektorow stonecznych

Mechaniczny,
Energetyki
i Lotnictwa

CRL Sp. z 0.0.

02.11.2020 .

licencja

Korzystanie z wtasnosci
intelektualnej: Technologia
rejestracji i generacji
sygnatow radiolokacyjnych

Z wykorzystaniem urzqdzen NI
RFSA i NI RFSG

Elektroniki
i Technik
Informacyjnych

XY-Sensing Sp. z 0.0.

18.12.2020 r.

licencja

Korzystanie z aplikacji
komputerowej oraz
majatkowych praw autorskich
Licencjodawcy do aplikacji
komputerowe]j FloodLum

Elektryczny

Energa Oswietlenie
Sp.z o.o0.

23.12.2020 .

Umacniano pozycje Uczelni poprzez wspoétprace z naukowymi jednostkami zagranicznymi.

Promowano tworzenie i utrzymanie laboratoriow (centréw) o wysokim poziomie, stanowigcych
podstawe oferty wspdlnych badan z zespotami z innych osrodkéw uczelnianych, rozwojowych
i przemystowych.

Wspierana byta dziatalnos$¢ proinnowacyjna pracownikéw oraz promowana aktywnosé w zakresie
zgtoszen patentowych (w tym w systemie oceny indywidualnej).

e Liczba projektow wynalazczych zgtoszonych w Uczelni — 69;
e Liczba dokonanych zgtoszen projektdw wynalazczych do UPRP — 58;

e Liczba uzyskanych w kraju praw wytgcznych — 55

Liczbe zgtoszen projektéw wynalazczych do UPRP w ostatnich latach przedstawia rysunek 38, zas
zestawienie zgtoszen i praw patentowych —tabela 7.
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Liczba ztozonych do UPRP zgtoszen patentowych
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Rys. 38. Liczba ztozonych do UPRP zgtoszen patentowych
Dane: CZIiTT

Tabela 7. Zestawienie zgtoszen i praw patentowych w 2020 r.

Rok 2019 Rok 2020

Liczba projektow Liczba uzyskanych w kraju
wynalazczych zgtoszonych
do UPRP praw wytgcznych
Lp. Wydziaty PW 29| § 2122558 5 2|22
SElg |s|S8s|5% 8 s8¢
3| 2 N EI T
3 Chemiczny 0 0 11 0 1 0| 13 2
4 Elektroniki i Technik Informacyjnych 0 9 7 5 0 9 | 12 0
5 Elektryczny 1 0 9 0 0 0 7 0
6 Fizyki 0 0 2 7 0 0 0 0
8 Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 0 0 2 0 0 0 1 0
9 Inzynierii Lgdowej 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | Inzynierii Materiatowej 0 0 5 0 0 0 3 0
11 Inzynierii Produkcji 0 0 2 0 0 0 0 0
12 !nst‘ala‘cn.?lfdowlar‘lych, Hydrotechniki 0 0 3 0 0 0 ) 0
i Inzynierii Srodowiska
14 | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 0 0 5 0 0 0 9 0
15 Mechatroniki 0 0 4 1 0 0 1 0
16 | Samochoddéw i Maszyn Roboczych 0 0 3 0 0 0 2 0
18 Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 0 0 5 0 0 0 3 0
Razem 81 65
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Zmierzajac w kierunku realizacji tego celu Politechnika Warszawska realizowata na zlecenie, badz
we wspotpracy z firmami i instytucjami zewnetrznymi 440 projektdw badawczych — 4 % mniej niz
w roku 2019 (rys. 39).

Liczba projektow badawczych i badawczo - rozwojowych

realizowanych na zlecenie/we wspétpracy z firmami i instytucjami zewnetrznymi
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Rys. 39. Liczba projektéw badawczych realizowanych na zlecenie/we wspdtpracy z firmami
i instytucjami zewnetrznymi
Dane: wydziaty PW

Najwiecej takich projektow realizowat WEITI (81), WIL (71) oraz Wydziat Elektryczny (48).

taczne przychody wydziatéw z tych projektéw wyniosty prawie 58 min zt i byly niisze
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o ok. 17 min zt (rys. 40). Najwyzsze przychody osiggnat WEITI
(prawie 40 min zt), WIL (7,7 min zt) oraz Wydziat SiMR (3,8 min zt).

Gorsze wyniki w roku 2020 wynikaty przede wszystkim z trudnosci zwigzanych z pandemia
COVID-19.
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Przychody z projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych realizowanych
na zlecenie/we wspoétpracy z firmami zewnetrznymi
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Rys. 40. Przychody z projektéw badawczych realizowanych na zlecenie/we wspodtpracy z firmami
zewnetrznymi
Dane: wydziaty PW

Wydziaty ciagle rozszerzaja oferte w zakresie ekspertyz i badan naukowych adresowang do
przedsiebiorcéw. W ostatnim roku dziatalnos$¢ ta byfa ograniczona w zwigzku z pandemig. Mimo to
zawarto i realizowano umowy konsultacyjne z gospodarka — tgcznie na kwote ponad 14,3 min zt,
tj. ponad 32% mniej niz w roku poprzednim.

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania majgce na celu upowszechnianie wsrdd studentéw
i pracownikow wiedzy i kultury w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Od kilku lat bardzo
istotng role w tym obszarze spetnia CZIiTT. Do zadan Centrum nalezy stworzenie i rozwdj Inkubatora
Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej (ININ), ktéry stanowi zaplecze infrastrukturalne oraz
merytoryczne dla srodowiska akademickiego PW i innowacyjnych przedsiebiorstw.

W ramach projektu Preinkubacja — szybki start dla przedsiebiorczych Inkubator realizuje dziatania
preinkubacyjne skierowane do szerokiej grupy odbiorcéw — w tym naukowcdw i poczatkujgcych

przedsiebiorcéw spoza Srodowiska akademickiego. Jest to program pozwalajgcy na weryfikacje zatozen
pomystu biznesowego.

Oferta ININ kierowana jest przede wszystkim do trzech grup odbiorcéw:

e 0s06b lub zespotéw, ktére pragng zweryfikowac pomyst biznesowy lub produkt poprzez udziat
w 2-miesiecznym programie preinkubacji.

e 0s6b lub zespotéw, ktére pragng rozwing¢ pomyst biznesowy lub produkt poprzez udziat
w 6-miesiecznym programie akceleracji.

e start-upow i mtodych firm technologicznych, ktére szukajg wsparcia w rozwoju dzieki
uczestnictwu w programie inkubacji.

W 2020 roku zrealizowano dwie edycje kursu. Wsparcie uzyskato 45 osdb.
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Inkubacja

W 2020 roku Inkubator Innowacyjnosci PW (ININ) realizowat dziatania wspierajgce rozwéj 16 firm
technologicznych. Prowadzono otwarty nabdr dla firm na poczatkowym etapie rozwoju. Ponizej
(tabela 8) przedstawione jest zestawienie lokatorow ININ wraz ze wskazaniem daty wejscia do
programu, jak i umownej daty zakonczenia wsparcia. Dodatkowo przedstawiona jest skrétowa
informacja dot. obszaru dziatalnosci firmy.

Tabela 8. Firmy dziatajgce w ramach Inkubatora Innowacyjnosci

Lp.

Firma

Solace Sp. z 0.0.

Firma technologiczna wdrazajgca produkt optymalnego domu jednorodzinnego, ktérego
produkcja jest mozliwa do szybkiego skalowania. Dom SOLACE dzieki swoim
wiasciwosciom, optymalizacji energetycznej i cenie, jest rozwigzaniem, ktére pozwoli
najbiedniejszym Europejczykom na wyjscie z putapki biedy i przyczyni sie do polepszenia
srodowiska.

Chipcraft Sp. z 0.0.

Spdétka bazuje na inzynierach i naukowcach pracujgcych wspélnie jako grupa ADEC
w Zaktadzie Metod Projektowania w Mikroelektronice Instytutu Mikroelektroniki

i Optoelektroniki Politechniki Warszawskiej.

Celem dziatania ChipCraft jest rozwijanie i wdrazanie do przemystu nowoczesnych
uktaddéw scalonych typu ASIC.

3D Motion Controls Sp. z 0.0.

Zatozycielami sg dwaj absolwenci Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej.
Uczestniczyli takze w Akceleratorze Technologicznym Gliwice. Spotka 3D Motion Controls
powstata z myslg o projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan poprawiajgcych komunikacje
interfejsu cztowiek-maszyna.

Wheelstair Sp. z 0.0.

Firma specjalizujgca sie w tworzeniu rozwigzan na pograniczu mechaniki, mechatroniki
i robotyki, wspierajgca mobilno$¢ oséb niepetnosprawnych. Jej celem jest tworzenie
prostych i tanich rozwigzan, dzieki ktérym osoby niepetnosprawne bedg mogty cieszy¢
sie wiekszg samodzielnoscig i swobodg w pokonywaniu barier architektonicznych.

Ros Media Sp. z 0.0.

Firma specjalizujgca sie w produkcji video i transmisjach live z wydarzen. Swoje
doswiadczenie postanowita wykorzysta¢ do stworzenia autonomicznego systemu
pozwalajgcego na zdalng realizacje transmisji live.

Nano Innovation Group Sp. z 0.0.

Spétka zajmuje sie wykorzystywaniem technologii nanopecherzykéw (Micro-Nano-
Bubbles — MNB) w uzdatnianiu wody i oczyszczaniu Sciekdow. W swojej ofercie posiada
rowniez nanoemulsje do zastosowan rolniczych (gtéwnie w uprawach hydra-, aero-

i ultraponicznych).
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Lp.

Firma

Inhire Sp. z 0.0.

Inhire.io to inteligentna platforma rekrutacyjna, zaprojektowana specjalnie dla ludzi z IT.
Wykorzystujac sztuczng inteligencje, odpowiednio dopasowuje aktywne oferty pracy do
wybranych kandydatdw. Dzieki temu znacznie ogranicza ilos¢ ofert, ktére docierajg do
kandydatdw, prezentujac im jedynie te, ktére mogg ich realnie zainteresowad. Dzieki
takiemu dopasowaniu, 70% kandydatéw aplikujgcych przez inhire.io jest zapraszanych
do udziatu w procesach rekrutacyjnych. Caty zespét IT sktada sie z absolwentéw PW.

SmartLife Robotics Sp. z 0.0.

Rozwigzania SmartLife to roboty nowej generacji, ktére dostosowujg sie do potrzeb

i preferencji uzytkownika oraz tworzg bezpieczne, stabilne i inteligentne srodowisko.
Obecny projekt poswiecony jest badaniu wczesnego rozwoju poznawczego dzieci za

pomocg naturalnych interakcji robotycznych.

Epistemik Szymon Klarman

Epistemik to firma, ktéra tworzy prototyp nowoczesnego interfejsu programistycznego
(API1) do zarzadzania danymi ustrukturyzowanymi w przestrzeni internetowej (structured
data / linked data) oparty o najnowsze standardy i rozwigzania webowe, oraz wybrane
techniki sztucznej inteligenc;ji.

10.

Doxychain Sp z 0.0.

Firma DoxyChain wprowadza innowacyjny sposéb tworzenia, kontroli obrotu,
odwotywania, przechowywania, a takze zarzgdzania dokumentami. DoxyChain na
podstawie dokumentu petnomocnictwa bada mozliwos¢ implementacji oraz
zastosowania rozwigzania w obiegu dokumentdéw technologii rejestréw rozproszonych.
Firma dziata w branzy LegalTech, InsuranceTech oraz szeroko okreslonej branzy
blockchain.

11.

EduRoCo Sp z 0.0.

EduRoCo sp. z 0.0. zostata zatozona z myslg opracowywania produktéw i ustug
edukacyjnych na bazie prac B+R. Firma chce podnosic jakos¢ polskiej edukacji dzieki
wykorzystaniu najnowszych osiggniec technologicznych.

12.

The Code9 Sp z 0.0.

Firma tworzy zaawansowane narzedzie analityczne w zakresie sprzedazy i dystrybucji
produktéw oraz ustug na rynku e-commerce pod nazwg handlowg AISELL. Producent lub
dystrybutor moze oprogramowanie synergicznie integrowaé z istniejagcymi juz wtasnymi
kanatami e-commerce jak réwniez korzystac z niego, wykorzystujac wybrane obce kanaty
sprzedazowe, posiadajac jedynie produkt lub ustuge.

13.

NanoStal Sp. z 0.0.

Spétka dostarcza innowacyjne rozwigzania technologiczne w zakresie obrébki cieplnej
stali. Technologie spétki NanoStal pozwalajg na wydtuzenie zywotnosci elementéw
stalowych, zmniejszenie ich masy, obnizenie kosztow produkcji oraz stworzenie
oryginalnych rozwigzan niemozliwych do wykonania przy zastosowaniu
konwencjonalnych technologii obrébki cieplne;j stali.
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Lp.

Firma

14.

MeWheel Sp. z 0.0.

Firma wyréwnuje szanse i umozliwia szersze uczestnictwo oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowg w zyciu spotecznym. Tworzy najprostszy, funkcjonalny i estetyczny naped,
umozliwiajgcy zasilenie dowolnego wézka manualnego. Naped ten jest urzgdzeniem
medycznym pozwalajgcym kompensowac ograniczenia funkcjonalne w zakresie
mobilnosci.

15.

Autonomy Now Sp. z 0.0.

Spétka zajmuje sie systemami autonomicznymi w pojazdach ciezarowych i z miejskich.
Zaawansowane Systemy ADAS poziomu 2 rozpoznajg pieszych i rowerzystéw wokot
pojazdu oraz umozliwiajg ostrzeganie kierowcy przed zagrozeniami takimi jak zbyt niskie
wiadukty i tunele. Spétka rozwija takze technologie zwigzane z automatycznym
tadowaniem pojazddéw elektrycznych za pomoca pantograféw.

16.

PowerUp Sp. z 0.0.

Firma opracowuje produkt, ktdry odpowiada na potrzebe zréwnowazone;j i czystej
energii w postaci generatora elektrycznego opartego o ogniwa wodorowe, pracujgcego
jako dodatkowe zrédto zasilania.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze w ramach swojej dziatalnosci IBS PW Sp z 0.0. w okresie od
01.01.2020r. do 31.12.2020r., wspdlnie z naukowcami z PW utworzyt 2 spétki typu spin-off:

GKP AERO sp. z 0.0.
A&T LAB sp. z 0.0.

i ma obecnie udziat w 25 spétkach spin-off.

Akademia First Step

Akademia First Step, ktéra jest realizowana w ramach projektu NERW 2 PW. Nauka - Edukacja -
Rozwdj — Wspdtpraca, jest kursem skierowanym do studentéw Politechniki

zainteresowanych tematem tworzenia innowacji oraz zaktadania i prowadzenia firmy. W trakcie kursu

uczestnicy zdobywajg wiedze dotyczacg technik walidacji i rozwijania projektéw, oraz uzyskuja
odpowiedz na pytanie: jak od etapu pomystu przejs¢ do etapu zaktadania firmy. W trakcie warsztatéw
nauczg sie krétko i konkretnie przedstawiaé pomysty oraz uzyskajg podstawowa wiedze dotyczaca

budowania modeli biznesowych dla projektéw.

Na kurs sktadajg sie:

1. Wyktady - cztery 4. godzinne spotkania Jak zbudowac swéj start-up?, w tym:

techniki i sposoby walidacji pomystow;
formalne aspekty zaktadania firm;
budowanie zespotu;

techniki wspomagajgce marketing i sprzedaz.
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2. Warsztaty design thinking + elevator pitch - jeden 3. dniowy warsztat Design thinking — jak
wykorzystac dt w projektach biznesowych? Jak sie tworzy innowacje, czyli warsztaty skupione na
praktycznym ¢éwiczeniu technik i umiejetnosci przydatnych w realizacji projektéw biznesowych.
Dodatkowo modut Elevator pitch — czyli jak krétko i konkretnie przedstawic siebie i swoj pomyst na
biznes.

3. Warsztat Start-up Idea - Jednodniowy warsztat podczas ktdérego uczestnicy pracujg
w grupach nad case’ami wypracowanymi w trakcie warsztatéw. W ciggu maratonu budujg model
biznesowy, uktadajg strategie marketingowg i planujg sprzedaz dla swojej ustugi/produktu. Nad
catym procesem czuwajg eksperci/mentorzy (prawnicy, HR-owcy, marketingowcy, przedstawiciele
biznesu).

Projekt Profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug doradczych partnerstwa Instytucji Otoczenia
Biznesu Mazowsza

Dodatkowo w 2020 r. Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki
Warszawskiej w Partnerstwie z Krajowg lzbg Gospodarczg Elektroniki i Telekomunikacji (Lider) oraz
Instytutem Kreowania Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. i Agencjg Rozwoju Mazowsza S.A. rozpoczeto
przygotowania do realizacji projektu pt. Profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug doradczych
partnerstwa Instytucji Otoczenia Biznesu Mazowsza w ramach programu grantowego Modelowanie
Systemu Ofert Dla Innowacji. Celem Projektu jest przeszkolenie pracownikdw i wdrozenie w CZIiTT PW
ustugi pn. Wycena - przygotowanie firmy pod inwestycje kapitatowe, ktéra bedzie polegaé¢ na
kompleksowym badaniu kondycji przedsiebiorstwa jako badaniu , przedinwestycyjnym”. Rezultatem
Projektu bedzie umiejetnos¢ zebrania wszechstronnych informacji niezbednych do wyceny wartosci
przedsiebiorstwa oraz przeprowadzenie kompleksowe] ustugi.

Realizacja projektu zakonczy sie w 2022 r.

Mentoring ININ

Przez caty rok monitorowane byly postepy w dziataniach B+R lokatoréw ININ. Przeprowadzane
byly rozmowy majace na celu poznanie wyzwan i probleméw, z ktérymi spotykajg sie start-upy.
W efekcie zaproponowano dodatkowe konsultacje np. w postaci spotkan z ekspertami ININ. Ponadto
udzielane byly konsultacje badawcze - obszar Customer Development - opracowanie hipotez
dotyczacych produktu oraz przeprowadzanie badan dotyczacych potrzeb klientéw i uzytkownikéw,
a takze rozpoznania rynku. Kolejny typ udzielanych konsultacji zwigzany byt z obszarami formalno-
prawnymi, w tym ochrong wtasnosci intelektualnej, dziataniami marketingowymi oraz sprzedazowymi
a takze dotyczyty modeli biznesowych. Z konsultacji skorzystato 5 lokatoréw inkubatora w ramach 15
godzin konsultacji.

Mentorzy inkubatora wspierali takze alumnéw programéw preinkubacyjnych ININ, spin-offy PW
oraz absolwentéw, ktérzy pracowali nad innowacyjnymi pomystami technologicznymi. Wsparcia
udzielono 20 takim podmiotom w wymiarze — 43 godzin konsultacji. Dwa zespoty objete zostaty opieka
cykliczng — pracowaty z mentorem w ramach kilku spotkan (do 3 do 5).

Ponadto mentorzy przeprowadezili trzy webinaria oraz brali udziat w warsztatach oceniajgcych
wystgpienia koncowe uczestnikdw programu preinkubacji.
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Realizacja powyzszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie

w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2020 r.:

Zasady, finansowanie, realizacja i rozliczanie projektéow —

v

v

Zarzadzenie Rektora nr 39/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie zasad podziatu subwencji na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego na rok 2020;
Zarzadzenie Rektora nr 143/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie zawierania w Politechnice
Warszawskiej uméw o prace badawcze;

Decyzja Rektora nr 17/2020 z dnia 28/01/2020 w sprawie finansowania realizowanego
w Politechnice Warszawskiej projektu pt.: "Terenowy poligon doswiadczalno - wdrozeniowy
w powiecie przasnyskim";

Decyzja Rektora nr 100/2020 z dnia 26/05/2020 w sprawie powotania Komisji ds. programéw
Best Paper i Open Science, w zwigzku z realizacjg projektu w Politechnice Warszawskiej
w ramach programu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 107/2020 z dnia 3/06/2020 w sprawie okre$lenia zadan i kompetencji
kierownika i cztonkdw zespotu zarzgdzajgcego oraz Komitetu Sterujgcego projektu "Inicjatywa
doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 135/2020 z dnia 25/06/2020 w sprawie finansowania realizowanego
w Politechnice Warszawskiej projektu pt.: "Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych,
Obliczenn Satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/ certyfikacji produktow
geomatycznych (CENAGIS)";

Decyzja Rektora nr 161/2020 z dnia 21/07/2020 w sprawie uruchomienia programu Open
Science w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 168/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie uruchomienia Programu Start PW
w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia
badawcza";

Decyzja Rektora nr 169/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie uruchomienia Programu
Mobilnosci Doktorantdw Szkét Doktorskich PW w ramach realizacji w Politechnice
Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 170/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie uruchomienia Programu
Mobilnosci Doktorantéw Studiéw Doktoranckich na PW w ramach realizacji w Politechnice
Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 171/2020 z dnia 31/07/2020 w sprawie uruchomienia programu Best Paper
w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej projektu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia
badawcza";

Decyzja Rektora nr 300/2020 z dnia 9/11/2020 w sprawie konkursu na granty badawcze
wspierajgce prowadzenie dziatalnosci naukowej dla pracownikdw Politechniki Warszawskiej
w dyscyplinie nauki prawne i filozofia;

Decyzja Rektora nr 309/2020 z dnia 17/11/2020 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
dla projektu pn. ,,Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz Dostepnosci”;
Decyzja Rektora nr 331/2020 z dnia 8/12/2020 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
wewnetrzne dla pracownikdéw Politechniki Warszawskiej, wspierajgce ztozenie wniosku
w konkursie Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Council - ERC).
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Priorytetowe obszary badan —

v

Decyzja Rektora nr 38/2020 z dnia 26/02/2020 w sprawie powotania Centréw Badawczych dla
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB) w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej
programu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 72/2020 z dnia 30/03/2020 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
Projektu IDUB w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 79/2020 z dnia 8/04/2020 w sprawie powotania Rad Naukowych Centréw
Badawczych funkcjonujacych w ramach Priorytetowych Obszaréw Badawczych w Politechnice
Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 93/2020 z dnia 11/05/2020 w sprawie powotania Platformy Genomiki
w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 100/2020 z dnia 26/05/2020 w sprawie powotania Komisji ds. programow
Best Paper i Open Science, w zwigzku z realizacjg projektu w Politechnice Warszawskiej
w ramach programu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 106/2020 z dnia 3/06/2020 w sprawie powotania i okreslenia zakresu zadan
sekretarzy Centréow Badawczych funkcjonujgcych w ramach Priorytetowych Obszaréow
Badawczych w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 135/2020 z dnia 25/06/2020 w sprawie finansowania realizowanego
w Politechnice Warszawskiej projektu pt.: "Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych,
Obliczen Satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/ certyfikacji produktow
geomatycznych (CENAGIS)";

Decyzja Rektora nr 222/2020 z dnia 9/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 182/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
“Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczert Satelitarnych (Cenagis) wraz
z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktéw Geomatycznych";

Decyzja Rektora nr 304/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa pomieszczenn bytego schronu bombowego
w pomieszczeniach piwniczych oraz innych wytypowanych pomieszczern dydaktycznych,
administracyjnych i socjalnych na potrzeby Centrum Badawczego Inteligentnych Systemodw
Transportowych i Pojazdéw Autonomicznych w Gmachu Samochoddw i Ciggnikéw Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 84";

Decyzja Rektora nr 326/2020 z dnia 2/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 38/2020 Rektora PW
w sprawie powotania Centrow Badawczych dla Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB)
w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej programu , Inicjatywa doskonatosci - uczelnia
badawcza";

Decyzja Rektora nr327/2020 z dnia 4/12/2020 w sprawie powotania Rad Naukowych Centréw
Badawczych funkcjonujacych w ramach Priorytetowych Obszaréw Badawczych w Politechnice
Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 342/2020 z dnia 16/12/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa bazy metrologicznej w Obserwatorium astronomiczno-
geodezyjnym Wydziatu Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej w Jézefostawiu";
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Infrastruktura badawcza —

v

Decyzja Rektora nr 68/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: Zakup i montaz dodatkowego zbiornika ciektego azotu wraz z parownica
i systemem przetgczania zbiornikdbw w budynku Laboratorium Centralnego CEZAMAT
w Warszawie przy ul. Poleczki 19";

Decyzja Rektora nr 118/2020 z dnia 15/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa i adaptacja pomieszczen nr 43-47 na Laboratorium
Technologii Materiatowych i Sensorycznych w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3 - etap | - prace projektowe";

Decyzja Rektora nr 131/2020 z dnia 19/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjno-modernizacyjnych pomieszczenia
037 (Laboratorium Niekonwencjonalnych Metod Spiekania Wydziatu Inzynierii Materiatowej)
w Gmachu Nowym Technologicznym PW w Warszawie przy ul. Narbutta 85";

Decyzja Rektora nr 181/2020 z dnia 28/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robét modernizacyjnych Laboratorium Robotyki (03)
dla potrzeb Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 182/2020 z dnia 28/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych, Obliczen
Satelitarnych wraz z laboratorium testowania/certyfikacji produktéw geomatycznych
(CENAGIS) - prace budowlano remontowe stuzgce adaptacji budynkéw w Jozefostawiu do
dziatania laboratoridw i platformy informatycznej";

Decyzja Rektora nr 222/2020 z dnia 9/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 182/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczenn Satelitarnych (Cenagis) wraz
z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktéw Geomatycznych";

Decyzja Rektora nr 225/2020 z dnia 12/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 10/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Przebudowa Gmachdw Aerodynamiki, Lotniczego i Nowego Lotniczego - rewitalizacja
pomieszczen Laboratorium Wytrzymatosci w Gmachu Lotniczym: Etap Il - roboty budowlane";
Decyzja Rektora nr 304/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.:"Przebudowa pomieszczen bytego schronu bombowego
w pomieszczeniach piwniczych oraz innych wytypowanych pomieszczenn dydaktycznych,
administracyjnych i socjalnych na potrzeby Centrum Badawczego Inteligentnych Systemoéw
Transportowych i Pojazdédw Autonomicznych w Gmachu Samochodéw i Ciggnikéw Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 84";

Decyzja Rektora nr 334/2020 z dnia 8/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 181/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
,,Wykonanie robdt modernizacyjnych Laboratorium Robotyki (03) dla potrzeb Instytutu
Sterowania i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 342/2020 z dnia 16/12/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa bazy metrologicznej w Obserwatorium astronomiczno-
geodezyjnym Wydziatu Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej w Jozefostawiu".

Komercjalizacja badan —

v

Zarzadzenie Rektora nr 58/2020 z dnia 14/09/2020 w sprawie optat zwigzanych z ochrong
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen
geograficznych i topografii uktadéw scalonych dokonanych w Politechnice Warszawskiej.
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OBSZAR 3: WSPOtDZIAtANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CS W1. INTENSYFIKACJA WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE!

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Wzmocnienie podstaw partnerskiej wspdtpracy miedzynarodowej;
e Stworzenie warunkdéw motywujgcych do wspétpracy miedzynarodowej;
e Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajgca internacjonalizacji Uczelni.

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania organizacyjne i administracyjne na rzecz
wspomagania wymiany miedzynarodowej. Wspierana jest mobilnos¢ pracownikéw i studentéw
wynikajgca z potrzeby zdobycia doswiadczen, podwyziszenia (rozszerzenia) kwalifikacji. Nastepuje
ciggty wzrost aktywnosci oraz rozszerzanie cztonkostwa w liczacych sie miedzynarodowych
organizacjach oraz aktywizacja uczestnictwa w sieciach (platformach) wspétpracy na poziomie
miedzynarodowym.

Z inicjatywy Wydziatu MINI zostata nawigzana wspétpraca z Hokkaido University oraz z University
of Kentucky, co zaowocowato podpisaniem w roku 2014 dwdch uméw o wspotpracy miedzynarodowe;j
pomiedzy Politechnikg Warszawskg a wyzej wymienionymi uniwersytetami. W roku 2015 z inicjatywy
Wydziatu MiNI podpisano umowe o wspotpracy ze Zjednoczonym Instytutem Badan Jgdrowych
w Dubnej. W 2020 r. zawarto umowe o wspotpracy akademickiej z Faculty of Mathematics, Institute
of Mathematics for Industry and Graduate School of Mathematics, National University Corporation
Kyushu University w Japonii.

W 2019 roku Wydziat MEiL zorganizowat letnig szkote dla studentéw z dwdch chinskich uczelni
w zakresie Aerospace Engineering i Power Engineering (123 uczestnikow). Podobne inicjatywy, dla
mniejszej liczby studentéw z Japonii prowadzone byty w zakresie spalania.

W ostatnich latach organizowane byly wizyty delegacji uczelni zagranicznych, zawierane
i realizowane porozumienia o wspdtpracy i wymianie akademickiej. Odbywaty sie wizyty, seminaria
i konferencje u partneréw zagranicznych.

Niestety w roku 2020, ze wzgledu na pandemie wyjazdy i przyjazdy stuzbowe krajowe
i zagraniczne pracownikéw, doktorantow i studentéw PW byty wstrzymane. Dotozono jednak
wszelkich staran, by wszystkie zaplanowane wizyty zostaty przetozone na najdogodniejszy mozliwy
termin, a zdobyte wczesniej kontakty byty utrzymywane mimo trudnej sytuacji pandemicznej.

Prowadzono wspétprace z miedzynarodowymi instytucjami naukowymi. Realizowano badania na
rzecz zagranicznych partneréw gospodarczych — np. Wydziat MEIL od kilku lat realizuje umowe
z Lokheed Martin Corp. (USA) w zakresie badan systeméw lgdowych/powietrznych. Wydziat prowadzi
rowniez badania na zlecenie firm Boeing, Thales Alenia Space. Wydziat Transportu rozwija wspétprace
Osrodka Certyfikacji Transportu z firmg ITALCERTIFER Sp. A. z siedzibg we Florencji w celu uzyskania
certyfikatbw miedzynarodowych. Wydziaty posiadajg oraz ubiegajg sie o miedzynarodowe
akredytacje. Np. Wydziat MEIL posiada akredytacje European Network for Accreditation of
Engineerring Education (dla kierunkéw Energetyka oraz Automatyka | Robotyka), za$ WIL — akredytacje
IPMA-Student dla specjalnosci IPB oraz akredytacje RICS dla SP Zarzadzanie w budownictwie. Z kolei
Wydziat Zarzgdzania prowadzi program podwdjnego dyplomu z uczelnig partnerskg University of
Houston - Clear Lake (studia Il stopnia na kierunku Inzynieria Zarzgdzania).

Na Wydziale MiNI dziata 15 grup badawczych o charakterze miedzynarodowym.
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Razem z jednostkami badawczymi, organizacjami i firmami zagranicznymi prowadzone s3g
wielorakie projekty naukowo-badawcze. Z wydziatami wspétpracowato ponad 740 miedzynarodowych
partnerow, wiecej niz w roku poprzednim (rys. 41) . Najaktywniej wspdtpraca ta uktada sie na WEITI,
MEIL, oraz Wydziale Fizyki —w kazdym po ok. 100 partnerdéw.

Liczba miedzynarodowych partneréw formalnie i faktycznie
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Rys. 41. Liczba miedzynarodowych partneréw formalnie i faktycznie wspdtpracujgcych z wydziatami
Dane: wydziaty PW

Stale modyfikuje sie i poprawia warunki motywujgce do wspodtpracy miedzynarodowej.
Pracownicy PW sg wspierani w sktadaniu wnioskdw w priorytetowych i prestizowych konkursach
grantowych. Wsparcie majg réwniez kandydaci z PW do wiadz i organéw organizacji
miedzynarodowych. Niektére wydziaty planujg przeprowadzi¢ modyfikacje algorytmu rozdziatu dotacji
miedzy zaktady, polegajgcq wprowadzeniu istotnej wagi sktadnika zaleznego od internacjonalizacji.

Osoby wyjezdzajgce na staze zagraniczne majg zapewnione finansowanie oraz zwolnienie
z obowigzku prowadzenia zaje¢. W roku akademickim 2019/20, jeszcze przed pandemig COVID-19, na
staze naukowe trwajgce co najmniej 3 miesigce wyjechato 7 oséb —ze zrozumiatych wzgledéw znacznie
mniej niz w roku poprzednim. Natomiast w ramach umoéw dwustronnych realizowanych przez wydziaty
z mozliwosci wyjazddw na staze skorzystato 59 osdb. Z zagranicy przyjechato zas 14 osdéb. Najwiekszg
mobilnos$¢ zanotowano na Wydziale MiNI (22 osoby wyjezdzajace, 15 — przyjezdzajacych).

W ramach projektéw Erasmus+ i Erasmus Mundus wyptacane byty stypendia dla oséb
wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych (rys. 42 i 43). W roku akademickim 2019/20 stypendia wyjazdowe
osiggnety kwote prawie 622 tys. euro, za$ przyjazdowe — niecate 7 tys. euro.
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Rys. 42. Kwota wyptaconych stypendiéw wyjazdowych  Rys. 43. Kwota wyptaconych stypendiéw przyjazdowych
Dane: CWM Dane: CWM

Realizacja celu Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajgca internacjonalizacji Uczelni powigzana
jest z dziataniami w obszarze ksztatcenia. Nastepuje state zwiekszenie liczby programoéw, kierunkdéw
i specjalnosci studidw oraz modutéw prowadzonych w jezyku angielskim, przeznaczonych zaréwno dla
studentéw polskich, jak i cudzoziemcéw. Zajecia dydaktyczne prowadzenie sg przez zapraszanych
wyktadowcdw zagranicznych. W ramach umoéw o podwdjnym dyplomowaniu, wydziaty prowadzg
studia we wspodtpracy z uczelniami zagranicznym. Przyktadem moze tu byé kontynuacja wymiany
studentéw na zasadach podwdjnego dyplomu Wydziatu Inzynierii Lgdowej z Instytutem Drég i Mostéw
w Paryzu. Na Wydziale SiMR stworzono i uruchomiono we wspdtpracy z Narodowym Technicznym
Uniwersytetem w Charkowie studia drugiego stopnia o profilu ogédnoakademickim, prowadzone
w jezyku angielskim, na kierunku Mechanika Pojazdéw i Maszyn Roboczych. Z kolei Wydziat GiK
uruchomit anglojezyczne studia Mobile Mapping and Navigation Systems.

Dobrym przyktadem realizacji tego celu moze by¢ oferta edukacyjna Wydziatu MEiL, na ktéra
sktada sie:

e Prowadzenie studiow Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Automatyka i Robotyka -
specjalnosci ,,Robotics”

e Prowadzenie studiéw l i ll stopnia w jezyku angielskim na kierunku Lotnictwo i Kosmonautyka
- specjalnosci ,,Aerospace Engineering”

e Prowadzenie studiow | i Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Energetyka - specjalnosci
»Power Engineering”

e Prowadzenie studiéw Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Energetyka - specjalnosci
»Nuclear Power Engineering”

e Prowadzenie stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw Il stopnia w jezyku angielskim
w nastepujgcych dyscyplinach naukowych: ,Automatyka i Robotyka”, Budowa i Eksploatacja
Maszyn”, ,Energetyka”, ,Mechanika”.

e Prowadzenie stacjonarnych studiow Il stopnia w jezyku angielskim w dyscyplinie
»Energetyka” we wspodtpracy z partnerami zagranicznymi;

e Uruchomienie nowego kierunku studiéw prowadzonych we wspdtpracy z Kiev Polytechnik
Institute (dual diploma) — kierunek Energetyka Nowej Generacji, na Il stopniu.
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taczna liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych w jezyku obcym wynosita 64,8 tys. i byta
wieksza w stosunku do roku poprzedniego o prawie 5% (rys. 44). Wskaznik ten najwyzszy byt na WEITI
(13,2 tys. godz.), Wydziale MEiL (ponad 9,4 tys. godz.) i SiMR (6,5 tys. godz.).

Liczba godzin dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym
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Rys. 44. Liczba godzin dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym
Dane: wydziaty PW

Z kolei odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych przez zagranicznych wyktadowcéw
(w stosunku do wszystkich godzin dydaktycznych) wyniést srednio dla wydziatu 0,6% - znacznie mniej
niz wroku poprzednim (rys. 45). Spadek ten zwigzany jest z zagrozeniem epidemiologicznym.
Najwyzszy (nieco ponad 6%) byt na Wydziale Transportu.

Odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych przez zagranicznych wyktadowcow
(w stosunku do wszystkich godz. dydaktycznych)
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Rys. 45. Odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych przez zagranicznych wyktadowcéw
Dane: wydziaty PW
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CS W 2. INTENSYFIKACJA WSPOtPRACY KRAJOWEJ

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 4 cele operacyjne:

e Wzmocnienie wspdtpracy regionalnej i krajowej;

e Intensyfikacja wspdtpracy z instytucjami systemu oswiaty;
e Zwiekszenie roli kulturotwdrczej;

e Wzmocnienie wiezi z absolwentami.

Celem jest tutaj uzyskanie wysokiego poziomu wspodtpracy z instytucjami edukacyjnymi,
badawczymi oraz wtadzami regionalnymi. Dydaktyka i badania naukowe prowadzone sg w $cistej
wspotpracy z przemystem oraz wiadzami i osrodkami regionalnymi. Nastepuje intensyfikacja
wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i uwzglednianie jego udziatu przy
podejmowaniu decyzji dotyczgcych systemu ksztatcenia oraz badan naukowych. Pozyskiwane s3
tematy prac dyplomowych, inspirowane przez przedsiebiorstwa oraz realizowane we wspodtpracy
z nimi.

Przyktadem takich dziatan moze by¢ powotanie przez Wydziat Mechatroniki Rad Przemystowo-
Programowych dla prowadzonych kierunkéw studiéw. Zaciesnianiu kontaktéw z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym stuzy organizowanie przez Wydziat MEiL corocznego Forum Energetykow,
gromadzgcego czesto blisko 200 przedstawicieli sektora energetycznego (w tym absolwentéw
Wydziatu). Przedstawiciele przedsiebiorstw/instytucji réznych branz wspétpracujgcych z Wydziatem
zostali powotani do Rady Konsultacyjnej. Wydziat GiK podpisat umowe konsorcjum pod nazwa Siec¢
Naukowych Analiz Geoprzestrzennych z 24 jednostkami naukowymi w Polsce.

Liczba krajowych i regionalnych partneréw formalnie i faktycznie wspétpracujacych z wydziatami
przekroczyta 1070 i byta nizsza o ponad 26% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rys. 46).

Najwiecej takich partneréw wspodtpracowato z WEITI (132), Wydziatem Zarzadzania (130)
i Wydziatem Mechatroniki (96).
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Rys. 46. Liczba wspétpracujacych z wydziatami krajowych i regionalnych partneréw
Dane: wydziaty PW
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Wspdtpraca z instytucjami systemu oswiaty polegata m.in. na rozszerzaniu zakresu i zwiekszaniu
liczby inicjatyw edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy. Prowadzona byta wspdtpraca ze
szkotami srednimi. Niektére z nich objete sg patronatem PW oraz wydziatéw. W ramach wspdtpracy
z Biurem Edukacji m.st. Warszawy organizowano zajecia laboratoryjne i pokazy dla ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych. Uczelnia wiaczata sie w ogdlnopolskie konkursy naukowe i olimpiady
tematyczne. Prowadzona byta wspétpraca z Uniwersytetem Dzieciecym. Realizowano przedsiewziecie
PW Junior, skierowane do uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz Technowarsztaty
z PW dla licedw i gimnazjéw. Na zaproszenia szkét prowadzone byty wyktady dla uczniow.

Wydziat SiMR zorganizowat pétfinat Olimpiady Techniki Samochodowej oraz konkurs Wiedzy
Mechanicznej i Mechatronicznej z zakresu pojazdéw i maszyn dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.
Woydziat Fizyki pogtebiat wspdtprace z instytucjami o$wiatowymi w zakresie ksztatcenia uzdolnionej
mitodziezy w dziedzinie fizyki, m.in. poprzez rozwdj zajeé laboratoryjnych i pokazéw z fizyki dla ucznidow
szkét srednich, organizowanych w ramach wspétpracy z Biurem Edukacji m.st. Warszawy, i ich
rozszerzenie na ucznidéw szkét z terenu wojewddztwa mazowieckiego. Wydziat kontynuowat takze
inicjatywe Warsztaty holografii dla uczniow szkét srednich. Wydziat MEiL podpisat w 2018 r. 6 umoéw
ze szkotami dotyczacych udziatu w projekcie Uniwersytet Mtodego Odkrywcy. Z kolei Wydziat
Transportu podpisat porozumienia ze szkotami $Srednimi w zakresie wspierania szkdét w nauczaniu
przedmiotéw, ktére pozwolg uczniom na zdobycie jak najlepszych kwalifikacji do wykonywania pracy
w dziedzinach zwigzanych z transportem. Gtoéwnym celem wspodtpracy jest zwiekszenie
zainteresowania mifodziezy przedmiotami technicznymi oraz uzyskanie lepszego przygotowania
uczniéw do podjecia studidw na Politechnice Warszawskie;.

Wydziaty podpisaty tacznie 98 umdw o wspdtprace z instytucjami systemu oswiaty — znacznie
wiecej (ponad 100%) niz w roku poprzednim (rys. 47).

Liczba umow o wspétprace podpisanych z instytucjami systemu oswiaty
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Rys.47. Liczba umoéw o wspodtprace podpisanych z instytucjami systemu oswiaty
Dane: wydziaty PW

Najwiecej takich uméw zawarty: WEITI (45), Wydziat MiNI (21) oraz WBMiP i KNES (po 10).
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Zwiekszenie roli kulturotwdrczej przejawia sie w popularyzacji osiggnie¢ naukowych
i inzynierskich uczelni, promowaniu jej marki oraz przekazywaniu spoteczeristwu podstawowej wiedzy
technicznej. W tym zakresie organizowane byty rézne imprezy kulturalne, edukacyjne i naukowe.
Uczelnia bierze udziat w imprezach zewnetrznych popularyzujgcych wiedze, takich jak Festiwal Nauki,
Festiwal Nauki Mfodego Cztowieka, Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik,
Festiwal Naukowy E(x)plory (adresowany do ucznidw gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych).
PW oraz jej wydziaty organizowaty réwniez u siebie tego typu imprezy. Wsrdd nich na uwage zastuguja:
Noc Muzedw, Targi K6t Naukowych i Organizacji Studenckich Konik, Dni Otwarte PW, Dziewczyny na
Politechniki, Piknik Politechniki Warszawskiej Od Micro do Macro, wystawy popularyzatorskie. Wydziat
MEiL samodzielnie organizuje program Smyki na start dla dzieci i mtodziezy majgcy m.in. na celu
promocje lotnictwa oraz Akademie Energetyka z Przysztoscig. Duze dokonania ma w tym zakresie
Wydziat MiNI. Wsrdd imprez, ktére organizuje warto wymienic¢: Powszechny Internetowy Konkurs dla
Uczniéw Szkét Srednich — matematyka (nagrodami sg tu stypendia zewnetrzne), MINI Akademie
Matematyki, Dzienrt Popularyzacji Matematyki, MINI Festiwalu Nauki, obchody Dnia Pi, Piknik Naukowy
Od MiNI do Maxi oraz Innowacyjny Projekt Edukacyjny Archipelag Matematyki (platforma internetowa
o charakterze gry, ktérej odbiorcami sg uczniowie szkét licealnych, a uzytkownikami ich nauczyciele).
Warto réwniez wspomnieé¢ o propagowaniu osiggnie¢ polskich inzynieréw w ramach konferencji
Historyczny Rozwdj Konstrukcji Pojazddw zorganizowanej przez Wydziat SiMR.

Wzmocnienie wiezi z absolwentami polega na wspomaganiu i monitorowaniu ich Kkarier,
aktywizacji dziatalnosci stowarzyszen absolwentéw oraz wykreowaniu praktyki wspomagania rozwoju
Uczelni przez jej absolwentow. Aktywnie wspierane jest powstawanie i promowane dziatanie koét
i klubéw absolwentéw. Organizowane sg specjalne uroczystosci dla podtrzymania z nimi wiezi.
Przyktadem moze tu byé organizacja przez Wydziat MEiL Forum Energetykdéw - corocznego spotkania
absolwentéw Wydziatu zatrudnionych na eksponowanych stanowiskach w przedsiebiorstwach branzy
energetycznej. Na WEITI istnieje aktywnie dziatajgce Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciot WEITI,
organizujgce kilkakrotnie w roku spotkania absolwentéw i przyjaciét poswiecone réznym tematom,
m.in. relacjom miedzy nauka, nauczaniem a praktykg. W 2019 r. zainicjowano powstanie i dziatanie
Kota Absolwentéw Wydziatu Mechatroniki/Mechaniki Precyzyjnej. W Zespole Doradcow Dziekana WIL
znaczng grupe stanowig absolwenci Wydziatu. Czesto absolwenci zasiadajg w radach programowych
dla kierunkéw studiéw swoich wydziatéw. Liczba absolwentédw uczestniczacych w wydarzeniach
organizowanych przez wydziaty jest trudna do przedstawienia. Szacunkowo mozna jg okresli¢ na ok.
2000. Najwiecej absolwentéw wzieto udziat w spotkaniach i imprezach zorganizowanych przez Wydziat
Chemiczny, Elektryczny oraz GiK.

Z kolei w radach programowych dla kierunkéow studidow, w 2020 r. zasiadato 82 absolwentéw
(rys. 48). Jest to wartos¢ sporo wieksza w stosunku do poprzednich lat.
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Liczba absolwentéw w radach programowych dla kierunkéw studiéw
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Rys. 48. Liczba absolwentéw w radach programowych dla kierunkéw studiow
Dane: wydziaty PW

Najwiecej absolwentéw zasiadato w radach programowych: WIL (21), Wydziatu MiNI (18), GiK
i Wydziatu Transportu (po 10).

Bezposrednig wspodtprace z Absolwentami PW na szczeblu ogdlnouczelnianym prowadzi powstate
w roku 2001 Stowarzyszenie Absolwentdw i Przyjaciét Politechniki Warszawskiej. Stowarzyszenie ma
na celu m. in. propagowanie osiggnie¢ Uczelni i dokonan jej Absolwentdw, wspieranie wysitkdéw wtadz
PW na rzecz jej rozwoju oraz integracje Srodowiska i tworzenie wiezéw kolezeriskich pomiedzy
absolwentami i przyjaciétmi Politechniki Warszawskiej. Te statutowe zadania sg realizowane w rézne;j
formie, a do najwazniejszych wydarzen, odbywajgcych sie cyklicznie, naleza:
e wytanianie sposrod wybitnych absolwentéw PW kandydatow do wpisu do Ztotej Ksiegi
Absolwenta PW, organizacja i przeprowadzenie Gali Ztotej Ksiegi (od 2009 r.) — corocznie,
w ramach Dni Politechniki, 4-5 laureatéw w roku;
e prowadzenie apelu polegtych, okolicznosciowych sesji i wystaw historycznych w ramach Dni
Politechniki;
e przygotowanie Ztotych Dyploméw dla absolwentéw PW sprzed 50 lat;
e organizacja corocznych spotkan absolwentéw PW z wtadzami Uczelni.

W ostatnich latach, oprécz wymienionych aktywnosci, Stowarzyszenie podjeto nowe inicjatywy
integrujace srodowisko absolwentéw PW, m. innymi:

e Salon Historyczny, prowadzony przez dr. Sylwestra Gtadysia — spotkania z wybitnymi
historykami (prelekcje, dyskusje, wystawy) o tematyce zwigzanej gtéwnie z historig
Politechniki Warszawskiej;

e Salon Sportowy, prowadzony przez dr. Adama Zaborowskiego — spotkania z wybitnymi
sportowcami i trenerami oraz z dziataczami PKOL.
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Dziatalno$¢ Stowarzyszenia cieszy sie coraz wiekszg popularnoscig, w Salonach kazdorazowo
uczestniczy ponad 100 osdb, a szereg instytucji wtgcza sie do wspdtpracy, w tym Uniwersytet Trzeciego
Wieku PW, Polish-Canadian Business and Professional Association of Windsor, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych oraz Warszawska Organizacja Turystyczna.

W roku 2020 Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciét PW prowadzito swojg dziatalnos¢
organizujgc m. innymi:

e 7 Salon Historyczny Walka o zachodnie granice Rzeczypospolitej 1918-1921, w ramach
obchoddéw na PW 100-lecia odzyskania niepodlegtosci — 20 stycznia2020 .

e 7 Salon Sportowy 100-lecie Polskiego Komitetu Olimpijskiego z udziatem cztonkéw Zarzadu
PKOL — 2 marca 2020 r.

e Symboliczny Apel Polegtych Pracownikéow i Studentéw PW w Powstaniu Warszawskim wraz ze
ztozeniem wiencéw pod tablicami upamietniajgcymi — 1 sierpnia 2020 r.

e Wspdtorganizacja (razem ze Studium WF PW oraz Klubem WAWA-Golf) turnieju golfowego
o Puchar Rektora PW — 18 pazdziernika 2020 r.

e Symboliczny Apel Polegtych Pracownikéw i Studentéw PW w walce o niepodlegtos¢ Polski
w latach 1918-1921 wraz ze ztozeniem wiencéw pod tablicami upamietniajgcymi — 16
listopada 2020 r.

Ze wzgledu na pandemie wybor laureatow i Gala Ztotej Ksiegi Absolwenta zostaty decyzjg Zarzadu
odtozone do roku 2021. Zarzad podjat réwniez decyzje o zawieszeniu dziatalnosci Salonéw
Historycznego i Sportowego do czasu ustania pandemii.

Istotne dziatania w ramach wspdtpracy z absolwentami prowadzi rdwniez Biuro Karier. Dziatalnos¢
Biura Karier w tym obszarze obejmuje:

e ustugi z obszaru wsparcia rozwoju kariery zawodowej (konsultacje, warsztaty, oferty pracy);
e wsparcie absolwentéw — pracodawcéw w poszukiwaniu pracownikéw wsrdd studentéw PW;

e wzmachianie wiezi pomiedzy uczelnig a absolwentami poprzez dziatania w ramach inicjatywy
»Spotecznos¢ PW”, ktéra obejmuje m.in. Program Mentoringowy, Pakiet Absolwencki,
newsletter do absolwentéw, dziatania na rzecz spdjnej komunikacji z absolwentami poprzez
portal LinkedIn;

e realizacja badania Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw PW.

W roku 2020 wprowadzono szereg modyfikacji na stronie gtéwnej Biura Karier PW, ktére wspieraja
utrzymywanie relacji z absolwentami:

e wdrozono modyfikacje oraz stworzono i rozbudowano zaktadke Strefa Absolwenta PW, dzieki
czemu absolwenci mogg zatozy¢ konto, zarejestrowac sie do badania MKZA poprzez
przygotowany do tego formularz, a takze wyrazi¢ che¢ otrzymywania informacji zwigzanych
z dziatalnoscig Politechniki Warszawskiej,

e wdrozono narzedzie do rozsytania Newslettera PW do absolwentéw.

Stale rozwija sie — pod wzgledem liczebnosci, jak i zawartosci merytorycznej - Program
Mentoringowy, w ramach ktérego absolwenci PW, odnoszgcy sukcesy na rynku pracy lub jako
przedsiebiorcy, wspieraja studentéw w rozwoju osobistym i zawodowym.
Od 2012 roku Uczelnia regularnie bada losy zawodowe swoich absolwentéw w ramach badania
Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw PW (MKZA), realizowanego przez Biuro Karier PW we
wspotpracy z Dziatem Badan i Analiz CZIiTT PW.
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W 2020 roku przeprowadzono rewitalizacje badania. Aktualizujgc badanie postawiono
nastepujgce cele:
e zwiekszenie wiarygodnosci i uzytecznosci wynikow badania:
» pozyskanie lepiej sprofilowanych danych adekwatnych do potrzeb Uczelni,
» zebranie informacji istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju dziatan kierowanych do

absolwentéw, ale takze informacji z rynku pracy dotyczacych zapotrzebowania na
kompetencje i kwalifikacje.

e usprawnienie procesu realizacji badania:

» zwiekszenie liczby respondentéw (wiecej zebranych adreséw e-mail, wieksza liczba
uczestnikéw badania i wyzszy odsetek osob, ktére dokoricza wypetnianie ankiety).

Zmiany w badaniu objety nastepujgce obszary:

o zwiekszenie dostepnosci ankiety dla respondentéw (ciggta dostepnosc przez caty rok),
e skrocenie czasu wypetniania ankiety (z 20 do 5-7 minut),
e uzaleznienie tresci ankiety od czasu po ukonczeniu studidw,
e rewizja zakresu tematycznego — koncentracja na aktualnych priorytetach,
e ankieta jako szansa na wzmocnienie relacji absolwentow z PW,
e dotarcie do nowych grup odbiorcéw (m.in. poprzez LinkedIn i pracodawcow) — zwiekszenie
liczby respondentdw.
W edycji MKZA 2020 wzieto udziat 3211 absolwentéw.

W grudniu 2020 r. Biuro Karier przedstawito wyniki badania wtadzom Uczelni i podstawowych
jednostek organizacyjnych. Wyniki badania MKZA sg wykorzystywane w celu wsparcia procesow
decyzyjnych na Uczelni, a takze w doradztwie zawodowym dla studentéw, w celach promocyjnych
Uczelni oraz poszczegdlnych Jednostek.

Prowadzone jest réwniez badanie jako$ciowe pt. Success Stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej
— diagnoza czynnikdw wspierajgcych osigganie sukcesu zawodowego (koordynowane i realizowane
przez Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW). Nalezy ono do cyklu badan analizujgcych potrzeby i oczekiwania
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy realizowanych przez DBA CZIiTT PW. Gtéwnym
celem badania byta diagnoza czynnikédw warunkujgcych sukces absolwentéw PW oraz okreslenie
sylwetki absolwentéw poszczegdlnych wydziatdw. Dane gromadzono z wykorzystaniem techniki
wywiadu indywidualnego, w sumie przeprowadzono ponad 140 wywiaddéw z absolwentami PW, a na
ich podstawie opracowano nastepujgce raporty:

R/
0.0

Czym jest sukces dla absolwentdéw Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikéw badania;
Jak osiggnqc sukces? Diagnoza czynnikéw sukcesu absolwentdw Politechniki Warszawskiej;

7 7
0'0 0'0

Przypadek czy ciezka praca - co wptynetfo na sukces absolwentéow PW?;

R/
0.0

Wptyw srodowiska rodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiow) oraz odniesiony przez niego sukces;

R/
0.0

Kariera w 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskiej”;

*

K/
*

Publikacje popularyzujgce sukcesy absolwentéw Politechniki Warszawskiej — prezentacje
sylwetek absolwentéw PW.

*,

Raporty z badan s3 dostepne na:  https://www.cziitt.pw.edu.pl/dzial-badan-i-
analiz/badania/badania-absolwentow-pw/
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CS W 3. WZMOCNIENIE POZYCJI UCZELNI PRZEZ WDROZENIE KOMPLEKSOWEGO
PROGRAMU PROMOCII

W tym celu strategicznym realizowane sg 2 cele operacyjne:

e Zwiekszenie skutecznosci dziatan marketingowych na rzecz Uczelni;
e Wykreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Celem jest tu zwiekszenie rozpoznawalnosci Uczelni w Polsce i na Swiecie, podniesienie jej pozycji
w réznego rodzaju rankingach, wykreowanie pozytywnej wiedzy odbiorcy o poziomie oferowanych
ustug edukacyjnych i naukowych. Wazne jest wprowadzenie spdjnego systemu wizualnej identyfikacji
Uczelni.

Politechnika Warszawska brata udziat w wielu przedsiewzieciach promocyjnych i marketingowych
przyczyniajgcych sie do kreowania pozytywnego wizerunku Uczelni. tgcznie — pomimo pandemii — byto
takich imprez 92 (rys. 49). Takze wydziaty byty aktywne w tym zakresie - wziety udziat w ok. 160 tego
typu przedsiewzieciach (rys. 50).

Liczba zorganizowanych imprez Liczba imprez popularno-naukowych
popularno-naukowych i kulturalnych, i kulturalnych zorganizowanych
na ktérych promowana jest PW przez wydziaty
350 500
;gg 400
288
200 272 300 370
150 177 200 273
100 213
. H 100 164
0 0
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rys. 49. Liczba zorganizowanych imprez na ktérych Rys. 50. Liczba imprez promocyjnych zorganizowanych
promowana jest PW przez wydziaty
Dane: BPI Dane: wydziaty PW

W organizacji imprez wydziatowych najbardziej aktywne byly wydziaty: MiNI (50) oraz Wydziat
Fizyki i Chemiczny (po ok. 15).
Jednostka powotang do podejmowania dziatalnosci majacej na celu szeroko rozumiang promocje

Politechniki Warszawskiej jest Biuro ds. Promocji i Informacji (BPI). Dziatania prowadzone
i koordynowane przez BPI skoncentrowane sg wokot czterech obszardw:

Popularyzacja nauki,
Marka PW,
Kandydaci,
Rankingi.

Popularyzacja nauki

To obszar rozumiany szeroko jako promocyjne wspieranie prowadzonych na PW badan, projektéw
i wydarzen, a takze jako upowszechnianie wiedzy z politechnicznych dyscyplin i dziedzin. W ten sposéb
umacniany jest wizerunek Uczelni jako osrodka naukowego prowadzgcego dziatalnos¢ badawcza
i innowacyjna na wysokim, $wiatowym poziomie.
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Dziatania na polu popularyzacji nauki w 2020 roku obejmowaty:

e codzienne przygotowywanie tekstow na strony www Uczelni (w jezyku polskim i angielskim)
i tresci do medidw spotecznosciowych (Facebook, Twitter, Instagram, Linkedln, YouTube),
organizacje i wspoétorganizacje wydarzen;

e codzienne doradztwo w sprawach promocji dla pracownikéw i studentéw (m.in. w zakresie
form i narzedzi promocji);

e warsztaty (zorganizowano warsztaty z promocji nauki dla doktorantéw we wspotpracy
z Centrum Nauki Kopernik oraz autorskie warsztaty dla két naukowych);

e kontakty z mediami zewnetrznymi i ewaluacje prowadzonych dziatan, w tym wyliczanie
wartosci ekwiwalentu reklamowego;

e wspodtprace z Wydziatami i innymi jednostkami (dorazng i przy realizacji konkretnych
projektéw).

W 2020 roku waing czescig dziatan byty tematy zwigzane z realizacjg projektu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) oraz walka z pandemia.

W zwigzku z tym:

e przygotowano i uruchomiono strone www projektu IDUB (we wspodtpracy z Zespotem
Zarzadzajgcym IDUB oraz Centrum Informatyzacji);

e promowano publikacje tworzone lub wspéttworzone przez naukowcéw z PW, w tym dwie
publikacje w ,Nature”, projekty realizowane w ramach grantéw Unii Europejskiej,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki, sukcesy badawcze
i inzynierskie naszych studentéw i doktorantéw, projekty w ramach akcji real-time
marketingowych;

e zaprezentowano (na stronach www i w mediach spotecznosciowych PW) ponad 25 projektow
badawczych, analitycznych oraz wykorzystujgcych inzynierskie umiejetnosci i fachowy sprzet
z PW do niesienia pomocy w walce z koronawirusem (od druku 3D, przez analizy wptywu
pandemii na rdzne sfery zycia, po rozwigzania konkretnych problemdéw zwigzanych
z pandemiy).

Ponadto w ramach dziatan popularyzujagcych nauke BPI zorganizowato udziat Politechniki
Warszawskiej w Nocy Innowacji, a takze zajmowato sie promocjg udziatu przedstawicieli Uczelni
w Festiwalu Nauki oraz w wielu zawodach i konkursach o zasiegu miedzynarodowym i ogélnopolskim.

Efektem prowadzonych dziatan promocyjnych byty liczne informacje w mediach: regionalnych
i ogblnopolskich, naukowych, popularnonaukowych, technologicznych, branzowych, a nawet
lifestylowych.

Marka PW

Politechnika Warszawska ma od lat wypracowang marke. W prowadzonych dziataniach nacisk
potozony jest na fgczenie przesztosci z przysztoscig, wieloletniej tradycji z wyzwaniami wspdtczesnosci
oraz na zachowywanie spéjnosci.

Dziatania prowadzone w tym obszarze mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

e System ldentyfikacji Wizualnej PW — w 2020 roku BPI prowadzito dalsze prace nad spdjnym
wizerunkiem PW, m.in. poprzez przygotowywanie nowych materiatdw promocyjno-
informacyjnych dla catej Uczelni, Wydziatéw i innych jednostek PW, wdrozenie SIW PW
w kilkunastu kolejnych kotach naukowych, zaprojektowanie identyfikacji wizualnych
kilkudziesieciu wydarzen i projektéw oraz rozbudowe identyfikacji PW o dedykowane znaki
i materiaty, zgodnie z zapotrzebowaniem jednostek organizacyjnych PW;
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wzmacnianie i rozwdéj Marki PW w oparciu o akcje CSR-owe i wydarzenia —
w minionym roku byty to m.in.:

» Bal Karnawatowy dla dzieci pracownikow PW,
Budzet Partycypacyjny PW (Il edycja),

Kino samochodowe,

Projekt ,tawka z historig” (lll edycja),
Stypendium pod choinke (V edycja),

Quiz o PW (I edycja).

YV VV V VY

Sklep internetowy PW — w ostatnim roku BPI zaprojektowato i udostepnito nowe gadzety oraz

przeprowadzito kilka akcji promocyjnych  (wspieranych dziataniami w mediach

spotecznosciowych PW). Warto$¢ zamowien w minionym roku wyniosta 156 619,76 zt, w tym

sprzedaz na faktury 29 639,95 zt;

dziatania zwigzane z funkcjonowaniem PW w czasie pandemii — nowa kategoria, ktorej

wyodrebnienie wymusity okolicznosci; BPl bylo odpowiedzialne za prowadzenie akcji

informacyjnych:

> przygotowywanie tresci, grafik i nagran wideo na strony www i do medidw
spotecznos$ciowych PW,

» przygotowanie graficznych materiatéw informacyjnych (tablice i plansze informacyjne) do
wykorzystania przez jednostki PW,

» przygotowanie i utworzenie (we wspétpracy z Prorektorem ds. Studenckich oraz Centrum
Informatyzacji) specjalnej strony www o funkcjonowaniu naszej Uczelni w czasie pandemii,

> organizowanie, promowanie i moderowanie cotygodniowych czatdéw z Prorektorem ds.
Studenckich.

Kandydaci

Biuro ds. Promocji i Informacji organizuje, wspdtorganizuje i wspiera dziatania adresowane do
kandydatow na studia. Sg one dostosowywane sg do szybko zmieniajgcych sie potrzeb. W minionym
roku do dziatan tych nalezaty:

Targi edukacyjne: 4 imprezy — stacjonarny XXXIlII Miedzynarodowy Salon Edukacyjny
Perspektywy odbywajgcy sie w Warszawie (marzec 2020) i trzy Salony Maturzystow w formule
online (Lédzki i Swietokrzyski, Podlaski i Warmifsko-Mazurski, Mazowiecki; wrzesieri 2020);
akcja Dziewczyny na Politechniki — online (kwiecien 2020);

dwie edycje Drzwi Otwartych — online (22-24 maja 2020 oraz 1 lipca 2020);

obstuga Portalu Kandydata — dodatkowego narzedzia do prezentacji oferty PW na studia
stacjonarne | stopnia, wzbogaconego o uzyteczne funkcjonalnosci;

tworzenie ciekawych i nowoczesnych materiatdw promocyjno-informacyjnych (stoiska
stacjonarne i wirtualne, ulotki, katalogi, plakaty, reklamy, banery, teksty, grafiki, filmy —
zgodnie z przyjeta spdjng koncepcjg w zakresie zawartosci, w tym motywow i haset).

Ze wzgledu na ograniczenia epidemiczne niemozliwe byty tradycyjne wycieczki po PW dla ucznidw.
Z myslg o nich przygotowana zostafa strona internetowa pozwalajaca na wirtualne wycieczki po naszej
Uczelni — pw.edu.pl/Rekrutacja/Wycieczki-na-PW. Strona bedzie rozwijana w 2021 roku.

Pozytywny wizerunek Uczelni ma swoje odzwierciedlenie w rankingach. Tabela 9 przedstawia
pozycje Politechniki Warszawskiej w waznych rankingach miedzynarodowych.
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Tabela 9. Wyniki PW w najwazniejszych rankingach

Nazwa rankingu Pozycja PW w najnowszej edycji rankingu*
Ranking Szkét Wyzszych 3. miejsce wsrdd uczelni akademickich
Perspektywy 1. miejsce wsrdd uczelni technicznych
Ranking Studiéw Inzynierskich 19 razy 1. miejsce
Perspektywy 1 raz 2. miejsce

EngiRank (European Ranking

1 miei " Ini techni h 7 kraiow Nowei E
Of Engineering Studies) miejsce wsrdd uczelni technicznych z krajow Nowej Europy

QS World University Ranking miejsce 511 - 520 na Swiecie, 3. miejsce w Polsce

Engineering & Technology: 237. miejsce na swiecie, 1. w Polsce

QS University Ranking by Subject | \\ ;5| science: 258. miejsce na Swiecie, 3. w Polsce

QS University Ranking Emerging

Europe and Central Asia 12. miejsce, 3. miejsce w Polsce

Times Higher Education World

. . . miejsce 1000+ na swiecie, 4. miejsce w Polsce
University Ranking

* Stan na 31 grudnia 2020 roku

Bardzo pozytywnie jest rowniez oceniana Szkotfa Biznesu. Program Executive MBA po raz kolejny
zostat doceniony w miedzynarodowych i polskich rankingach:

e zostat zaklasyfikowany jako najlepszy polski Executive MBA, wedtug rankingu QS Europe
Executive MBA Ranking 2020, zajmujgc 23 miejsce w Europie,

o zaklasyfikowat sie rowniez jako najbardziej popularny polski MBA, wedtug portalu Find MBA,

e po raz kolejny otrzymat prestizowy dyplom Klasy Mistrzowskiej Stowarzyszenia Edukacji
Menedzerskiej FORUM w najnowszym ogdlnopolskim Ratingu MBA.

W ramach dbania o to, aby Uczelnia poprawiata swojg pozycje w rankingach, Biuro Promocji
i Informacji PW we wspotpracy z Bibliotekg Gtéwng prowadzi szkolenia dla pracownikéw obejmujgce
podstawowe informacje o rankingach oraz to, jak wazne jest wtasciwe publikowanie oraz promocja
wtasnego dorobku naukowego. W 2020 roku przeprowadzono 5 szkolen (w wersji online) dla
pracownikéw wydziatdw oraz Szkél Doktorskich, w ktérych udziat wzieto ponad 200 osdb.

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w pracach zespotu
International Visibility Project, ktéry ma na celu poprawe pozycji rankingowych 20 uczelni w Polsce.
Projekt jest wspdlng inicjatywg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Fundacji Perspektywy.
W ramach inicjatywy odbylty sie m.in. trzy seminaria projektowe.

W minionym roku dziatania promujgce Politechnike Warszawsky byty nagradzane przez
specjalistdw zajmujgcych sie marketingiem, PR-em i reklama:

e | nagroda w konkursie dla uczelni na najlepsze kampanie rekrutacyjne Genius Universitatis
2020 w kategorii content marketing za promocje projektu e-MaksPower.

e |l nagroda w konkursie dla uczelni na najlepsze kampanie rekrutacyjne Genius Universitatis
2020 w kategorii reklama prasowa za reklame Drzwi Otwartych PW 2019.

e Nominacjaw konkursie Klubu Twoércéw Reklamy kategorii Technology za  projekt e-
MaksPower — studenci zbudowali elektryczny bolid dla niepetnosprawnego Maksa.

Ekwiwalent reklamowy dla Politechniki Warszawskiej w minionym roku wyniést 181 810 334 zt
(za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2020, dane z Instytutu Monitorowania Mediéw). Znaczy to, ze tyle
srodkow finansowych nalezatoby przeznaczy¢ na publikacje i emisje materiatéw w mediach, gdyby byty
one reklamami. Ekwiwalent reklamowy jest stosowany jako indeks oceny efektywnosci dziatan
promocyjnych.
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Realizacja powyzszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2020 r.:

Absolwenci —

v’ Zarzadzenie Rektora nr 123/2020 z dnia 23/10/2020 w sprawie sposobu wyfaniania
najlepszych absolwentéw Politechniki Warszawskiej uprawnionych do skfadania wnioskéw
o umorzenie kredytu studenckiego.

Komunikacja spoteczna, promocja, marka —

v' Zarzadzenie Rektora nr 102/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie kompetencji i obowigzkéw
wynikajgcych z udziatu Politechniki Warszawskiej w rankingach uczelni i instytucji naukowo-
dydaktycznych;

v Zarzadzenie Rektora nr 130/2020 z dnia 3/11/2020 w sprawie zasad uzywania flagi Politechniki
Warszawskiej i korzystania z masztow flagowych na Placu Politechniki;

v' Zarzadzenie Rektora nr 174/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie przyznawania $rodkoéw
finansowych organizacjom studenckim ze srodkéw na promocje Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 198/2020 z dnia 16/09/2020 zmieniajgca decyzje nr 256/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Montaz masztow flagowych oraz instalacji swietlnej z logo CEZAMAT na terenie Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT przy ul. Poleczki 19".
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OBSZAR 4. ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

CSZ 1. DOSTOSOWANIE ORGANIZAC)I UCZELNI DO ZMIENIAJACYCH SIE ZADAN

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 2 cele operacyjne:

e Przygotowanie warunkéw do przeprowadzenia reformy struktury organizacyjnej Uczelni;
e Poprawa wykorzystania zasobdw materialnych i potencjatu intelektualnego Uczelni poprzez
reforme jej struktury organizacyjnej.

Celem reformy jest opracowanie i wdrozenie nowej struktury organizacyjnej Uczelni,
umozliwiajgcej petng realizacje zadan wynikajgcych z jej misji, strategii i zmieniajacych sie potrzeb
spoteczno-gospodarczych. W $lad za tym musi nastgpi¢ konsolidacja rozproszonych zasobdéw
(materialnych i niematerialnych) zwigzanych z realizacjg podobnych zadarn w réznych jednostkach
organizacyjnych PW. Podstawg sukcesu w tym zakresie jest informacyjno-motywacyjne przygotowanie
spotecznos$ci akademickiej Uczelni, a zwfaszcza podmiotéw decyzyjnych wszystkich szczebli, do
przeprowadzenia reformy. Jej istotg musi by¢ wprowadzenie przejrzystego rozdziatu kompetencji
organdw akademickich i kierownictwa administracji Uczelni, sprzyjajacego koncentracji na
powierzonych i wykonywanych zadaniach. W ramach realizacji tego celu analizowane s3
doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem istniejgcej struktury organizacyjnej, w tym obowigzujgce
akty normatywne, okreslajgce kompetencje organdéw Uczelni wszystkich szczebli. Stale powstajg nowe,
badz modyfikowane sg istniejgce wewnetrzne akty prawne w tym zakresie. Sukcesywnie wprowadzane
sg zmiany istniejgcej struktury organizacyjnej.

Wejscie w zycie Konstytucji dla Nauki — ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce podyktowato
podjecie wielu dziatan administracyjno-prawnych. Ogromng role spetniaty tu jednostki organizacyjne
Administracji Centralnej, ze szczegdlnym wskazaniem na Biuro Organizacyjno-Prawne.

Z chwilg wejscia w zycie nowej ustawy rozpoczat sie proces dostosowywania do niej wewnetrznych
aktéw prawnych Uczelni. Zakonczone zostaty prace zwigzane z powstaniem i akceptacjg przez
wspdlnote akademicka nowego Statutu, ktdry obowigzuje od 1 pazdziernika 2019 r. Dziata nowy organ
- Rada Uczelni, a takze Rady Naukowe Dyscyplin. Weszty w zycie nowe regulaminy, tj.: Regulamin
organizacyjny, Regulamin pracy oraz Regulamin wynagradzania pracownikéw.

Utworzono 5 Szkét Doktorskich (15 kwietnia 2019 r.):

o Szkota Doktorska nr 1 w dyscyplinach: inzynieria chemiczna, inzynieria materiatowa, nauki
chemiczne, nauki fizyczne;

e Szkota Doktorska nr 2 w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, inzynieria biomedyczna,
automatyka, elektronika i elektrotechnika, nauki o zarzadzaniu i jakosci;

e Szkota Doktorska nr 3 w dyscyplinach: automatyka, elektronika i elektrotechnika, nauki
fizyczne, matematyka, informatyka techniczna i telekomunikacja;

e Szkota Doktorska nr 4 w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, inzynieria Srodowiska,
gornictwo i energetyka, automatyka, elektronika i elektrotechnika;

e Szkota Doktorska nr 5 w dyscyplinach: architektura i urbanistyka, inzynieria lgdowa i transport,
inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka, nauka o zarzadzaniu i jakosci.

Administracyjng obstugg procesu ksztatcenia doktorantéw zajmuje sie nowo powstata jednostka
organizacyjna Administracji Centralnej — Dziat Obstugi Doktorantéw.
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Ponad zmiany przedstawione powyzej, w roku 2020 Senat PW wyrazit zgode, a Rektor wydat
odpowiednie zarzadzenia, na dokonanie zmian organizacyjnych w réznych jednostkach Uczelni.

W ramach poprawy wykorzystania zasobéw materialnych i potencjatu intelektualnego wydziaty
wspotrealizowaty projekty z innymi wydziatami. Najbardziej aktywny byt w tym zakresie WEITI (15),
MEiL (14 projektéw), oraz WIM (12).

CS Z 2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 5 celéw operacyjnych:

e Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego, zapewniajgcego zréwnowazony rozwaj
Uczelni;

o Zwiekszenie wartosci kapitatu ludzkiego Uczelni;

e Zwiekszenie wartosci wewnetrznego kapitatu strukturalnego Uczelni;

e Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni;

e Racjonalizacja uczelnianego systemu wynagrodzen i stypendidw.

Istotg zarzadzania strategicznego jest zapewnienie zrdwnowazonego rozwoju firmy w horyzoncie
strategicznym. Zarzadzanie strategiczne jest aplikacja pewnego cyklu organizacyjnego, na ktdry
sktadaja sie nastepujace etapy:

e planowanie strategiczne;
e wdrazanie strategii;
e nadzor strategiczny.

W ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, w roku 2020 zrealizowano
dziatania w obszarze Sprawna uczelnia:

e Prace rozpoczat (mocg Decyzji nr 2/2020 kierownika Zespotu zarzgdzajgcego projektu
,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”) Zespét zarzadzania procesowego, ktérego
gtéwnym zadaniem jest opracowanie mapy procesdw administracyjnych wystepujgcych
w uczelni, dokonanie niezaleznego przegladu stosownych proceséw administracyjnych
wystepujgcych w uczelni oraz przygotowanie propozycji ich optymalizacji.

e Prace rozpoczat Komitet Sterujgcy EZD, ktérego efektem prac jest opracowanie koncepcji
i zakresu wdrozenia elektronicznego zarzadzania dokumentacjg w Politechnice Warszawskiej
(szczegdty w dokumencie: Decyzja nr 1/2021 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia
4 stycznia 2021 r. w sprawie wdrozenia w Politechnice Warszawskiej systemu do
elektronicznego zarzadzania dokumentacjg).

e Po pierwszym roku pracy udato sie zakoniczyé pierwszy, prawdopodobnie najtrudniejszy, etap
uzgadniania wspdlnej koncepcji zmian. Opracowano propozycje mapy strategii dla uczelni,
ktora jest dopasowana do metodyki zarzadzania przez cele (ang. Management by
Objectives/MBO).

e Przeprowadzono diagnoze biezgcej sytuacji w zakresie wspoétpracy pracownikéw naukowych
i pracownikéw administracji Politechniki Warszawskiej, realizujgc pierwsza edycje badania
obustronnej satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi — pracownicy administracji. Na
zaproszenie do udziatu w badaniu odpowiedziato w sumie: 580 nauczycieli akademickichi 271
pracownikdw nie bedgcych nauczycielami akademickim. Na podstawie wynikdw badania
opracowano poziom satysfakcji ze wspotpracy pracownikdw naukowych i pracownikow
administracji PW w obszarze naukowo-badawczym, ktéry wynosi: 64,7%.
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Prowadzone byty aktywne dziatania zwigzane z kontrolg zarzadczg, ktéra jest waznym narzedziem
stuzgcym zapewnieniu efektywnosci i skutecznosci dziatania Uczelni.

W roku 2018 opracowane zostaty zatozenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2028 — Nowelizacja Strategii Rozwoju PW. Zatozenia te uwzgledniajg wejscie w zycie nowej ustawy
regulujgcej funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze doswiadczenia z realizacji
dotychczasowej strategii rozwoju oraz zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania PW we
wspotczesnym Swiecie. Za cel nadrzedny przyjeto state podnoszenie jakosci we wszystkich obszarach
dziatalnos$ci PW.

Senat Politechniki Warszawskiej w Uchwale nr 332/XLIX/2019 z 17 kwietnia 2019 r. stwierdzit, ze
przedstawione w zatozeniach gtéwne kierunki rozwoju bedg stanowi¢ podstawe do dalszych prac
zwigzanych z nowelizacjg strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej. Trwajg prace nad Strategig
Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2028.

Przy efektywnym zarzadzaniu niezwykle istotne jest podniesienie rangi zasobdéw ludzkich do
poziomu zasobdw strategicznych. Politechnika Warszawska prowadzi spdjng polityke pozyskiwania,
zatrudniania i awansowania pracownikéw wszystkich kategorii. Wprowadzony zostat system cyklicznej
oceny pracy pracownikdéw Uczelni (SOP). Umozliwia on korekte dziatarn pracownikéw na podstawie
wynikéw tej oceny. System tgczy ocene pracownikéw z praktykg awanséw i wynagrodzen. W ramach
SOP PW wdrozono wydziatowe kryteria oceny pracownikéw. W roku 2020, w czasie obowigzywania
ustawy covidowej (ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych), system zostat zawieszony.

Wspierane i wspomagane sg starania pracownikéw o awanse naukowe. Podkresli¢ nalezy dbatosé
o utrzymanie wysokich standardéw etyki zawodowej i etosu uczonego. Czynione sg starania majgce na
celu zapewnienie warunkéw dla wymiany pokoleniowej kadry akademickiej. Mtodym pracownikom
tworzone sg warunki do podejmowania i kontynuowania kariery akademickiej.

Na Wydziale MiNI wdrozony zostat komputerowy system zarzgdzania zasobami ludzkimi SZOK
(System Zarzadzania i Oceny Kadry). W bazie danych SZOK przechowywane sg informacje dotyczace
historii zatrudnienia wszystkich osdb zatrudnionych przez wydziat na podstawie mianowania lub
umowy o prace, stopni i tytutdw naukowych, petnionych funkcji i przynaleznosci do jednostek
organizacyjnych wydziatu oraz organdw kolegialnych takich jak Rada Wydziatu czy réznego rodzaju
komisje.

Uczelnia zapewnia mozliwosci podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach. Liczba oséb
uczestniczacych w szkoleniach z zakresu zarzgdzania osiggneta ponad 220 — byto to mniej niz w roku
poprzednim (pandemia). Wsréd wydziatéw najbardziej aktywne w tym wzgledzie byty: WIP (22 osoby),
WIM (15) oraz Wydziat Chemiczny (10).

Na ustabilizowanym, rosngcym poziomie ksztattuje sie liczba nauczycieli akademickich bedgcych
tzw. samodzielnymi pracownikami nauki (rys. 51).
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Odsetek nauczycieli akademickich bedacych
samodzielnymi pracownikami nauki
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Rys. 51. Odsetek nauczycieli akademickich bedacych samodzielnymi pracownikami nauki
Dane: BSO

WskazZnik ten najwyzej uksztattowat sie na WIM (74%), Wydziale Chemicznym (55%) oraz Wydziale
Transportu (47%).

W roku 2020 Prezydent RP nadat 13 osobom ze spotecznosci PW tytut profesora (rys. 52).

Liczba tytutéw profesora nadanych przez Prezydenta RP
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Rys. 52. Liczba tytutdow profesora nadanych przez Prezydenta RP
Dane: BSO
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Politechnika Warszawska prowadzi dziatania zmierzajgce do zarzadzania finansami sprzyjajgcego
racjonalizacji kosztéw. Zasady rozdziatu srodkéw z subwencji sg dostosowywane do polityki
zadaniowej w zakresie dziatalnosci edukacyjnej oraz rozwoju badan naukowych. Prowadzone s3
systematyczne analizy ekonomiczne, przeznaczone dla podmiotdw zarzadzajacych Uczelnig. Poprzez
wdrozony w roku 2014 system SAP-FI nastgpito usprawnienie i integracja obstugi finansowe;j.
Wdrazane i usprawniane sg procedury postepowania przy udzielaniu zamoéwien publicznych.
Na biezgco monitorowane s3g ponoszone koszty zaréwno na poziomie ogdlnouczelnianym,
jak i wydziatowym. Wydziaty realizujg polityke zrbwnowazonego budzetu.

WBMIP w Ptocku wprowadzit obowigzek stosowania procedur analizy kosztéw (analizy skutkéw
finansowych) we wszystkich projektach dziatan. Okresowo analizie poddawana jest realizacja planow
rzeczowo-finansowych wydziatow.

Warto zwréci¢ uwage, ze prawie wszystkie (oprécz jednego) wydziaty PW osiggnety w 2020 r.
dodatni wynik finansowy.

Poréwnanie wskaznikdw finansowych ostatnich lat przedstawiono na rys. 53 i 54.

Przychody i koszty dziatalnos$ci PW
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Rys. 53. Przychody i koszty dziatalnosci PW
Dane: DE
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Zysk netto
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Rys. 54. Zysk netto
Dane: DE

* kwota podwdjnej ,,13-tki”, ktorg zostat obcigzony wynik finansowy 2018 r.
** taka wartos¢ miatby zysk netto w roku 2018, gdyby nie byto obcigzenia kosztami podwdjnej ,, 13-tki” w kwocie 34 325,0 tys. zt

W 2020 roku Politechnika Warszawska osiggneta wynik finansowy w wysokosci 52 900,2 tys. zt.
Byt on nizszy od ubiegtorocznego o 29 696,9 tys. zt. Ztozyt sie na to spadek przychodéw m.in. z tytutu
optat za ustugi edukacyjne, przychoddw z najmu oraz optat za korzystanie z domoéw studenckich
i osrodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych. Mimo ciezkiej sytuacji wynikajacej z pandemii covid-19
wynik Uczelni byt dodatni i znacznie wyzszy niz w latach przed rokiem 2019. Wynik 2019 r. w wysokosci
82 597,1 tys. zt. jest znacznie wyzszy od wynikdw osigganych w innych latach ze wzgledu na dodatkowa
kwote subwencji w wysokosci 21 873,3 tys. zt, ktérg Uczelnia otrzymata w grudniu 2018 roku. Poza tym
Uczelnia dysponowata niewykorzystanymi w 2018 roku s$rodkami dotacji statutowej, co rowniez
wptyneto dodatnio na ten wynik finansowy.

Z kolei wynik finansowy w 2018 r. formalnie wynidst 5 016,2 tys. zt i byl mniejszy w poréwnaniu
z pozostatymi latami. Jest to skutkiem zmiany zasady ewidencji dodatkowego wynagrodzenia rocznego
tzw. ,,13-tki” z kosztowej na memoriatowsa i dlatego wynik finansowy 2018r. zostat obcigzony kosztami
podwaijnej , 13-tki” w kwocie 34 325,0 tys. zt. Gdyby nie to wynik bytby na poziomie 39 341,2 tys. zt.

Politechnika Warszawska realizuje dziatania zmierzajgce do racjonalizacji uczelnianego systemu
wynagrodzen i stypendiow. Wdrozony system oceny pracownikow (SOP) umozliwia w czytelny sposdb
skorelowanie systemu wynagradzania z systemem oceny i promocji znaczacych osiggnie¢ naukowo-
badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych. Istotny wptyw ma tu réwniez polityka kadrowa,
a konkretnie ograniczanie nadmiernego przyrostu liczby pracownikéw administracji.
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Na dzien 31 grudnia 2020 r. odsetek etatow NA w stosunku do NNA wynosit dla catej Uczelni
49,41% i poprawit sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rys. 55). Wskazane jest aby poréwnanie to
ksztattowato sie na korzysc¢ NA, jak miato to miejsce w roku 2015. Najlepiej wskaznik ten przedstawiat
sie w KNES, WAINS oraz na Wydziale MiNI i WIP — po ok. 80%.
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Rys. 55. Etaty NA w stosunku do NNA
Dane: BSO

Politechnika Warszawska wspiera finansowo swoich studentéw i doktorantéw. Srednio, na
wydziale 16,71% studentdow i doktorantéw otrzymuje stypendia (rys. 56). Wartosc ta zmniejszyta sie
w stosunku do roku 2019 o ponad 19%. Procent ten jest najwyzszy na WAINS, WIChiP oraz KNES —
po ok. 25%.

Odsetek studentéw i doktorantéw pobierajgcych stypendia

30,00%
25,00% 26,00%
2t 23,57% SR 22,61%

20,00% ¢
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Rys. 56. Odsetek studentéw i doktorantdw pobierajgcych stypendia
Dane: wydziaty PW

100



W ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza uruchomiono programy
stypendialne dla doktorantéw:

o Program START PW - jednorazowe wsparcie (4.200 zt) dla rozpoczynajacych ksztatcenie
w Szkotach Doktorskich;

e Program Stypendium Plus - dodatkowe stypendia dla doktorantéw Szkét Doktorskich - 400
lub 500 zt dla doktorantéw I i Il roku; 100 lub 200 zt dla doktorantéw 11l i IV roku (wysokosc
Stypendium Plus zalezna od osiggnie¢ naukowych);

e 10 stypendiow w rekrutacjach w jednym roku akademickim finansowane z IDUB — cel
utrzymanie liczby doktorantow;

e Program mobilnosci doktorantow Szkoét Doktorskich — jedna mobilnos¢ (konferencja,
warsztaty naukowe, szkoty letnie) na I lub Il roku za max. 4.500 zt i jedna na Il lub IV roku za
max. 5.500 zt;

e Program mobilnosci doktorantow studiow doktoranckich — jedna mobilnos¢ (konferencja,
warsztaty naukowe, szkoty letnie) na lll lub IV roku za max. 5.500 zt.

CS Z 3. RACJONALIZACJA GOSPODAROWANIA BAZA MATERIALNA | NIEMATERIALNA
UCZELNI

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 4 cele operacyjne:

e Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami Uczelni;

e Unowoczesnienie i rozwdj infrastruktury badawczej Uczelni;

e Integracja i rozwdj infrastruktury informacyjnej i informatycznej Uczelni;

e Zapewnienie ochrony i efektywnego wykorzystania bazy niematerialnej Uczelni.

Politechnika Warszawska konsekwentnie realizuje przyjety przez Senat Program wieloletni
Politechnika Warszawska 2017-2026, ktérego istotnym celem jest znaczgca poprawa infrastruktury
technicznej i badawczej poprzez gruntowng modernizacje istniejgcych obiektdw oraz uzupetniajgca
budowe nowych.

W ostatnim okresie Uczelnia uzyskata wsparcie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014—2020. Dzieki tej wspodtpracy Politechnika Warszawska prowadzita
w 2020 r. nastepujgce zadania inwestycyjne:

e Mazowiecka platforma technologii materiatowych i sensorycznych oraz zastosowan
w konwersji i magazynowaniu energii, elektromobilnosci, lotnictwie oraz systemach
autonomicznych;

e Terenowy poligon doswiadczalno-wdrozeniowy w powiecie Przasnyskim;

e Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczern Satelitarnych (Cenagis) wraz
z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktéw Geomatycznych.

Historyczna infrastruktura i otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostajg w duzym stopniu pod
ochrong konserwatorska, co wymaga dbatosci o zachowanie zaréwno historycznej ciggtosci, jak
i stworzenia nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zréwnowazZonym rozwojem
infrastrukturze.

W celu zaspokojenia potrzeb Uczelni zwigzanych z zabezpieczeniem dziatalnosci dydaktycznej
i naukowe] poszczegdlnych wydziatdéw Politechniki Warszawskiej, poprzez stworzenie wtasciwych
warunkéw nauki oraz pracy studentdow ipracownikdw, Politechnika Warszawska przy wsparciu
srodkédw z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzita w okresie sprawozdawczym
nastepujgce zadania inwestycyjne zwigzane z modernizacjg posiadanych zasobow (budynki
i wyposazenie oraz infrastruktura):
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przebudowa i remont badawczego laboratorium chemicznego nr 251 wraz z pomieszczeniami
pomocniczymi w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Koszykowej 75;

optymalizacja przestrzenna istniejgce] infrastruktury budowlanej Wydziatu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej w celu powiekszenia powierzchni uzytkowej
dla potrzeb ksztatcenia;

rewaloryzacja wraz z przebudowg Gmachu Architektury w Warszawie przy ul. Koszykowej 55
— termomodernizacja obiektu - Etap Il;

rewitalizacja wraz z przebudowg Gmachu Nowej Kreslarni z przystosowaniem do aktualnych
warunkéw technicznych oraz przepiséw przeciwpozarowych;

przebudowa Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 21/25;

wykonanie robdt modernizacyjnych pomieszczenn laboratoryjnych Katedry Chemii
Nieorganicznej w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Noakowskiego 3;

rozbudowa instalacji teletechnicznej dla potrzeb Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki
Stosowanej Politechniki Warszawskiej — etap | — utozenie dwdéch kabli XzTKMXpw 50x4x0,5
w relacji pomiedzy studnig telekomunikacyjng przy Gmachu Nowolotniczym Politechniki
Warszawskiej, a serwerownig w ww. obiekcie w Warszawie przy ul. Al. Niepodlegtosci 222;

wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

przebudowa instalacji elektrycznej oswietleniowej wraz z montazem elementéw oswietlenia
inteligentnego i wykonaniem robdt poinstalacyjnych ciggdw komunikacyjnych (korytarze
w skrzydle B i C) na V pietrze w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen Instytutu
Metrologii i Inzynierii Biomedycznej w Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8;

przebudowa biblioteki Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych pod katem
udroznienia dostepu do laboratoriédw w nowym skrzydle Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

przebudowa sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19 w zakresie pomieszczen Instytutu Automatyki
i Informatyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej;

przebudowa sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19 w zakresie pomieszczen Instytutu Radioelektroniki
i Technik Multimedialnych Politechniki Warszawskiej;

przebudowa sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19 w zakresie pomieszczen Instytutu Systemodw
Elektronicznych Politechniki Warszawskiej;

wykonanie robdét adaptacyjno-modernizacyjnych pomieszczenia 037 (Laboratorium
Niekonwencjonalnych Metod Spiekania Wydziatu Inzynierii Materiatowej) w Gmachu Nowym
Technologicznym PW w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

przystosowanie Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Narbutta 85 dla potrzeb oséb niepetnosprawnych — etap Il —przebudowa ciggow
komunikacyjnych oraz pomieszczen sanitarnych z przystosowaniem ich dla potrzeb osdéb
niepetnosprawnych na poziomie przyziemia obiektu. Przebudowa wezta cieplnego
z doposazeniem w dodatkowe moduty ciepta technologicznego oraz cieptej wody uzytkowej;
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wykonanie drugiego niezaleznego zZrédfa chtodu na bazie istniejacej instalacji WL
w serwerowni w Gmachu Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

wykonanie robdt adaptacyjno-modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen iciggéw
komunikacyjnych, przebudowa instalacji elektrycznej i wymiana stolarki drzwiowej
w korytarzu 5A w Instytucie Telekomunikacji Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robdét modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle C w Gmachu
Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robét adaptacyjnych pomieszczenia 303 na kuchnie i pomieszczenie socjalne
w Gmachu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej
141;

wykonanie robdét modernizacyjnych pomieszczend sanitarnych w skrzydle B w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robdt adaptacyjnych czesci holu na poziomie ,0” budynku, na pomieszczenia
laboratoryjno-dydaktyczne w Gmachu Inzynierii Materiatowe] Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141;

modernizacja instalacji elektrycznej w wezle elektrycznym gtéwnym serwerowni (wymiana
zasilacza UPS) w Gmachu Inzynierii Materiatowe] Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Wotoskiej 141;

wykonanie przeciwpozarowego wytgcznika pradu w budynku Dziatu Gospodarczo
Technicznego Fili Politechniki Warszawskiej w Ptocku przy ul. tukasiewicza 17

przebudowa Gmachu Gtéwnego Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku przy ul. tukasiewicza
17 w celu dostosowania budynku do wymagan bezpieczenstwa pozarowego;

przebudowa wejscia do budynku wraz z przeniesieniem portierni w Gmachu Inzynierii
Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141A,

rozbudowa systemu sygnalizacji alarmowej pozaru i dzwiekowego systemu ostrzegawczego
dla pomieszczen 2 pietra klatki A wraz z modernizacjg centrali pozarowej w Gmachu
Technologii Chemicznej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75.

W okresie sprawozdawczym kontynuowane byly rowniez zadania inwestycyjne dotyczgce
termomodernizacji obiektow w tym:

modernizacja energetyczna budynku Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Warynskiego 1;

rewitalizacja i przebudowa budynku gtéwnego (A) Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25 — termomodernizacja obiektu;

termomodernizacja scian budynku Gmachu Dydaktyki Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku
przy ul. Jachowicza 17;

termomodernizacja Gmachu Mechaniki Filii Politechniki Warszawskiej wraz z aulg i budynkiem
socjalnym w Ptocku przy ul. Jachowicza 2;

wykonanie robét termomodernizacyjnych DS Bratniak w Warszawie przy ul. Gréjeckiej 39;
wykonanie robét termomodernizacyjnych DS Muszelka w Warszawie, ul. Mochnackiego 12;

rewitalizacja i przebudowa z elementami termomodernizacji wraz z poprawg dostepnosci
0s6b niepetnosprawnych DS Pineska w Warszawie przy ul. Uniwersyteckiej 5;

wykonanie robét termomodernizacyjnych DS Tulipan w Warszawie przy ul. Mochnackiego 8;
roboty termomodernizacyjne DS Ustronie w Warszawie przy ul. Ksiecia Janusza 39;
wykonanie robét termomodernizacyjnych DS Wczesniak w Ptocku przy ul. Dobrzyniskiej 5.
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taczne naktady na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie inwestycji budowlanych w roku
2020 wynosity 60 260,40 tys. zt.

Poza tymi, duzymi inwestycjami, nalezy zaznaczy¢ ciggta modernizacje i rozbudowe dotychczasowej
bazy dydaktyczno-naukowej oraz socjalnej Uczelni. Wykonano wiele prac remontowych pomieszczen
laboratoryjnych, sal wyktadowych oraz pomieszczert administracyjnych. Niezwykle istotng sprawg jest
prowadzenie robdt adaptacyjnych przystosowujgcych pomieszczenia wydziatowe oraz socjalno-bytowe
dla oséb niepetnosprawnych. W trosce o poprawe warunkéw socjalno-bytowych studentéw
prowadzone byly prace remontowe w domach studenckich PW.

tacznie w roku 2020 na roboty remontowe wydatkowano kwote 5 959,80 tys. zt

Trwaty intensywne prace koncepcyjne i projektowe dotyczgce budowy nowych obiektow.

Budynki i otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostajg w duzym stopniu pod ochrong
konserwatorska, co wymaga dbatosci o zachowanie zaréwno historycznej ciggtosci, jak i stworzenia
nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zréwnowazonym rozwojem infrastrukturze.
Dlatego, wszystkie prace modernizacyjne w Politechnice Warszawskiej prowadzone s3 ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na ochrone dziedzictwa kulturowego.

Politechnika Warszawska dba réwniez o rozwdj bazy socjalnej dla swoich pracownikéw.
Prowadzone byty prace modernizacyjne w osrodkach wypoczynkowych Uczelni. Z myslg o mtodych
pracownikach i studentach, przy Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Zaktadowe Przedszkole
,Bobotechnika”.

W miare istniejgcych mozliwosci pomieszczenia s3 wynajmowane podmiotom zewnetrznym.

W celu racjonalizacji kosztéw eksploatacji prowadzone byty dziatania majace na celu zmniejszenia
kosztéw ogrzewania (wymiana grzejnikdw, wylaczenia okresowe ogrzewania, termomodernizacja
budynkdéw) i oswietlenia (wymiana na oswietlenie LED). Roczne koszty eksploatacji przypadajgce na
1 m? nieruchomosci (powierzchni uzytkowej) catej Uczelni uksztattowaty sie w roku 2020 w wysokosci
ok. 127 zt i byty nieznacznie wyzsze niz rok wczesniej (rys. 57). Najnizsze (ok. 50 zt/1 m?) na Wydziale
MEiL i WBMIP.

Koszty eksploatacji przypadajace na 1m? nieruchomosci
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Rys. 57. Koszty eksploatacji przypadajace na 1m? nieruchomosci
Dane: Kwestura i DAG
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Badania naukowe sg jednym z filarow misji Politechniki Warszawskiej. Dlatego unowoczesnienie,
rozwdj i racjonalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej sg tak wazinym celem w strategii
Uczelni. Proces ten jest realizowany w sposéb ciggty poprzez modernizacje istniejgcej oraz zakup
nowej aparatury. W 2020 r. na zakup aparatury naukowo badawczej przeznaczono prawie 29 min zt,
ponad 88% wiecej niz w roku poprzednim (rys. 58).

Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo-badawczej
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Rys. 58. Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo-badawczej
Dane: Kwestura PW

Najwiecej Srodkow na ten cel przeznaczyty: Wydziat MEiL (5,9 min zt), GiK (5,6 min zt) oraz Wydziat
Fizyki (2,3 min zt).

Przyktadem moze tu by¢ budowa Centralnego Laboratorium Innowacji Technicznych i Energii
Odnawialnej oraz Laboratorium Innowacyjnych Technologii i Materiatow przez WBMiP w Ptocku.
Na uwage zastugujg rowniez dziatania Wydziatu GiK, ktéry przeprowadzit modernizacje urzadzen
badawczych i infrastruktury informatycznej w Obserwatorium Astronomiczno-Geodezyjnym
w Jozefostawiu oraz zrealizowat zakup urzadzen badawczych i infrastruktury informatycznej w ramach
projektu CENAGIS - najwieksza inwestycja w historii Wydziatu (prace w roku 2020 ok. 7 min. zt).

Udziat kosztéw poniesionych na zakup aparatury naukowo badawczej stanowit w budzecie Uczelni
0,54% (rys. 59). Wskaznik ten ma niestety wyrazng tendencje spadkowg pomimo dos$¢ znacznego
wzrostu wydatkowanej na ten cel kwoty. Wsrdd budzetéw wydziatowych udziat ten byt najwyzszy na
Wydziale GiK (25%) oraz na Wydziale Fizyki i MEiL (po 7,41%).
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Procentowy udziat w budzecie PW kosztédw poniesionych na zakup
aparatury naukowo — badawczej
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Rys. 59. Udziat w budzecie PW kosztéw poniesionych na zakup aparatury naukowo — badawczej
Dane: Kwestura PW

W czerwcu 2015 r. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat Strategie Informatyzacji PW do roku
2020. Jest to dokument scisle skorelowany ze Strategig Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2020. Strategia Informatyzacji wskazuje cele i zasady budowy potencjatu teleinformatycznego PW na
rzecz potrzeb $Srodowiska dydaktycznego, naukowego, studentéw i pracownikéw administracji dla
zapewnienia efektywnej obstugi proceséw dziatalnosci Uczelni. Definiuje skorelowane z celami
Strategii Rozwoju PW cele informatyczne we wszystkich obszarach strategicznych.

W Strategii okreslone zostaty:
e obszary objete informatyzacjg;
o kierunkowe cele do osiggniecia w kazdym obszarze;
e model wykorzystywania IT w Uczelni.

Strategia Informatyzacji przedstawia cykl doskonalenia ustug IT w Uczelni realizowany poprzez:

Dydaktyke:
e narzedzia do interakcji student-wyktadowca;
e harmonizacje formatédw danych;
e |aboratoria wirtualne;
e zastosowanie urzgdzen mobilnych.

Badania naukowe:

e bezpieczenstwo oraz duzg przepustowosc sieci teletransmisyjnej;

e udostepnienie mocy i zasobdw obliczeniowych;

e udostepnienie platform i oprogramowania do obliczer naukowych;
e ustugi typu ,,chmura”;

e superkomputery, obliczenia masowo réownolegte;

o dedykowany dostep do wybranych naukowych sieci badawczych.
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WSspotprace z otoczeniem:

e upowszechnianie informacji o badaniach oraz zespotach badawczych;
e wdrozenie kompleksowego programu promocji;
e zapewnienie mozliwosci technicznych przesytania duzej ilosci danych miedzy osrodkami.

Zarzadzanie Uczelnig:

e wdrozenie systemu SAP ERP wspomagajgcego procesy administracyjne oraz zarzadcze;
e optymalizacje procedur;

e wdrozenie proceséw obstugi studiow;

e modernizacje i rozbudowe infrastruktury;

e archiwizowanie wszelkich dokumentéw cyfrowych;

e wdrozenie kanatéw komunikacji z otoczeniem.

Politechnika Warszawska stale rozbudowuje ogdélnouczelniane i wydziatowe elementy
infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej. Oto najistotniejsze dziatania w tym zakresie
w ostatnim roku:

1.

5.
6.
7.

Utrzymanie i modernizacja srodowiska rozwojowego, testowego oraz produkcyjnego

Zintegrowanej Platformy Systemowej, w ramach ktérej funkcjonuja:

e system kadrowo-ptacowy SAP HCM;

o system finansowo-ksiegowy SAP Fl;

e portal samoobstugi pracowniczej oparty o SAP;

e hurtownia danych SAP BW;

e system ewidencji studentdow i obstugi toku studidw USOS wraz z aplikacjami
stowarzyszonymi APD, OSA, JSA, SRS, Ankieter, CAS;

e szyna wymiany danych SAP PI.

. Zakup i udostepnianie oprogramowania na potrzeby zaje¢ dydaktycznych i prac naukowo-

badawczych z Centralnego Funduszu Licencji (np. Abaqus, Aleph (wsparcie), Ansys, ArcGIS
(ESRI), ESET, Labview, Mathematica, Matlab, ProEnginer/CRO2, SAS, SolidEdge, SolidWorks,
Statgraphics, Statistica).

Utrzymanie i rozbudowa sieci bezprzerwowej Eduroam poprzez uruchomienie urzadzen
zakupionych w ramach projektu NERW2.

Rozbudowa i utrzymanie sieci bezprzewodowych pw.edu.pl oraz konferencja wraz
z uruchamianiem kolejnych punktéw dostepowych oraz uruchomienie sieci.

Modernizacja sieci teleinformatycznej w Gmachu Gtéwnym PW.

Modernizacja swiattowoddw na terenie Potudniowym.

Hosting stron internetowych dla réznych jednostek Uczelni — obecnie ponad 150 stron.

Zadania realizowane w zakresie rozwoju i wdrozen nowych systemow:

1.

W ramach wdrozenia oraz eksploatacji USOS:

e zapewniano wsparcie uzytkownikdw w ramach systemu obstugi zgtoszen dotyczacych
USOS oraz aplikacji stowarzyszonych (udzielanie odpowiedzi, identyfikacja bteddw,
rozwigzywanie problemow);

e realizowano wdrozenia nowych wersji systemu (6.6.0 oraz biezgce wdrazanie mikrowers;ji)
wraz z dostosowywaniem lokalnych modyfikacji tworzonych na potrzeby PW;

e opracowano szereg raportéw i formularzy w ramach biezgcej wspétpracy z jednostkami PW
(DSS, DES, CWM, DOD, SJO, BSS, SWFiS, CSZ) oraz opracowywano niestandardowe raporty;

e podtrzymano intensywnos¢ wdrazania kolejnych funkcjonalnosci z zakresu ewidencji toku
studiow;
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rozszerzono wdrozenie platformy Ankieter w celu umozliwienia przeprowadzania zdalnych
gtosowan ciat kolegialnych (Senat, komisje senackie, rady naukowe dyscyplin, itp.);

rozszerzono integracje z chmurg Microsoft w zakresie zaktadania kont i przydzielania
licencji osobom na wymianie miedzynarodowej, studiach podyplomowych, programach
warunkujgcych wznowienie oraz zaktadania tzw. kont gosci;

zintegrowano USOS z chmurg Microsoft w zakresie zaktadania zespotéw Teams na
podstawie grup zajeciowych;

wdrozono centralng platforme Moodle ePW scisle zintegrowang z USOSweb (tworzenie i
aktualizacja kursow z poziomu USOSweb, eksport ocen z Moodle do USOSweb);
wdrozono obstuge nowych stypendiéw;

wdrozono proces wydawania Elektronicznej Legitymacji Nauczyciela Akademickiego oraz
zintegrowano funkcjonalnos¢ zlecania ELNA z portalem pracowniczym (SAP);

wdrozono ustuge USOSSign do skfadania podpiséw elektronicznych w USOSweb;

wdrozono w petni elektroniczny proces wnioskowania o zapomogi oraz stypendia dla oséb
niepetnosprawnych, wraz z wydawaniem decyzji administracyjnych podpisywanym
podpisem kwalifikowanym, udostepnianiem decyzji studentom do odbioru, generowaniem
UPO;

wdrozono aplikacje Mobilny USOS PW na platformie iOS;
dostosowano szate graficzng USOSweb do nowej stylistyki, spdjnej z koncepcjg ePW;

rozbudowano interfejsy wymiany danych miedzy systemami USOS oraz Aleph, oraz USOS i
SAP w zakresie wymiany danych o pracownikach i czytelnikach;

wdrozono w petni elektroniczny proces obstugi obron zdalnych, wraz z elektronicznym
procedowaniem i zatwierdzaniem protokotu obrony egzaminu dyplomowego;

wdrozono Elektroniczng Karte Obiegowg na 7 wydziatach;
dostosowano modut ankiet do obstugi nowych szablonéw;

realizowano prace w ramach projektu ePW — wspdtpraca z MUCI, wykonawcami
zewnetrznymi oraz zespofami w ramach PW — analizy, ustalenia projektowe, testy,
wdrazanie poszczegdlnych funkcjonalnosci;

realizowano transfer danych dotyczacych studentéw i doktorantéow do systemu POL-on;
zaprojektowano i wdrozono system rejestracji wejs¢ oparty o kioski i elektroniczne
legitymacje studenckie, doktoranckie, nauczyciela akademickiego oraz pracownicze.

W ramach rozwoju SAP:

rozbudowano Portal Pracowniczy PW (SAP Portal) o nowe aplikacje — m.in. wnioskowanie
o premie dla pracownikéw, legitymacje pracownicze, mozliwos¢ zmiany hasta on-line);
zaktualizowano jednolity plik kontrolny do obowigzujacej wersji JPK_VDEK;

wdrozono rozwigzanie SAP HANA dla systemodw SAP Fl;

zaktualizowano system SAP-FI (wraz z migracja do nowej bazy danych HANA) oraz
przeprowadzono testy wszystkich proceséw biznesowych;

wdrozono integracje | wymiane danych miedzy SAP z Active Directory;
wdrozono rozwigzanie do monitorowania zatoréw ptatniczych w SAP-FI;

przygotowano mechanizm w Portalu Pracowniczym PW do przeprowadzenia wyboréow
nowych wtadz PW;

uaktualniono systemy SAP-Fl oraz SAP-HR do aktualnych przepiséw prawa.
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W ramach kontynuowanej instalacji sprzetu sieciowego w zadaniu Eduroam (projekt NERW2)
udostepniono i uruchomiono 420 punktéw dostepowych wraz z wyposazeniem w 21
budynkach wyposazajac je w kontrolery sieci bezprzewodowej, przetgczniki oraz niezbedne
okablowanie.

Przeprowadzono projekt pilotazowy ePUAP, ktdorego celem byto okreslenie warunkéw
realizacji, w tym struktur organizacyjnych, dla projektéw analizy biznesowej oraz
elektronicznego obiegu dokumentdéw realizowanych w ramach NERW?2.

W zadaniu wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentdw (projekt NERW2) rozpoczeto
realizacje zadan zwigzanych ze zdefiniowaniem i zmapowaniem proceséw, ktére wejda w
zakres realizacji projektu oraz podpisano umowy na otrzymanie licencji i wsparcia podczas
wdrozenia Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjg w PW

Swiadczono ustuge statego wsparcia informatycznego jednostek organizacyjnych PW
w ramach Service Desk:

e przygotowano i przeprowadzono przetarg na sprzet komputerowy w wyniku ktérego
wymieniono ponad 130 komputeréw w jednostkach Administracji Centralnej;

e przygotowano i przeprowadzono przetargi na dzierzawe urzadzen drukujgcych, w wyniku
ktérych dostarczono 38 nowych urzadzen oraz przedtuzono dzierzawe na kolejne lata dla
29 urzadzen, w jednostkach Administracji Centralnej;

e przygotowano ponad 100 komputeréw uzywanych jak i prywatnych pracownikéw PW do
pracy zdalnej;

e przeprowadzono szkolenia z systemu MS Teams dla ponad 200 osdb;

e zaktualizowano system zarzgdzania stacjami roboczymi oraz zainstalowano niezbedne
oprogramowanie na kolejnych 400 komputerach;

e zarejestrowano w systemie ponad 15 000 zgtoszen, z czego w Sekcji ServiceDesk obstuzono
ponad 11 000 z nich (zestawienie nie zawiera zgtoszen telefonicznych).

Kontynuowano budowe struktury domenowej zasobdw informatycznych Uczelni, majacej na
celu zapewnienie bezpieczenstwa stacji roboczych wigczonych w infrastrukture
teleinformatyczng Uczelni.

Kontynuowano migracje poczty elektronicznej pracownikéw Uczelni (w tym wydziatéw, np.
Mechatroniki) do centralnego systemu pocztowego PW w domenie pw.edu.pl.

Uruchomiono system monitoringu Zabbix na potrzeby srodowiska Microsoft.
Uruchomiono integracje pomiedzy systemem USOS a Microsoft Teams.
Uruchomiono integracje pomiedzy Microsoft Teams a systemem Moodle.

Swiadczono wsparcie techniczne projektu CENAGIS oraz przeprowadzono rozbudowe miejsca
W serwerowni na potrzeby tego projektu.

Zrealizowano | etap synchronizacji pracownikéw z systemu SAP do systemoéw Microsoft,
zmierzajac do objecia uczelni jednorodnym systemem uwierzytelniania tozsamosci i dostepu.

Rozbudowano integracji pomiedzy systemami USQOS a Aleph.

Swiadczono ustuge wsparcia realizacji projektu ENHANCE wyposazajac pracownikéw
w konieczne narzedzia informatyczne.

Uruchomiono postepowanie na zakup centralnego firewalla PW.

Dostosowano system synchronizacji studentéw do sytuacji epidemiologicznej, obstuga
wyjatkéw w celu zapewnienia zdalnego nauczania (studenci tymczasowi lub na wznowieniu,
konta goscia).

Przemigrowano domeny Active Directory REKT i CA do wspdlnej domeny pracowniczej PRAC
(pracownicy oraz stacje robocze).

Przemigrowano $rodowisko Microsoft do najnowszych wersji oprogramowania oraz systemu
operacyjnego (90% wirtualnych maszyn).
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Scalenie domen Microsoft Active Directory do wypracowanego standardu, domena
pracownicza - prac.wut.pl oraz domena studencka - stud.wut.pl.

Migracja systemu Microsoft System Center Configuration Manager do Microsoft Endpoint
Configuration Manager oraz obrazéw systemow stacji roboczych.

Migracja farmy Microsoft Sharepoint Foundation 2013 do Microsoft Sharepoint Standard 2019.
Uruchomienie i wsparcie platformy dla Rad Naukowych Dyscyplin. Uruchomienie prostego
obiegu dokumentéw.

Rozwdj i wsparcie srodowiska chmurowego Office 365 na potrzeby nauczania/pracy zdalnej.
Przeprowadzenie procesu przetargu (czesci informatycznej, rozeznania rynku) na licencje
wieczyste i w subskrypcji (chmurowych) na produkty Microsoft.

Migracja licencji chmurowych na nowy plan A3.
Wsparcie pentestow systemoéw informatycznych PW (skany podatnosci).
Wdrozono skaner podatnosci OpenVAS i okresowe testowanie podatnosci na

wydziatach/jednostkach (w ramach CyberSec Team).
Przeprowadzono modernizacje katalogu ECTS.
Wdrozono Elektroniczng Legitymacje dla uczestnikow programu Foundation Year.

Migrowano oraz przebudowywano strony internetowe jednostek w celu ujednolicenia
platformy zarzadzania zawartoscig oraz zapewnienia wysokiej dostepnosci stron WWW.

W wyniku realizacji projektu wideokonferencji wyposazono Uczelnie w 13 kompletnych
zestawdw (8 stacjonarnych i 5 mobilnych) do przeprowadzenia profesjonalnych rozmoéw
telekonferencyjnych oraz zainstalowano centralny serwer niezbedny do obstugi systemu
wideokonferencji.

Przygotowano i przeprowadzono przetarg na sprzet komputerowy w wyniku ktérego
wymieniono ponad 140 komputeréw w jednostkach Administracji Centralne;j.

Wdrozono system zarzadzania stacjami roboczymi oraz zainstalowano niezbedne
oprogramowanie na ponad 600 komputerach.

Zaktualizowano oprogramowanie VPN na blisko 1000 komputeréw.
Zrealizowano przetarg na dzierzawe kolejnych urzadzen drukujgcych.

Uruchomiono dodatkowa przestrzen dyskowa oraz cache w ramach projektu ePW na
podsystemie dyskowym v7000.

Wdrozono sieciowy system plikow w trybie HA — GPFS.
Stworzono system skanowania udostepnianych ustug sieciowych.

Wdrozono mechanizméw deduplikacji na catej przestrzeni dyskowej na podsystemie
dyskowym v7000.

Zaktualizowano systemy serwerowe w ramach projektu USOS do wers;ji 6.5.0.
Dla czesci obiektow (wydziatow) zostaty uruchomione podwadjne tacza do szkieletu sieci PW.

Kontynuowano, zapoczatkowang w 2017 roku, akcje domenowania komputeréw oraz
wdrazania elektronicznej poczty centralnej w Administracji Centralnej w domenie pw.edu.pl,
czesci wydziatéw i innych jednostkach PW, majaca na celu wykonania kolejnego kroku w celu
budowy systemu zarzadzania tozsamoscig i dostepem. Dodatkowymi korzySciami sg
ujednolicenie oprogramowania wykorzystywanego na PW oraz minimalizacja czasu
potrzebnego na usuwanie awarii stacji roboczych.

Wdrozono sie¢ bezprzewodowa pw.edu.pl.
Kontynuowano wysitki skierowane ku uporzadkowaniu podziatu logicznego sieci.
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Zadania realizowane w zakresie dostosowania Uczelni do warunkow pracy w stanie zagrozenia
epidemiologicznego:

1. Przygotowano technicznie Uczelnie do pracy zdalnej:

e zakupiono sprzet i oprogramowanie na potrzeby pracy zdalnej;
e udostepniono bezpieczne potgczenia z uzyciem, tzw. VPN dla pracownikéw obstugujacych
Uczelnie, wykorzystujac licencje OPENVPN.

2. Wdrozono mechanizmy umozliwiajgce prace zdalna:

e przygotowano narzedzia do pracy zdalnej (MS Teams, SharePoint, CISCO Webex) przy
pomocy ktdrych organizuje sie zdalne posiedzenia réznych gremiéw, w tym publiczne
obrony;

e udostepniono narzedzia do zdalnego nauczania (MS Teams, SharePoint, CISCO Webex) oraz
zapewniono wsparcie przy organizacji zdalnych obron.

3. Zorganizowano mozliwos¢ przeprowadzenie zdalnych wyboréw i gtosowan:

e przystosowano Portal Pracowniczy PW (SAP) do przeprowadzenia wyborow Wtadz Uczelni
kadencji 2020-2024;

e udostepniono platforme do gtosowania dla Senatu oraz Rad Wydziatéw (USOS Ankieter).

4. Przygotowano od strony technicznej i wsparto w organizacji szereg konferencji, imprez,
warsztatdbw oraz zaje¢ z wykorzystaniem CISCO Webex, MS Teams oraz rozwigzan
komercyjnych; obstuzono np. Inauguracje Roku Akademickiego 2020 — 2021, uroczyste
posiedzenie Senatu Politechniki Warszawskiej z okazji Dnia PW czy miedzynarodowg
konferencje TE2020.

Na biezgco modernizowane sg strony internetowe Uczelni i wydziatdw oraz systematycznie
aktualizowane elektroniczne bazy danych.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych upowszechnit wsréd studentéw mozliwosci
wykorzystywania narzedzi programowych dostepnych w ramach programu Microsoft Imagine
Premium, dzieki ktéremu wszyscy studenci Wydziatu mogg bezpfatnie korzystaé z najnowszego
oprogramowania firmy Microsoft (na podstawie podpisanego porozumienia). Rozwijano takze
kompetencje cyfrowe studentéw w ramach realizowanych na Wydziale, dodatkowych szkolen (kursy
wakacyjne) z zakresu umiejetnego wykorzystywania oprogramowania.

Na Wydziale Transportu w 2020 roku w zwigzku z przeprowadzanymi na PW skanami
bezpieczenstwa poszczegdlnych sieci wydziatowych, przeprowadzono aktualizacje oprogramowania
serwerowego, zapewniajac bezpieczniejsze dziatanie sieci informatycznej. Zostaty wytgczone ustugi
sieciowe ktdre nie spetniaty wymogdw bezpieczenstwa.

Na modernizacje systemow IT Politechnika Warszawska przeznaczyta w 2020 r. 9,3 min zt, znacznie
wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rys. 60). Wsrdd wydziatéw, najwiecej srodkow na ten cel
przeznaczyt WEITI (ok. 822 tys. zt), Wydziat MiNI (700 tys. zt) oraz WBMIiP (283 tys. zt).
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Wielkos¢ naktadéw na modernizacje systemow IT
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Rys. 60. Wielko$¢ naktadéw na modernizacje systemow IT
Dane: Kwestura PW

Uczelnia prowadzi state dziatania majace na celu zapewnienie ochrony i efektywnego
wykorzystania jej bazy niematerialnej. Na biezgco uaktualniane jest zabezpieczenie systemoéw
informatycznych i baz danych. Organizowane s3 szkolenia z zakresu regulacji prawnych dotyczacych
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz ochrony danych osobowych. Prowadzone sg dziatania
antyplagiatowe. Przyktadem moze by¢ WAINS, ktéry prowadzi wspdtprace majacy na celu sprawdzanie
prac dyplomowych w systemie antyplagiatowym plagiat.pl. Podjete dziatania majg na celu
doskonalenie systemu zwiekszajgcego jakos¢ prac dyplomowych studentéw. Wydziat prowadzi takze
budowe wtasnego systemu antyplagiatowego opartego o stylometrie.

Podpisywane sg umowy ze wspotpracujgcymi jednostkami dotyczgce ochrony wiasnosci
intelektualnej.

Od 25 maja 2018 r. w Polsce obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) RODO. Ochrone danych osobowych
w Politechnice Warszawskiej reguluje — zgodnie z RODO — Zarzgdzenie nr 50/2020 Rektora PW z dnia
3 lipca 2020 r. w sprawie ochrony danych osobowych w Politechnice Warszawskiej.
W celu nadzorowania przestrzegania zasad ochrony przetwarzania danych osobowych w Uczelni
powotany zostat Inspektor Ochrony Danych, ktéry koordynuje prace Dziatu Bezpieczenstwa Informacji
Politechniki Warszawskie;j.
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Realizacja powyiszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie

w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2020 r.:

Zarzadzanie Uczelnig —

v

v

Uchwata nr 462/XLIX/2020 z dnia 26/02/2020 w sprawie wyboréw w Politechnice
Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 485/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie przeprowadzenia wyboréw na
kadencje 2020 — 2024 z wykorzystaniem technologii informatycznych;

Uchwata nr 486/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie zmiany uchwaty nr 462/XLIX/2020
Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 26 lutego 2020 roku w sprawie wyboréw
w Politechnice Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 1/L/2020 z dnia 2/09/2020 w sprawie zasiegniecia opinii Senatu przy powotaniu
Prorektoréw Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Uchwata nr 3/L/2020 z dnia 2/09/2020 w sprawie powotania przewodniczgcych komisji
senackich;

Uchwata nr 24/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyboru cztonkéw komisji senackich na
kadencje 2020-2024;

Uchwata nr 48/L/2020 z dnia 14/10/2020 w sprawie posiedzen statych i doraznych komisji
senackich w Politechnice Warszawskiej;

Uchwata nr 49/L/2020 z dnia 14/10/2020 w sprawie powotania Senackiej Komisji ds. Wyboru
Cztonkéw Rady Uczelni, w tym jej przewodniczgcego, w kadencji 2020-2024;

Uchwata nr 63/L/2020 z dnia 16/12/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Uczelni na
kadencje 2021-2024;

Zarzadzenie Rektora nr 54/2020 z dnia 2/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prorektoréw w Politechnice Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 61/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 62/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Chemicznego Politechniki Warszawskiej w kadencji
2020 -2024;

Zarzadzenie Rektora nr 63/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Woydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 64/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 65/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020
— 2024,

Zarzadzenie Rektora nr 66/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020
— 2024,

Zarzadzenie Rektora nr 67/2020 z dnia 18/09/2020 zmieniajace zarzgdzenie nr 33/2020
Rektora PW w sprawie ustalenia zasad i harmonogramu dziatan zwigzanych z czesciowym
przywracaniem dziatalnosci Politechniki Warszawskiej;
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Zarzadzenie Rektora nr 68/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej
w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 69/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020
- 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 70/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 71/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w kadencji
2020 -2024;

Zarzadzenie Rektora nr 72/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Woydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej
w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 73/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie ustalenia zakreséw dziatania
zastepcow kanclerza;

Zarzadzenie Rektora nr 80/2020 z dnia 24/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Samochodu i Maszyn Roboczych Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 84/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

Zarzadzenie Rektora nr 85/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020 -2024;
Zarzadzenie Rektora nr 86/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020 -2024;

Zarzadzenie Rektora nr 87/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej w kadencji
2020 —2024;

Zarzadzenie Rektora nr 88/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej
w kadencji 2020 -2024;

Zarzadzenie Rektora nr 89/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 -2024;

Zarzadzenie Rektora nr 90/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w kadencji
2020 —2024;

Zarzadzenie Rektora nr 91/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji zastepcow dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 -2024;

Zarzadzenie Rektora nr 92/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji zastepcy prorektora ds. Filii Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020 -2021;
Zarzadzenie Rektora nr 98/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
w Politechnice Warszawskiej;
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v Zarzadzenie Rektora nr 124/2020 z dnia 23/10/2020 w sprawie systemu wewnetrznych aktéw
prawnych Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 136/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie udzielania przez Rektora
petnomocnictw oraz prowadzenia ich rejestru;

v' Zarzadzenie Rektora nr 177/2020 z dnia 23/12/2020 w sprawie powotania Zespotu Kierowania
Politechnika Warszawska w sytuacjach kryzysowych oraz w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny;

v" Decyzja Rektora nr 11/2020 z dnia 21/01/2020 w sprawie powotania kierownikéw w ramach
realizacji w Politechnice Warszawskiej programu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia
badawcza";

v" Decyzja Rektora nr 12/2020 z dnia 21/01/2020 w sprawie powotania doradcy Rektora ds. etyki;

v' Decyzja Rektora nr 14/2020 z dnia 23/01/2020 w sprawie powotania Petnomocnika ds.
zarzadzania ryzykiem;

v" Decyzja Rektora nr 186/2020 z dnia 3/09/2020 w sprawie powotania rad szkét doktorskich
w Politechnice Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 187/2020 z dnia 8/09/2020 w sprawie powotania kierownikéw szkot
doktorskich w Politechnice Warszawskiej na kadencje 2020 — 2024;

v" Decyzja Rektora nr 196/2020 z dnia 16/09/2020 w sprawie ustanowienia 0sdb kierujgcych
dziatalnoscig gospodarczg w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig,
amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym;

v" Decyzja Rektora nr 214/2020 z dnia 6/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 178/2020 Rektora PW
w sprawie w sprawie powotania Rady Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej na kadencje
2020-2024;

v" Decyzja Rektora nr 215/2020 z dnia 7/10/2020 w sprawie powotania Rady Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu na kadencje 2020-2024;

v" Decyzja Rektora nr 216/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie powofania Rady Programowe;j
w Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT na kadencje 2020-2024;

v Decyzja Rektora nr 217/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
Projektu IDUB w Politechnice Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

v' Decyzja Rektora nr 218/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie powotania Rady Naukowej
Uniwersytety Trzeciego Wieku na kadencje 2020-2024;

v" Decyzja Rektora nr 228/2020 z dnia 13/10/2020 w sprawie powotania Rady Naukowej
Uczelnianego Centrum Badawczego "Materiaty Funkcjonalne" na kadencje 2020-2024;

v" Decyzja Rektora nr 231/2020 z dnia 15/10/2020 w sprawie powotania Rady programowe;j
Oficyny Wydawniczej Politechniki Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

v" Decyzja Rektora nr 325/2020 z dnia 2/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 11/2020 Rektora PW
w sprawie powotania kierownikéw w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej programu
»Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

v" Pismo okélne Rektora nr 3/2020 z dnia 2/07/2020 w sprawie obstugi prawnej Politechniki
Warszawskiej.

Struktura organizacyjna —

v" Uchwata nr 447/XLIX/2020 z dnia 22/01/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;
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Uchwata nr 474/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
utworzenia w administracji centralnej PW jednostki organizacyjnej — Biuro Projektu Inicjatywa
Doskonatosci Uczelnia Badawcza oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 10/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 31/L/2020 z dnia 14/10/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 54/L/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 6/2020 z dnia 30/01/2020 w sprawie zmian w strukturze organizacyjnej
PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej (WSiMR, WEITI, BG);
Zarzadzenie Rektora nr 25/2020 z dnia 21/04/2020 w sprawie utworzenia w administracji
centralnej PW jednostki organizacyjnej - Biuro Projektu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza oraz zmian do Regulaminu Organizacyjnego Politechniki Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 107/2020 z dnia 7/10/2020 w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej
(WCh, WIChiP, KNEiS);

Zarzadzenie Rektora nr 128/2020 z dnia 3/11/2020 w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej
(WGIK);

Zarzadzenie Rektora nr 161/2020 z dnia 7/12/2020 w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej
(SSWPN, KPBKNT);

Decyzja Rektora nr 93/2020 z dnia 11/05/2020 w sprawie powotania Platformy Genomiki
w Politechnice Warszawskie;j.

Rozwoéj Uczelni —

v

v

Decyzja Rektora nr 41/2020 z dnia 28/02/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. spotecznej
odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 42/2020 z dnia 28/02/2020 w sprawie powotania Zespotu zarzgdzajgcego
programu "Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 72/2020 z dnia 30/03/2020 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
Projektu IDUB w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 217/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
Projektu IDUB w Politechnice Warszawskiej na kadencje 2020-2024;

Decyzja Rektora nr 329/2020 z dnia 7/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 162/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie realizacji w Politechnice Warszawskiej Projektu ,ePW -
wzrost jakosci i dostepnosci ksztatcenia z wykorzystaniem zintegrowanej platformy e-ustug"
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Audyt, kontrola, ocena -

v

Uchwata nr 517/XLIX/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rektora
z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie 1.09.2019 r. - 31.08.2020 r. i oceny
dziatalnosci Rektora;

Zarzadzenie Rektora nr 94/2020 z dnia 28/09/2020 w sprawie wprowadzenia Systemu kontroli
zarzadczej w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 98/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 110/2020 z dnia 9/10/2020 w sprawie audytu wewnetrznego
w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 14/2020 z dnia 23/01/2020 w sprawie powotania Petnomocnika ds.
zarzadzania ryzykiem.

Pracownicy, praca —

v

Uchwata nr 490/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie zaopiniowania projektu zarzadzenia
Rektora PW w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich w Politechnice
Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 4/2020 z dnia 29/01/2020 w sprawie sktadania przez pracownikow
Politechniki Warszawskiej oswiadczen o dziedzinie i dyscyplinie oraz oswiadczen o wyrazeniu
zgody na zaliczenie do liczby pracownikéw prowadzgcych dziatalnos¢ naukows;

Zarzadzenie Rektora nr 7/2020 z dnia 5/02/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 4/2020 Rektora
PW w sprawie sktadania przez pracownikéw Politechniki Warszawskiej oswiadczen o
dziedzinie i dyscyplinie oraz oswiadczen o wyrazeniu zgody na zaliczenie do liczby
pracownikéw prowadzgcych dziatalno$é naukows;

Zarzadzenie Rektora nr 8/2020 z dnia 13/02/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztow
uzyskania przychoddw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr9/2020 z dnia 17/02/2020 zmieniajgce zarzgdzenie nr 95/2019 Rektora
PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 19/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej w dniach od 18 do 25 marca 2020 r;
Zarzadzenie Rektora nr 20/2020 z dnia 24/03/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej w dniach od 26 marca do 10 kwietnia
2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 21/2020 z dnia 8/04/2020 w sprawie dopuszczenia szczegdlnego
sposobu postepowania w procesie wyptat wynagrodzen za realizacje prac wykonanych na
podstawie umoéw zlecen i uméw o dzieto z osobami fizycznymi;

Zarzadzenie Rektora nr 24/2020 z dnia 9/04/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej w dniach od 11 kwietnia do 15 maja
2020,

Zarzadzenie Rektora nr 29/2020 z dnia 14/05/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej od dnia 16 maja 2020r.;

Zarzadzenie Rektora nr 35/2020 z dnia 5/06/2020 w sprawie oceny okresowej nauczycieli
akademickich w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 49/2020 z dnia 29/06/2020 zmieniajgce zarzgdzenie nr 95/2019
Rektora PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;
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Zarzadzenie Rektora nr 57/2020 z dnia 11/09/2020 w sprawie zasad naboru, praw
i obowigzkédw cztonkéw Zespotu oraz kompetencji i zasad dziatania organéw samorzadu
Zespotu Piesni i Tanca Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 81/2020 z dnia 24/09/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 10/2020
Rektora PW w sprawie zasad powotywania w jednostkach organizacyjnych PW petnomocnikéw
ds. bezpieczenistwa i higieny pracy i nauki oraz okreslenia ich zadan;

Zarzadzenie Rektora nr 82/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie podrdézy za granice
pracownikéw, doktorantow, studentdw i oséb realizujgcych zadania na podstawie uméw
cywilnoprawnych w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 83/2020 z dnia 25/09/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 95/2019
Rektora PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 93/2020 z dnia 25/09/2020 w sprawie podrozy krajowych
pracownikéw, studentéw, doktorantow i oséb realizujgcych zadania na podstawie umoéw
cywilnoprawnych w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 111/2020 z dnia 9/10/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztéw
uzyskania przychodéw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 125/2020 z dnia 29/10/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 95/2019
Rektora PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 141/2020 z dnia 17/11/2020 w sprawie elektronicznej legitymacji
pracowniczej dla pracownikéw Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 145/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie trybu postepowania przy
ogtaszaniu konkurséw oraz zatrudnianiu nauczycieli akademickich na stanowisku: adiunkta,
asystenta, lektora, instruktora, trenera specjalisty, starszego kustosza dyplomowanego lub
kustosza dyplomowanego;

Zarzadzenie Rektora nr 149/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie asystenta — stazysty;
Zarzadzenie Rektora nr 160/2020 z dnia 4/12/2020 w sprawie przyznawania dodatkéw
specjalnych z tytutu warunkéw wykonywania pracy;

Zarzadzenie Rektora nr 163/2020 z dnia 10/12/2020 w sprawie zasad i trybu dokonywania
oceny ryzyka zawodowego w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 166/2020 z dnia 16/12/2020 w sprawie zmiany systeméw i rozktadow
czasu pracy w jednostkach uczelni;

Zarzadzenie Rektora nr 168/2020 z dnia 21/12/2020 w sprawie zmiany systemow i rozktadow
czasu pracy w jednostkach uczelni;

Zarzadzenie Rektora nr 176/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 35/2020 z dnia 21/02/2020 w sprawie dni wolnych od pracy;

Decyzja Rektora nr 36/2020 z dnia 21/02/2020 zmieniajaca decyzje nr 208/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Rektorsko-Zwigzkowego Zespotu ds. Pracowniczych na kadencje 2016-
2020;

Pismo okdlne Rektora nr 1/2020 z dnia 13/02/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztow
uzyskania przychodéw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 99/2020 z dnia 26/05/2020 w sprawie powotania Rektorskiego zespotu ds.
ostatecznego ustalenia zadan nauczyciela akademickiego;

Decyzja Rektora nr 224/2020 z dnia 9/10/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. wdrozenia
Pracowniczego Planu Kapitatowego w Politechnice Warszawskiej;
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v

Decyzja Rektora nr 316/2020 z dnia 23/11/2020 w sprawie powotania Zespotu doradczego ds.
opiniowania wnioskbw o dofinansowanie z Centralnego Funduszu Pracowniczego
doksztatcania zawodowego pracownikéw;

v Decyzja Rektora nr 317/2020 z dnia 23/11/2020 w sprawie powotania Rektorsko-Zwigzkowego

Zespotu ds. pracowniczych na kadencje 2020-2024.
Sprawy socjalne i stuzba zdrowia —

v" Decyzja Rektora nr 204/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds.
Akademickiej Stuzby zdrowia na kadencje 2020 — 2024;

v" Decyzja Rektora nr 227/2020 z dnia 12/10/2020 w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds.
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na kadencje 2020-2024.

Statut —

v" Uchwata nr 448/XLIX/2020 z dnia 22/01/2020 w sprawie zasiegniecia opinii Rady Uczelni oraz
zwigzkéw zawodowych w zakresie zmian do Statutu Politechniki Warszawskiej;

v" Uchwata nr 473/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 w sprawie zmiany Statutu Politechniki
Warszawskiej;

v" Uchwata nr 478/XLIX/2020 z dnia 6/05/2020 w sprawie zasiegniecia opinii Rady Uczelni oraz
zwigzkéw zawodowych w zakresie zmiany do Statutu Politechniki Warszawskiej;

v" Uchwata nr 484/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie zmiany Statutu Politechniki
Warszawskiej.

Regulaminy —

v" Uchwata nr 447/XLIX/2020 z dnia 22/01/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

v" Uchwata nr 474/XLIX/2020 z dnia 15/04/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
utworzenia w administracji centralnej PW jednostki organizacyjnej — Biuro Projektu Inicjatywa
Doskonatosci Uczelnia Badawcza oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

v Uchwata nr 10/L/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

v' Uchwata nr 47/L/2020 z dnia 14/10/2020 zmieniajagca uchwate nr 407/XLIX/2019 Senatu
Politechniki Warszawskiej w sprawie nadania regulaminu rad naukowych dyscyplin
Politechniki Warszawskiej;

v" Uchwata nr 54/1/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
w strukturze organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki
Warszawskiej;

v" Uchwata nr 57/L/2020 z dnia 25/11/2020 zmieniajgca uchwate nr 363/XLIX/2019 Senatu PW
w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow w Politechnice Warszawskiej;

v’ Zarzadzenie Rektora nr 5/2020 z dnia 30/01/2020 w sprawie zmian do Regulaminu

organizacyjnego Politechniki Warszawskiej;
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v Zarzadzenie Rektora nr 6/2020 z dnia 30/01/2020 w sprawie zmian w strukturze organizacyjnej
PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej (WSiMR, WEITI, BG);

v' Zarzadzenie Rektora nr9/2020 z dnia 17/02/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 95/2019 Rektora
PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 18/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikéw Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 49/2020 z dnia 29/06/2020 zmieniajace zarzadzenie nr 95/2019
Rektora PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

v’ Zarzadzenie Rektora nr 78/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Swiadczen dla studentéw Politechniki Warszawskiej na rok akademicki 2020/2021;

v' Zarzadzenie Rektora nr 83/2020 z dnia 25/09/2020 zmieniajace zarzadzenie nr 95/2019
Rektora PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 101/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
administrowania i funkcjonowania telefonicznej sieci wewnetrznej w Politechnice
Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 107/2020 z dnia 7/10/2020 w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej
(WCh, WIChiP, KNEiS);

v Zarzadzenie Rektora nr 108/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu sieci
teleinformatycznej Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 109/2020 z dnia 8/10/2020 zmieniajace zarzadzenie nr 78/2020
Rektora PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu $wiadczen dla studentéw Politechniki
Warszawskiej na rok akademicki 2020/2021;

v' Zarzadzenie Rektora nr 125/2020 z dnia 29/10/2020 zmieniajace zarzadzenie nr 95/2019
Rektora PW w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 128/2020 z dnia 3/11/2020 w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej
(WGIK);

v' Zarzadzenie Rektora nr 161/2020 z dnia 7/12/2020 w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej PW oraz zmian do Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej
(SSWPN, KPBKNT);

v" Decyzja Rektora nr 3/2020 z dnia 9/01/2020 w sprawie stwierdzenia zgodnosci Regulaminu
Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskiej z ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz Statutem Politechniki Warszawskiej;

v Decyzja Rektora nr 19/2020 z dnia 28/01/2020 w sprawie stwierdzenia zgodnosci Regulaminu
Samorzadu Doktorantéw Politechniki Warszawskiej z ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz Statutem Politechniki Warszawskie;

v Decyzja Rektora nr 275/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie stwierdzenia zgodnosci Regulaminu
Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskiej z ustawg Prawo o Szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz Statutem Politechniki Warszawskiej.

Finanse i budzet Uczelni —

v Zarzadzenie Rektora nr 8/2020 z dnia 13/02/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztéw
uzyskania przychoddw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 13/2020 z dnia 9/03/2020 w sprawie korekty budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2019;
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Zarzadzenie Rektora nr 14/2020 z dnia 9/03/2020 w sprawie zmian planu rzeczowo-
finansowego Politechniki Warszawskiej na 2019 r.;

Zarzadzenie Rektora nr22/2020 z dnia 8/04/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2019 Rektora
PW w sprawie zasad, metodologii i wskaznikéw stosowanych przy rozliczaniu kosztéw
ogdlnych i wydziatowych w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 28/2020 z dnia 6/05/2020 w sprawie zmiany planu rzeczowo-
finansowego Politechniki Warszawskiej na 2019 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 47/2020 z dnia 29/06/2020 w sprawie budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2020;

Zarzadzenie Rektora nr 48/2020 z dnia 29/06/2020 w sprawie planu rzeczowo-finansowego
Politechniki Warszawskiej na 2020 r;

Zarzadzenie Rektora nr 51/2020 z dnia 13/07/2020 w sprawie okreslenia wysokosci rezerwy
ze $Srodkéw na nagrody Rektora dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi;
Zarzadzenie Rektora nr 55/2020 z dnia 11/09/2020 w sprawie przyjmowania wptat
gotodwkowych przez pracownikow i studentéw PW;

Zarzadzenie Rektora nr 58/2020 z dnia 14/09/2020 w sprawie optat zwigzanych z ochrong
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakdéw towarowych, oznaczen
geograficznych i topografii uktadéw scalonych dokonanych w Politechnice Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 74/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie zasad przyjmowania oraz
wystawiania weksli in blanco;

Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie zasad i sposobu zwrotu kosztéw
uzywania w Politechnice Warszawskiej pojazdéw prywatnych do celéw stuzbowych;
Zarzadzenie Rektora nr 111/2020 z dnia 9/10/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztow
uzyskania przychodéw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 114/2020 z dnia 16/10/2020 w sprawie zasad prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 117/2020 z dnia 21/10/2020 w sprawie korekty budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2020;

Zarzadzenie Rektora nr 118/2020 z dnia 21/10/2020 w sprawie korekty planu rzeczowo -
finansowego Politechniki Warszawskiej na 2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 138/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie uznawania sktadnikow
majatkowych za srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne a takze zasad i stawek ich
amortyzacji w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 152/2020 z dnia 30/11/2020 w sprawie korzystania z pomocy
publicznej de minimis oraz zasad udzielania pomocy publicznej de minimis przez Politechnike
Warszawska;

Zarzadzenie Rektora nr 169/2020 z dnia 21/12/2020 w sprawie korekty budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2020;

Zarzadzenie Rektora nr 170/2020 z dnia 21/12/2020 w sprawie korekty planu rzeczowo-
finansowego Politechniki Warszawskiej na rok 2020;

Zarzadzenie Rektora nr 171/2020 z dnia 21/12/2020 w sprawie ustalenia prowizorium
budzetowego Politechniki Warszawskiej w roku 2021;

Zarzadzenie Rektora nr 174/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie przyznawania $rodkow
finansowych organizacjom studenckim ze srodkéw na promocje Politechniki Warszawskiej;
Decyzja Rektora nr 13/2020 z dnia 22/01/2020 w sprawie obstugi ustrukturyzowanych faktur
elektronicznych;
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v

v

Decyzja Rektora nr 22/2020 z dnia 29/01/2020 w sprawie zasad ponoszenia kosztéw
w postepowaniach o nadanie stopnia naukowego;

Decyzja Rektora nr302/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie obnizenia najemcom prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarczg czynszu najmu za wynajmowane lokale uzytkowe i powierzchnie
reklamowe w okresie od dnia 1 listopada 2020 r. do dnia 28 lutego 2021 r.

Zamowienia publiczne —

v

v

Zarzadzenie Rektora nr 148/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie realizowania przez Politechnike
Warszawska obowigzku zgtoszenia INTRASTAT;

Decyzja Rektora nr 164/2020 z dnia 30/07/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania
polityki zakupowej PW w zakresie zakupéw niestandardowych realizowanych przez wydziaty.

Finansowanie badan —

v

Zarzadzenie Rektora nr 143/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie zawierania w Politechnice
Warszawskiej umow o prace badawcze.

Wynagrodzenia, nagrody i stypendia —

v

v

Uchwata nr 487/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie zaopiniowania wnioskdw o nagrode
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla nauczycieli akademickich;

Uchwata nr 488/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie uzasadnienia wnioskow o przyznanie
nagrod Prezesa Rady Ministréw za wyrdzniajgca sie rozprawe doktorska;

Uchwata nr 489/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 w sprawie uzasadnienia wnioskow o przyznanie
nagréd Prezesa Rady Ministréw za wysoko ocenione osiggniecia bedgce podstawg nadania
stopnia doktora habilitowanego;

Uchwata nr 64/L/2020 z dnia 16/12/2020 w sprawie ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia
cztonkéw i przewodniczacego Rady Uczelni;

Zarzadzenie Rektora nr 1/2020 z dnia 13/01/2020 w sprawie zasad przyznawania nagréd
Rektora PW dla nauczycieli akademickich;

Zarzadzenie Rektora nr 8/2020 z dnia 13/02/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztow
uzyskania przychodéw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 18/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikéw Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 51/2020 z dnia 13/07/2020 w sprawie okreslenia wysokosci rezerwy
ze Srodkéw na nagrody Rektora dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi;
Zarzadzenie Rektora nr 78/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
$wiadczen dla studentéw Politechniki Warszawskiej na rok akademicki 2020/2021;
Zarzadzenie Rektora nr 109/2020 z dnia 8/10/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 78/2020
Rektora PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu $wiadczen dla studentéw Politechniki
Warszawskiej na rok akademicki 2020/2021;

Zarzadzenie Rektora nr 116/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie zasad i trybu przyznawania
stypendiéw ze sSrodkéw Wtasnego Funduszu Stypendialnego Politechniki Warszawskiej;
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Zarzadzenie Rektora nr 126/2020 z dnia 30/10/2020 zmieniajgce zarzgdzenie nr 116/2020
Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 20 pazdziernika 2020 roku w sprawie zasad i trybu
przyznawania stypendiéw ze s$rodkdw Wiasnego Funduszu Stypendialnego Politechniki
Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 143/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie zawierania w Politechnice
Warszawskiej uméw o prace badawcze;

Zarzadzenie Rektora nr 146/2020 z dnia 24/11/2020 w sprawie dopuszczenia szczegdlnego
sposobu postepowania w procesie wyptat wynagrodzen za realizacje prac wykonanych na
podstawie umow zlecenia i uméw o dzieto z osobami fizycznymi;

Decyzja Rektora nr 21/2020 z dnia 28/01/2020 w sprawie ogtoszenia termindéw sktadania
whnioskdw o nagrody lub wyrdznienia oraz terminu przyznania nagrdod lub wyrdznien dla
studentéw i doktorantéw Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 23/2020 z dnia 3/02/2020 w sprawie stawek nagrod Rektora PW dla
nauczycieli akademickich w 2020 roku;

Decyzja Rektora nr 25/2020 z dnia 5/02/2020 zmieniajgca decyzje nr 211/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds. Nagréd i Odznaczen na kadencje 2016-2020;
Decyzja Rektora nr 88/2020 z dnia 29/04/2020 zmieniajgca decyzje nr 182/2019 Rektora PW
w sprawie powofania Wydziatowej Komisji Stypendialnej Wydziatu Transportu na rok
akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 145/2020 z dnia 2/07/2020 w sprawie ogtoszenia termindéw sktadania
whnioskdow o nagrody lub wyrdznienia oraz terminu przyznania nagréd lub wyrdznien dla
studentdéw i doktorantdw Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 189/2020 z dnia 10/09/2020 w sprawie uruchomienia Programu
Stypendium Plus na PW w ramach realizacji w Politechnice Warszawskiej projektu "Inicjatywa
doskonatosci - uczelnia badawcza";

Decyzja Rektora nr 203/2020 z dnia 23/09/2020 zmieniajgca decyzje nr 192/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powotania Wydziatowej Komisji Stypendialnej Wydziatu
Inzynierii Ladowej na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 236/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 237/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Architektury na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 238/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 239/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Chemicznego na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 240/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 241/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Elektrycznego na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 242/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Fizyki na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 243/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Geodezji i Kartografii na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 244/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska na rok
akademicki 2020/2021;

123



Decyzja Rektora nr 245/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 246/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Lgdowej na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 247/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Materiatowe]j na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 248/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Produkcji na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 249/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 250/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 251/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Mechatroniki na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 252/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Samochoddw i Maszyn Roboczych na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 253/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Transportu na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 254/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Zarzadzania na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 255/2020 z dnia 20/10/2020 Decyzja Rektora nr 255/2020 z dnia
20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji Stypendialnej w Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 256/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Odwotawczej Komisji
Stypendialnej na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 258/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowych
Doktoranckich Komisji Stypendialnych;

Decyzja Rektora nr 259/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Architektury na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 260/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Chemicznego na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 261/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Elektrycznego na rok akademicki 2020/2021;
Decyzja Rektora nr 262/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych na rok
akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 263/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Fizyki na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 264/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska na rok akademicki 2020/2021;

Decyzja Rektora nr 265/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowe]j na rok akademicki
2020/2021;

Decyzja Rektora nr 266/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Produkcji na rok akademicki 2020/2021;
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v" Decyzja Rektora nr 267/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powofania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych na rok
akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 268/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotfania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Mechatroniki na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 269/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powofania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Transportu na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 270/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotfania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Zarzadzania na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 277/2020 z dnia 23/10/2020 w sprawie powotfania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii na rok
akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 278/2020 z dnia 23/10/2020 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Geodezji i Kartografii na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 279/2020 z dnia 23/10/2020 w sprawie powotfania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Materialowej na rok akademicki
2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 280/2020 z dnia 23/10/2020 w sprawie powotfania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych na rok akademicki
2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 281/2020 z dnia 26/10/2020 w sprawie powotania Odwotawczej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 286/2020 z dnia 27/10/2020 w sprawie powotfania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa na rok
akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 290/2020 z dnia 2/11/2020 w sprawie powofania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Lgdowej na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 293/2020 z dnia 4/11/2020 zmieniajgca decyzje nr 270/2020 Rektora PW
w sprawie powotania Wydziatowej Komisji Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu
Zarzadzania na rok akademicki 2020/2021;

v" Decyzja Rektora nr 315/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie ustalenia wysokosci $wiadczen dla
studentdw i doktorantéw Politechniki Warszawskiej na rok akademicki 2020/2021;

v Decyzja Rektora nr 346/2020 z dnia 23/12/2020 w sprawie ogtoszenia terminéw sktadania
whnioskow o nagrody lub wyrdznienia oraz terminu przyznania nagréd lub wyrdznien dla
studentdéw i doktorantéw Politechniki Warszawskiej;

v Pismo okdlne Rektora nr 1/2020 z dnia 13/02/2020 w sprawie stosowania 50% stawki kosztéw
uzyskania przychodéw ze stosunku pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Politechnice Warszawskie;j.

Eksploatacja obiektéw i gospodarka lokalami, inwestycje, remonty —

v’ Zarzadzenie Rektora nr 44/2020 z dnia 24/06/2020 w sprawie okre$lenia gtéwnych
uzytkownikéw obiektow Politechniki Warszawskiej, ich praw i obowigzkéw w zakresie
eksploatacji oraz zasad rozliczania kosztéw i dochodéw;

v' Zarzadzenie Rektora nr 60/2020 z dnia 18/09/2020 zmieniajace zarzadzenie nr 44/2020
Rektora PW w sprawie okreslenia gtéwnych uzytkownikéw obiektdw Politechniki
Warszawskiej, ich praw i obowigzkédw w zakresie eksploatacji oraz zasad rozliczania kosztow
i dochodow;
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Decyzja Rektora nr 4/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajgca decyzje nr 124/2015 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Modernizacja istniejgcej serwerowni w Gmachu Starej Kottowni na potrzeby Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej";

Decyzja Rektora nr 5/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajaca decyzje nr 123/2015 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie systemu kontroli dostepu i monitoringu CCTV dla budynkéw Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w Warszawie na Terenie Gtéwnym PW";

Decyzja Rektora nr 6/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajgca decyzje nr 181/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Rewitalizacja Audytorium Elektrotechniki w Gmachu Elektrotechniki w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 7/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajgca decyzje nr 151/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie przebudowy wejscia do Gmachu Elektrotechniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 8/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajgca decyzje nr 204/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie instalacji teletechnicznej i sieci strukturalnej w pomieszczeniach Dziekanatu
Woydziatu Elektrycznego PW w Gmachu Gtéwnym PW w Warszawie przy pl. Politechniki 1";
Decyzja Rektora nr 10/2020 z dnia 14/01/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa Gmachdéw Aerodynamiki, Lotniczego i Nowego Lotniczego -
rewitalizacja pomieszczen Laboratorium Wytrzymatosci w Gmachu Lotniczym: Etap Il - roboty
budowlane";

Decyzja Rektora nr 20/2020 z dnia 28/01/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przystosowanie Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85 dla potrzeb oséb niepetnosprawnych - etap Il:
przebudowa ciggédw komunikacyjnych oraz pomieszczen sanitarnych z przystosowaniem ich
dla potrzeb oséb niepetnosprawnych na poziomie przyziemia obiektu. Przebudowa wezta
cieplnego z doposazeniem w dodatkowe moduty ciepta technologicznego oraz cieptej wody
uzytkowe;j";

Decyzja Rektora nr30/2020 z dnia 17/02/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie wytacznika p.poz w budynku garazowym Politechniki
Warszawskiej Filii w Ptocku przy ul. tukasiewicza 17";

Decyzja Rektora nr 31/2020 z dnia 17/02/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie wyfacznika p.poz w budynku Dziatu Gospodarczo-
Technicznego Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku przy ul. tukasiewicza 17";

Decyzja Rektora nr 34/2020 z dnia 20/02/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt modernizacyjno-adaptacyjnych wytypowanych
pomieszczen i ciggdw komunikacyjnych wraz z przebudowsg instalacji elektrycznej i wymiang
stolarki drzwiowej w korytarzu 5A w Instytucie Telekomunikacji w Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 60/2020 z dnia 16/03/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Dostawa i montaz klimatyzatorow w pomieszczeniach biblioteki oraz sali
420 w Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. sw. Andrzeja
Boboli 8";
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Decyzja Rektora nr61/2020 z dnia 16/03/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych pomieszczenia 3030 na kuchnie
i pomieszczenie socjalne w Gmachu Inzynierii Materiatowej w Warszawie przy ul. Wotoskiej
141"

Decyzja Rektora nr63/2020 z dnia 16/03/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych czesci holu na poziomie "0" na
pomieszczenia laboratoryjno - dydaktyczne w Gmachu Inzynierii Materiatowej w Warszawie
przy ul. Wotoskiej 141";

Decyzja Rektora nr 78/2020 z dnia 8/04/2020 w sprawie obnizenia najemcom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarczg czynszu najmu za wynajmowane lokale uzytkowe i powierzchnie
reklamowe w miesigcu kwietniu i maju 2020 roku;

Decyzja Rektora nr 90/2020 z dnia 6/05/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25";

Decyzja Rektora nr 91/2020 z dnia 6/05/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przystosowanie wejscia do obiektu dla osdb niepetnosprawnych
w Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja
Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 92/2020 z dnia 6/05/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdot modernizacyjnych wraz z czesciowg przebudowg
instalacji wodno - kanalizacyjnej (z wytgczeniem pomieszczen sanitarnych) w czesci niskiej
Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja
Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 97/2020 z dnia 20/05/2020 zmieniajgca decyzje nr 235/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Przebudowa wejscia i pomieszczenia sanitarnego na potrzeby osdb niepetnosprawnych
w czesci A Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";
Decyzja Rektora nr 118/2020 z dnia 15/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa i adaptacja pomieszczen nr 43-47 na Laboratorium
Technologii Materiatowych i Sensorycznych w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3 - etap | - prace projektowe";

Decyzja Rektora nr 120/2020 z dnia 17/06/2020 zmieniajgca decyzje nr 59/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie robdt modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle C w Gmachu
Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 121/2020 z dnia 17/06/2020 zmieniajaca decyzje nr 109/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie robdt modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle B w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 122/2020 z dnia 17/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy instalacji kanalizacyjnej wewnetrznej
w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 129/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robot adaptacyjnych pomieszczen na pierwszym
pietrze z przeznaczeniem na sekretariat i gabinet dziekana w Gmachu Samochoddéw
i Ciggnikéw Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Ludwika Narbutta 84";
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Decyzja Rektora nr 131/2020 z dnia 19/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robét adaptacyjno-modernizacyjnych pomieszczenia
037 (Laboratorium Niekonwencjonalnych Metod Spiekania Wydziatu Inzynierii Materiatowej)
w Gmachu Nowym Technologicznym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta
85";

Decyzja Rektora nr 133/2020 z dnia 23/06/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robét termomodernizacyjnych wraz z wymiang
instalacji sanitarnych w budynku mieszkalnym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Grazyny 3";

Decyzja Rektora nr 142/2020 z dnia 1/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa instalacji elektrycznej oswietleniowej wraz z montazem
elementéw oswietlenia inteligentnego i wykonanie robdét poinstalacyjnych w ciggach
komunikacyjnych (korytarze boczne) prowadzacych do pomieszczen Instytutu Systemoéw
Elektronicznych Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 148/2020 z dnia 3/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa pomieszczen sanitarnych na parterze, |, Il, Il i VII pietrze
w czesci wysokiej Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 149/2020 z dnia 3/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonania robét adaptacyjnych i modernizacyjnych sali 308 dla potrzeb
Instytutu Automatyki i Robotyki Politechniki Warszawskiej w Gmachu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 150/2020 z dnia 3/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonania robét adaptacyjnych i modernizacyjnych przestrzeni przy
wejsciu gtéwnym do Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej wraz z pomieszczeniami
portierni i szatni w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 158/2020 z dnia 13/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Termomodernizacja Gmachu Chemii Wydziatu Chemicznego
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3 - etap Il: prace projektowe";
Decyzja Rektora nr 159/2020 z dnia 13/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Rewitalizacja i przebudowa Gmachu Chemii Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3 z poprawa dostepnosci dla osdb
niepetnosprawnych i budowg zintegrowanego systemu przeciwpozarowego - etap IV:
odbudowa i renowacja elewacji - prace przygotowawcze i projektowe";

Decyzja Rektora nr 174/2020 z dnia 5/08/2020 zmieniajgca decyzje nr 122/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych budynku Wydziatu Inzynierii Produkcji
PW w Warszawie przy ul. Narbutta 85";

Decyzja Rektora nr 175/2020 z dnia 5/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: Wykonanie robét modernizacyjnych Katedry Chemii Nieorganicznej
w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3";

Decyzja Rektora nr 181/2020 z dnia 28/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt modernizacyjnych Laboratorium Robotyki (03)
dla potrzeb Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";
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Decyzja Rektora nr 182/2020 z dnia 28/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych, Obliczen
Satelitarnych wraz z laboratorium testowania/certyfikacji produktéw geomatycznych
(CENAGIS) - prace budowlano remontowe stuzgce adaptacji budynkdéw w Jozefostawiu do
dziatania laboratoriow i platformy informatycznej";

Decyzja Rektora nr 183/2020 z dnia 28/08/2020 zmieniajgca decyzje nr 108/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Adaptacja wytypowanych pomieszczed na potrzeby obstugi gastronomicznej w budynku
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Rektorskiej 4";

Decyzja Rektora nr 184/2020 z dnia 28/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego: "Wykonanie instalacji klimatyzacyjnej w pomieszczeniach 304, 332,
333 w Gmachu Gtéwnym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy Placu Politechniki 1";
Decyzja Rektora nr 185/2020 z dnia 28/08/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie drugiego niezaleznego zrddta chtodu na bazie
istniejgcej instalacji WL w serwerowni w Gmachu Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 197/2020 z dnia 16/09/2020 zmieniajgca decyzje nr 63/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie robot adaptacyjnych czesci holu na poziomie "0" na pomieszczenia laboratoryjno-
dydaktyczne w Gmachu Inzynierii Materiatowej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141";
Decyzja Rektora nr 200/2020 z dnia 18/09/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa Centralnego Laboratorium Mechaniki
i Budownictwa oraz budowa miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg w Ptocku
przy ul. Jachowicza 2";

Decyzja Rektora nr 205/2020 z dnia 28/09/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej z rekuperacja
ciepta sal wyktadowych na trzecim pietrze w Gmachu Nowym Technologicznym Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85";

Decyzja Rektora nr 221/2020 z dnia 8/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 110/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach Instytutu
Radioelektroniki i Technik Multimedialnych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 222/2020 z dnia 9/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 182/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
“Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczern Satelitarnych (Cenagis) wraz
z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktéw Geomatycznych";

Decyzja Rektora nr 225/2020 z dnia 12/10/2020 zmieniajgca decyzje nr 10/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Przebudowa Gmachdéw Aerodynamiki, Lotniczego i Nowego Lotniczego - rewitalizacja
pomieszczen Laboratorium Wytrzymatosci w Gmachu Lotniczym: Etap Il - roboty budowlane";
Decyzja Rektora nr 226/2020 z dnia 12/10/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych
pomieszczen 476-479 wraz z przebudowsq instalacji elektroenergetycznych i dostosowaniem
ich do przepisdw przeciwpozarowych i wymogdéw osdb niepetnosprawnych dla potrzeb
Instytutu Telekomunikacji w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19";
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Decyzja Rektora nr 232/2020 z dnia 16/10/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Rozbudowa Systemu Alarmu Pozarowego (SAP) i Dzwiekowego
Systemu Ostrzegawczego (DSO) wraz z modernizacjg centrali pozarowej dla pomieszczen
Il pietra kl. A w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 294/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa stacji transformatorowych TR1 i TR2 oraz rozdzielni gtéwnej
R1-0 w Gmachu Fizyki Politechniki Warszawskiej zlokalizowanym przy ul. Koszykowej 75
w Warszawie wraz z budowg przytgcza kablowego nN 0,4 kV zasilajgcego rozdzielnie gtéwna
R11-3 w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej zlokalizowanym przy ul. Noakowskiego 3
w Warszawie - etap |: prace projektowe";

Decyzja Rektora nr 297/2020 z dnia 5/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: " Wykonanie rewitalizacji Gmachu Gtéwnego PW w Warszawie przy placu
Politechniki 1 - wykonanie robdt remontowo-konserwatorskich wraz z przebudowa cokotu
elewacji obiektu";

Decyzja Rektora nr 298/2020 z dnia 5/11/2020 zmieniajgca decyzje nr 185/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie drugiego niezaleznego zrédta chtodu na bazie istniejgcej instalacji WL
w serwerowni w Gmachu Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 303/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa wejscia do budynku wraz z przeniesieniem portierni
w Gmachu Inzynierii Materiatowej przy ul. Wotoskiej 141 w Warszawie";

Decyzja Rektora nr 304/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.:"Przebudowa pomieszczenn bytego schronu bombowego
w pomieszczeniach piwniczych oraz innych wytypowanych pomieszczen dydaktycznych,
administracyjnych i socjalnych na potrzeby Centrum Badawczego Inteligentnych Systemdw
Transportowych i Pojazdéw Autonomicznych w Gmachu Samochodéw i Ciggnikéw Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 84";

Decyzja Rektora nr 308/2020 z dnia 17/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: ,,Rewitalizacja i rozbudowa budynku portu lotniczego oraz
budowa hangaru na lotnisku w Przasnyszu - etap | - prace projektowe";

Decyzja Rektora nr 324/2020 z dnia 2/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 102/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.
,,Rewitalizacja wraz z przebudowg Gmachu Nowej Kreslarni przy ul. Koszykowej 75
w Warszawie - termomodernizacja obiektu wraz z dostosowaniem obiektu do obecnych
przepisOw przeciwpozarowych oraz potrzeb oséb niepetnosprawnych”;

Decyzja Rektora nr 333/2020 z dnia 8/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 149/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.
,,Wykonanie robdét adaptacyjnych i modernizacyjnych sali 308 dla potrzeb Instytutu
Automatyki i Robotyki Politechniki Warszawskiej w Gmachu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 334/2020 z dnia 8/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 181/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
,,Wykonanie robot modernizacyjnych Laboratorium Robotyki (03) dla potrzeb Instytutu
Sterowania i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";
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Decyzja Rektora nr 335/2020 z dnia 8/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 148/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.
,,Przebudowa pomieszczen sanitarnych na parterze, |, Il, lll i VII pietrze w czesci wysokiej
Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja
Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 336/2020 z dnia 8/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 91/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.
,,Przystosowanie wejscia do obiektu dla oséb niepetnosprawnych w Gmachu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 337/2020 z dnia 8/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 92/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.
,,Wykonanie robdét modernizacyjnych wraz z czesciowg przebudowg instalacji wodno-
kanalizacyjnej (z wytgczeniem pomieszczen sanitarnych) w czesci niskiej Gmachu Mechatroniki
w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 344/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa zewnetrznego przedsionka przed wejsciem gtéwnym do
lokalu Niepublicznego Przedszkola Politechniki Warszawskiej Bobotechnika w Warszawie przy
ul. Waryniskiego 8".

Gospodarka elektroenergetyczna —

v

Decyzja Rektora nr62/2020 z dnia 16/03/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Modernizacja instalacji elektrycznej w wezle elektrycznym gtéwnym
serwerowni (wymiana zasilacza UPS 20kVA) w Gmachu Inzynierii Materiatowej w Warszawie
przy ul. Wotoskiej 141";

Decyzja Rektora nr 130/2020 z dnia 19/06/2020 w sprawie optymalizacji kosztow energii
elektrycznej w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 142/2020 z dnia 1/07/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa instalacji elektrycznej oswietleniowej wraz z montazem
elementéw oswietlenia inteligentnego i wykonanie robdét poinstalacyjnych w ciggach
komunikacyjnych (korytarze boczne) prowadzacych do pomieszczen Instytutu Systemow
Elektronicznych Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 205/2020 z dnia 28/09/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej z rekuperacjg
ciepta sal wyktadowych na trzecim pietrze w Gmachu Nowym Technologicznym Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85";

Decyzja Rektora nr 226/2020 z dnia 12/10/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robot adaptacyjnych i modernizacyjnych
pomieszczen 476-479 wraz z przebudowsq instalacji elektroenergetycznych i dostosowaniem
ich do przepisdow przeciwpozarowych i wymogow osdb niepetnosprawnych dla potrzeb
Instytutu Telekomunikacji w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr294/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa stacji transformatorowych TR1 i TR2 oraz rozdzielni gtdwnej
R1-0 w Gmachu Fizyki Politechniki Warszawskiej zlokalizowanym przy ul. Koszykowej 75
w Warszawie wraz z budowg przytgcza kablowego nN 0,4 kV zasilajgcego rozdzielnie gtéwna
R11-3 w Gmachu Chemii PW przy ul. Noakowskiego 3 w Warszawie - etap I: prace projektowe".
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Informatyzacja PW —

v

v

Zarzadzenie Rektora nr 42/2020 z dnia 22/06/2020 w sprawie dokumentacji procesu
dyplomowania w systemie USOS-APD w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 108/2020 z dnia 8/10/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu sieci
teleinformatycznej Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 141/2020 z dnia 17/11/2020 w sprawie elektronicznej legitymacji
pracowniczej dla pracownikéw Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 151/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie wyznaczenia 0s6b i jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za gromadzenie, wprowadzanie, weryfikacje i przekazanie
danych w poszczegdlnych modutach systemu POL-on i POL-on 2 w Politechnice Warszawskiej;
Decyzja Rektora nr 4/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajaca decyzje nr 124/2015 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Modernizacja istniejgcej serwerowni w Gmachu Starej Kottowni na potrzeby Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej";

Decyzja Rektora nr 8/2020 z dnia 14/01/2020 zmieniajgca decyzje nr 204/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie instalacji teletechnicznej i sieci strukturalnej w pomieszczeniach Dziekanatu
Woydziatu Elektrycznego PW w Gmachu Gtéwnym PW w Warszawie przy pl. Politechniki 1";
Decyzja Rektora nr 77/2020 z dnia 6/04/2020 w sprawie powotania Zespotu Centrum
Informatyzacji ds. przygotowania Politechniki Warszawskiej do przeprowadzenia
elektronicznego procesu wyborczego;

Decyzja Rektora nr 98/2020 z dnia 22/05/2020 w sprawie wdrozenia w Politechnice
Warszawskiej systemu Elektronicznego Obiegi Dokumentéw (EOD);

Decyzja Rektora nr 146/2020 z dnia 2/07/2020

w sprawie powotania Zespotu ds. rozwoju bezpieczenstwa ustug informatycznych Politechniki
Warszawskiej - "Cyberbezpieczenstwo PW";

Decyzja Rektora nr 179/2020 z dnia 19/08/2020 zmieniajgca decyzje nr 54/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie przebudowy sieci teleinformatycznej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 192/2020 z dnia 11/09/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. rozwoju
USOS PW i cyfrowych narzedzi wspomagajgcych dydaktyke w ramach Centrum Informatyzacji
PW;

Decyzja Rektora nr 257/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. rozwoju
bezpieczenstwa ustug informatycznych Politechniki Warszawskiej - "Cyberbezpieczeristwo
PW" na kadencje 2020-2024;

Decyzja Rektora nr328/2020 z dnia 4/12/2020 w sprawie powotania struktur projektu budowy
Elektronicznego Systemu Kwaterowania Studentéw (ESKS), realizowanego w ramach projektu
»NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwéj - Wspotpraca®;

Decyzja Rektora nr 329/2020 z dnia 7/12/2020 zmieniajgca decyzje nr 162/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie realizacji w Politechnice Warszawskiej Projektu ,,ePW -
wzrost jakosci i dostepnosci ksztatcenia z wykorzystaniem zintegrowanej platformy e-ustug".
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Ochrona danych -

v

Zarzadzenie Rektora nr 17/2020 z dnia 12/03/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 29/2018
Rektora PW w sprawie Instrukcji dotyczacej ewidencji, przechowania, uzytkowania i likwidacji
drukéw Scistego zarachowania;

Zarzadzenie Rektora nr 40/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie zasad przechowywania nagran
z rejestracji przebiegu egzaminu dyplomowego i weryfikacji efektéw uczenia sie w trybie na
odlegtos¢ w Politechnice Warszawskiej zgodnie z RODO;

Zarzadzenie Rektora nr 41/2020 z dnia 18/06/2020 w sprawie zasad archiwizowania prac
dyplomowych oraz umieszczania w teczce akt osobowych studenta informacji umozliwiajgcych
jej odszukanie oraz prawa do udostepniania i publikacji prac dyplomowych i prac studenckich;
Zarzadzenie Rektora nr 50/2020 z dnia 3/07/2020 w sprawie ochrony danych osobowych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 76/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie ochrony informacji niejawnych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 103/2020 z dnia 29/09/2020 w sprawie Instrukcji dotyczacej ewidencji,
przechowywania, uzytkowania i likwidacji drukéw Scistego zarachowania;

Zarzadzenie Rektora nr 106/2020 z dnia 6/10/2020 w sprawie utajniania prac dyplomowych;
Zarzadzenie Rektora nr 132/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie informacji przetwarzanych
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 142/2020 z dnia 17/11/2020 w sprawie bezpieczenstwa informacji
w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 9/2020 z dnia 14/01/2020 w sprawie powotania petnomocnika ds. ochrony
danych osobowych w Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT,;
Decyzja Rektora nr 257/2020 z dnia 20/10/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. rozwoju
bezpieczenstwa ustug informatycznych Politechniki Warszawskiej - "Cyberbezpieczerstwo
PW" na kadencje 2020-2024;

Decyzja Rektora nr 321/2020 z dnia 26/11/2020 w sprawie wyznaczenia petnomocnikéw ds.
ochrony danych osobowych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Politechniki
Warszawskiej na kadencje 2020 -2024.

Bezpieczenstwo i ochrona —

v

Zarzadzenie Rektora nr 10/2020 z dnia 17/02/2020 w sprawie zasad powotywania
w jednostkach organizacyjnych PW petnomocnikdw ds. bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki
oraz okreslenia ich zadan;

Zarzadzenie Rektora nr 11/2020 =z dnia 27/02/2020 w sprawie wstrzymania
miedzynarodowych wyjazdéw i przyjazdéw studentédw, doktorantéw i pracownikéw
Politechniki Warszawskiej oraz mozliwosci wykonywania pracy lub nauki w domu w zwigzku
z ryzykiem rozprzestrzeniania sie koronawirusa;

Zarzadzenie Rektora nr 16/2020 z dnia 11/03/2020 w sprawie podjecia w Politechnice
Warszawskiej dziatan zapobiegajgcych rozprzestrzenianiu sie koronawirusa (COVID-19);
Zarzadzenie Rektora nr 19/2020 z dnia 17/03/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej w dniach od 18 do 25 marca 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 20/2020 z dnia 24/03/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej w dniach od 26 marca do 10 kwietnia
2020,
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Zarzadzenie Rektora nr 21/2020 z dnia 8/04/2020 w sprawie dopuszczenia szczegdlnego
sposobu postepowania w procesie wyptat wynagrodzen za realizacje prac wykonanych na
podstawie umow zlecen i umoéw o dzieto z osobami fizycznymi;

Zarzadzenie Rektora nr 23/2020 z dnia 8/04/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 16/2020 Rektora
PW w sprawie podjecia w Politechnice Warszawskiej dziatan zapobiegajacych
rozprzestrzenianiu sie koronawirusa (COVID -19);

Zarzadzenie Rektora nr 24/2020 z dnia 9/04/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej w dniach od 11 kwietnia do 15 maja
2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 26/2020 z dnia 4/05/2020 w sprawie zasad organizacji egzaminéw
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia realizowanych w trybie na odlegtos¢
oraz przedtuzenia terminéw skfadania prac dyplomowych w okresie ograniczenia
funkcjonowania uczelni w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19;

Zarzadzenie Rektora nr 29/2020 z dnia 14/05/2020 w sprawie ograniczenia obowigzku
Swiadczenia pracy na terenie Politechniki Warszawskiej od dnia 16 maja 2020r.;

Zarzadzenie Rektora nr 30/2020 z dnia 14/05/2020 zmieniajgce zarzadzenie nr 16/2020
Rektora PW w sprawie podjecia w Politechnice Warszawskiej dziatan zapobiegajgcych
rozprzestrzenianiu sie koronawirusa (COVID-19);

Zarzadzenie Rektora nr 32/2020 z dnia 26/05/2020 w sprawie ustalenia zakresu, zasad
i harmonogramu dziatan zwigzanych z czesciowym przywracaniem dziatalnosci dydaktycznej
Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 33/2020 z dnia 26/05/2020 w sprawie ustalenia zasad i harmonogramu
dziatan zwigzanych z czesciowym przywracaniem dziatalnosci Politechniki Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 37/2020 z dnia 17/06/2020 zmieniajace zarzadzenie nr 33/2020
Rektora PW w sprawie ustalenia zasad i harmonogramu dziatan zwigzanych z czesciowym
przywracaniem dziatalnosci Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 77/2020 z dnia 23/09/2020 w sprawie zasad planowania, organizacji
i wykonywania zadan w ramach powszechnego obowigzku obrony;

Zarzadzenie Rektora nr 81/2020 z dnia 24/09/2020 zmieniajgce zarzgdzenie nr 10/2020
Rektora PW w sprawie zasad powotywania w jednostkach organizacyjnych PW petnomocnikéw
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki oraz okreslenia ich zadan;

Zarzadzenie Rektora nr 104/2020 z dnia 30/09/2020 w sprawie funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej w okresie epidemii COVID - 19 od dnia 1 pazdziernika 2020r.;

Zarzadzenie Rektora nr 120/2020 z dnia 21/10/2020 w sprawie wzywania, powiadamiania oraz
przebywania na terenie Politechniki Warszawskiej stuzb paninstwowych odpowiedzialnych za
utrzymanie porzadku publicznego i bezpieczeristwa wewnetrznego;

Zarzadzenie Rektora nr 131/2020 z dnia 3/11/2020 w sprawie obowigzkowego szkolenia
pracownikéw Politechniki Warszawskiej zatrudnionych przy pilnowaniu oraz obowigzku
noszenia przez nich identyfikatorow;

Zarzadzenie Rektora nr 133/2020 z dnia 4/11/2020 w sprawie zakazu palenia wyrobow
tytoniowych w obiektach Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 139/2020 z dnia 10/11/2020 w sprawie funkcjonowania Biblioteki
Gtéwnej Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 do dnia 29 listopada 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 150/2020 z dnia 25/11/2020 w sprawie prowadzenia dokumentacji
dotyczacej substancji  kontrolowanych i fluorowanych gazéw cieplarnianych
wykorzystywanych w urzadzeniach w systemach ochrony przeciwpozarowej;
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Zarzadzenie Rektora nr 153/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie trybu postepowania
powypadkowego w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 154/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie zapewnienia profilaktycznych
positkdw i napojéw pracownikom Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 155/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie wykazu prac, ktére powinny by¢
wykonywane przez co najmniej dwie osoby;

Zarzadzenie Rektora nr 156/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie badan i pomiaréw czynnikow
szkodliwych dla zdrowia na stanowiskach pracy;

Zarzadzenie Rektora nr 160/2020 z dnia 4/12/2020 w sprawie przyznawania dodatkow
specjalnych z tytutu warunkéw wykonywania pracy;

Zarzadzenie Rektora nr 162/2020 z dnia 10/12/2020 w sprawie zapewnienia wtasciwych
warunkdw pracy pracownikom Politechniki Warszawskiej w czasie upatéw;

Zarzadzenie Rektora nr 163/2020 z dnia 10/12/2020 w sprawie zasad i trybu dokonywania
oceny ryzyka zawodowego w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 164/2020 z dnia 10/12/2020 w sprawie szczegétowych obowigzkow
i odpowiedzialnosci kierownikéw, pracownikéw, osdb wspdtpracujacych, doktorantow,
studentdéw, uczestnikéw studiow podyplomowych, uczestnikdéw innych form ksztatcenia
w zakresie przestrzegania przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki;

Zarzadzenie Rektora nr 165/2020 z dnia 10/12/2020 w sprawie szkolen z zakresu bezpiecznych
i higienicznych warunkow ksztatcenia studentéw oraz uczestnikdw studiow podyplomowych
Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 172/2020 z dnia 21/12/2020 w sprawie zapewnienia bezpieczenstwa
w obiektach i na terenach oraz bezpieczenstwa i higieny pracy Politechniki Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 176/2020 z dnia 22/12/2020 w sprawie przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 177/2020 z dnia 23/12/2020 w sprawie powotania Zespotu Kierowania
Politechnikg Warszawskg w sytuacjach kryzysowych oraz w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny;

Decyzja Rektora nr30/2020 z dnia 17/02/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie wytacznika p.poz w budynku garazowym Politechniki
Warszawskiej Filii w Ptocku przy ul. tukasiewicza 17";

Decyzja Rektora nr31/2020 z dnia 17/02/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie wyfacznika p.poz w budynku Dziatu Gospodarczo-
Technicznego Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku przy ul. tukasiewicza 17";

Decyzja Rektora nr 40/2020 z dnia 27/02/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji
dziatan prewencyjnych w Politechnice Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem
wystgpienia koronawirusa;

Decyzja Rektora nr 76/2020 z dnia 1/04/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. kontroli
w zakresie ochrony przeciwpozarowej w obiektach Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 146/2020 z dnia 2/07/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. rozwoju
bezpieczenstwa ustug informatycznych Politechniki Warszawskiej — "Cyberbezpieczeristwo
PW";

Decyzja Rektora nr 151/2020 z dnia 3/07/2020 w sprawie zamkniecia Gmachu Gtéwnego PW
w zwigzku z sytuacjg epidemiczng;

Decyzja Rektora nr 190/2020 z dnia 11/09/2020 w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji
dziatan prewencyjnych w Politechnice Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem
wystgpienia koronawirusa;
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v" Decyzja Rektoranr191/2020 z dnia 11/09/2020 w sprawie wyjazdéw zagranicznych studentéw
Politechniki Warszawskiej realizowanych w ramach programu Erasmus+ lub uméw
bilateralnych w okresie epidemii COVID-19;

v" Decyzja Rektora nr 232/2020 z dnia 16/10/2020 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Rozbudowa Systemu Alarmu Pozarowego (SAP) i Dzwiekowego
Systemu Ostrzegawczego (DSO) wraz z modernizacjg centrali pozarowej dla pomieszczen Il
pietra kl. A w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75";

v' Decyzja Rektora nr 339/2020 z dnia 11/12/2020 w sprawie ograniczenia funkcjonowania
Przedszkola Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii COVID - 19 od dnia 12 grudnia 2020
r. do dnia 3 stycznia 2021 r.

PODSUMOWANIE

Niniejszy raport jest ostatnim, ktéry przedstawia stan realizacji Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2020. Podsumowuje on nie tylko ostatni, 2020 rok obowigzywania Strategii, ale
rowniez cate 10 lat, w ciggu ktérych byta ona wdrazana.

Oceniajac ostatni rok, nalezy uznaé proces realizacji Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej
do roku 2020 za zadowalajgcy. Podejmowane i prowadzone dziatania w sposdb efektywny i skuteczny
prowadzity do realizacji postawionych celéw, stuzyty podnoszeniu jakosci zarzadzania.

Pandemia COVID-19 spowodowata wprowadzenie w roku 2020 wielu ograniczen. Od pierwszego
dnia po ogtoszeniu w Polsce stanu pandemii weszto w zycie szereg wewnetrznych aktéw prawnych
regulujgcych funkcjonowanie Uczelni w czasie zagrozenia epidemiologicznego. PW zreorganizowata
prace na tryb zdalny, zaréwno obszarze nauki i dydaktyki, jak i wsparcia proceséw administracyjno-
finansowych. Odwotane zostaty kursy i szkolenia, a takze imprezy, wydarzenia i konferencje
organizowane w Politechnice Warszawskiej. Wstrzymano wyjazdy stuzbowe zagraniczne i krajowe
pracownikéw, doktorantéw i studentéw PW oraz przyjazdy do Uczelni gosci zagranicznych.

Politechnika Warszawska funkcjonowata nieprzerwanie juz od pierwszych dni pandemii w rezimie
okreslonym w wytycznych Gtdwnego Inspektora Sanitarnego, Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzieki oddaniu i zrozumieniu sytuacji przez wszystkich cztonkéw
wspdlnoty akademickiej zapewniona zostata ciggtos¢ dziatalnosci catej Uczelni, w tym realizacja
wszystkich proceséw z obszaru dydaktyki, badan i ksztatcenia kadry.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz pomimo panujgcej pandemii COVID-19 i wynikajacych stad ograniczen
dziatalnosci Uczelni, wiekszo$¢ wskaznikow okreslajacych stan realizacji strategii rozwoju nie ulegta
obnizeniu, a wiele z nich miato nawet tendencje wzrostowa. Tych, ktére zanotowaty obnizenie nie
nalezy oceniaé jednoznacznie negatywnie. Powdd tego regresu lezy po stronie przyczyn obiektywnych.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 umozliwita sprawne i skoordynowane
dziatania, zmierzajgce do wypetnienia misji Uczelni, zapewnienia jej prestizowej pozycji w kraju i za
granicg oraz do wzrostu satysfakcji spotecznosci akademickiej. Dawata nieustajgcy impuls do
sprawnego zarzadzania i ciggtego rozwoju Uczelni. Dzieki Strategii Rozwoju Politechnika Warszawska
jest na najlepszej drodze, aby sta¢ sie uczelnig jeszcze bardziej nowoczesng, uczelnig na wysokim
europejskim i Swiatowym poziomie.

Najlepszym potwierdzeniem wtasciwej drogi rozwoju Politechniki Warszawskiej jest to, ze znalazta
sie ona w gronie 10 laureatow konkursu prestizowego programu /nicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza. Jego celem jest wytonienie i wsparcie uczelni, ktére bedg w stanie skutecznie konkurowac
z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na Swiecie. 1 stycznia 2020 r. rozpoczeta sie
realizacja tego projektu.
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W 2020 roku Politechnika Warszawska zostata rowniez cztonkiem konsorcjum ENHANCE
skupiajgcym 7 czotowych politechnik w Europie. Konsorcjum powstato w ramach projektu Komisji
Europejskiej Uniwersytety europejskie, realizowanego w ramach programu Erasmus+. Sg to
miedzynarodowe partnerstwa uczelni, ktére majg stac¢ sie europejskimi uniwersytetami przysztosci.
Realizacja tego projektu jest dla Politechniki Warszawskiej szansg na znaczgcy wzrost mobilnosci,
umiedzynarodowienie ksztatcenia i jego zmiany jakosciowe, np. wspélne programy ksztatcenia, a takze
wprowadzenie innowacji do procesu ksztatcenia.

Od roku 2018 i 2019 realizowane sg projekty NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspdtpraca
oraz NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj — Wspdtpraca. Celem gtdwnym obu projektéw jest
poprawa jakosci funkcjonowania Politechniki Warszawskiej zarébwno w obszarze ksztatcenia, jak
i zarzadzania oraz dostosowanie oferty dydaktycznej Uczelni do potrzeb rynku pracy, poprzez
wdrozenie kompleksowego programu dziatan na rzecz realizacji ksztatcenia zorientowanego na
studenta. Realizacja projektéw przyczynia sie do rozwijania ksztatcenia wykorzystujgcego praktyczne
elementy nauczania potgczonego z badaniami naukowymi.

Kolejnymi przyktadami na wtasciwe wdrazanie Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2020 sa:

e rozwdj nowych form ksztatcenia — w tym opartych o ksztatcenie projektowe — i dbatos¢
o jakosc ksztatcenia,

e rozwdj technik ksztatcenia na odlegtos¢;

e osiggniecia naukowo-badawcze;

e intensyfikowanie wymiany oraz miedzynarodowej wspotpracy studenckiej,
doktoranckiej i kadrowej;

e liczne sukcesy, nagrody, wyrdznienia pracownikéw oraz studentéw i doktorantow;

e dodatnie wyniki finansowe Uczelni oraz wydziatéw;

e nowe inwestycje na prawie wszystkich wydziatach;

e centralne inwestycje np. CEZAMAT, CZIiTT;

e znaczacy rozwdj informatyzacji Uczelni;

e korzystne wyniki rankingéw krajowych i miedzynarodowych
oraz wiekszos¢ wskaznikdw monitorujgcych realizacje strategii, przedstawionych w niniejszym
raporcie, majacych tendencje wzrostowa.

Wsrad wskaznikdw okreslajgcych realizacje Strategii Rozwoju PW nalezy wskazac rowniez te, ktore
odnotowaty w ostatnim czasie tendencje spadkowa:

e liczba rzeczywistych godzin dydaktycznych zrealizowanych dla innych wydziatéw;

e liczba imprez promocyjnych dla kandydatéw, zorganizowanych przez PW;

e liczba stypendystdw ministra i laureatéw diamentowego grantu;

e liczba przedmiotéw prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcow;

e liczba wspdlnych projektéw badawczych realizowanych z partnerami  krajowymi
i zagranicznymi;

e przychody z projektéw badawczych realizowanych na zlecenie/we wspdtpracy z firmami
zewnetrznymi;

e liczba wspodtpracujgcych krajowych i regionalnych partnerdw;

e odsetek studentdw i doktorantéw pobierajacych stypendia;

e etaty NA w stosunku do NNA;

e koszty eksploatacji przypadajace na 1m? nieruchomosci;
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Nalezy podjgé¢ zdecydowane dziatania, aby wymienione wskazniki, lub podobne im w nowej
strategii wykazywaty tendencje wzrostowag, a co za tym idzie, aby rozwdj Uczelni przebiegat w sposdb
niezaktécony, harmonijny i w petni efektywny.

Podsumowujac, proces implementacji Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020
nalezy oceni¢ pozytywnie. Podejmowane i prowadzone dziatania w sposdb wiasciwy i efektywny
prowadzity do realizacji postawionych celéw, do rozwoju Politechniki Warszawskiej.

W roku 2018 opracowane zostaty zatozenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2028 — Nowelizacja Strategii Rozwoju PW. Zatozenia te uwzgledniajg wejscie w zycie nowe] ustawy
regulujgcej funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze doswiadczenia z realizacji
dotychczasowe]j strategii rozwoju oraz zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania PW we
wspotczesnym Swiecie. Za cel nadrzedny przyjeto state podnoszenie jakosci we wszystkich obszarach
dziatalno$ci PW. W pordéwnaniu ze strategig z roku 2011 wiekszy nacisk potozono na cele zwigzane
z osiggnieciem i utrwaleniem statusu uczelni o charakterze badawczym, na wzmocnienie zwigzku
badan naukowych z ksztatceniem oraz na zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania we wszystkich
obszarach dziatalnosci PW we wspétdziataniu z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem Uczelni.
Realizacja tych celéw zapewni Politechnice Warszawskiej wzmocnienie pozycji wiodacej polskiej
uczelni akademickiej i lidera wsrdd uczelni technicznych, a takze doprowadzi do podniesienia
prestizu  miedzynarodowego. Senat Politechniki Warszawskiej w Uchwale nr 332/XLIX/2019
z 17 kwietnia 2019 r. stwierdzit, ze przedstawione w zatozeniach gtéwne kierunki rozwoju beda
stanowi¢ podstawe do dalszych prac zwigzanych z nowelizacjg strategii rozwoju Politechniki
Warszawskiej. Trwajg prace nad Strategig Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2028.

Niebawem zacznie obowigzywa¢ nowa Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej. Wyznaczy
ona nowe trendy i cele rozwoju, bedzie jednak w pewnym stopniu kontynuacjg obecnej strategii.
Niezaleznie od jej ksztattu i tresci, w najblizszej przysztosci nalezy w dalszym ciggu zwracac szczegdlng
uwage, aby procedury i mechanizmy realizacji strategii stuzyty minimalizowaniu biurokratyzacji
proceséw, usprawnianiu systeméw komunikacji, lepszemu wykorzystaniu posiadanych zasobdéw.
Nalezy w dalszym ciggu intensyfikowac¢ dziatania w zakresie podnoszenia miedzynarodowej pozycji
Uczelni w obszarze ksztatcenia, w zakresie wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym w obszarze
ksztatcenia i badan naukowych, w zakresie pozyskiwania $rodkéw finansowych na dziatalnosé
naukowo-badawczg, ze szczegdlnym uwzglednieniem priorytetowych obszaréw badan. Konieczne jest
ciggte unowoczes$nianie i modernizacja bazy ksztatcenia i badan naukowych, w tym aparatury
naukowo-badaweczej i systeméw IT. Niezwykle istotna jest rowniez intensyfikacja dziatan w obszarze
komercjalizacji wiedzy oraz rozwoju przedsiebiorczosci wsréd spotecznosci PW. Nalezy nieustajgco
prowadzi¢ dziatania majace na celu promocje Politechniki Warszawskiej oraz poszczegdlnych
wydziatbw w otoczeniu spotfeczno-gospodarczym oraz na arenie miedzynarodowej, a takze
zacie$nianie wspotpracy z instytucjami systemu oswiaty.

Kolejnym, niezwykle istotnym tematem, waznym z punktu widzenia strategii rozwoju jest
racjonalizacja kosztow dziatalnosSci operacyjnej. Bardzo istotng sprawg jest wreszcie zdecydowana
intensyfikacja dziatan zmierzajacych do dostosowania organizacji Uczelni do zmieniajgcych sie zadan.

Nalezy mie¢ nadzieje i przekonanie, ze wdrazajagc nowq Strategie Rozwoju, Politechnika
Warszawska stanie sie Uczelnig jeszcze bardziej nowoczesng, innowacyjng, postepowg i przyjazna.
Bedzie Uczelnig na najwyzszym $swiatowym poziomie.
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