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z dnia 27 kwietnia 2022 r.
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu |[Ekonometria
|Wersja przedmiotu ||1

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow
IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmagister

IRodzaj (forma studidéw) ||Niestacj0narne
lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania

‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

\Koordynator przedmiotu Hdr hab. Grzegorz Rzadkowski, prof. uczelni
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu
‘Blok przedmiotow HEkonomia
\Gru pa przedmiotow HPodstawowe
IPoziom przedmiotu ||Sredniozaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski
Semestr nominalny 1
IRok akademicki [2022/2023
Ukonczenie kursu statystyki. Umiejetnosci matematyczne, wiedza
Wymagania wstepne 1 umiejetnosci z zakresu statystyki opisowej i matematycznej. Znajomos$¢

arkusza kalkulacyjnego np. Excel.

- 0d 15 o0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

imit liczby studentow - 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest omowienie zagadnien zwigzanych z budows,
szacowaniem i weryfikacjag modeli ekonometrycznych. Nacisk zostanie
polozony na praktyczne zastosowanie ekonometrii do badan przy uzyciu

danych empirycznych

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena poprawno$ci wnioskowania dotyczacego
zadawanych w trakcie wykladu pytan problemowych, cze$ciowo
interaktywna forma prowadzenia wyktadu.

2. Ocena sumatywna: przeprowadzenie testu, ocena z testu w zakresie
2-5;

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen wykonanych przez
studentéw podczas kolejnych zaj¢¢, ocena zadan domowych.

2. Ocena sumatywna: ocena ¢wiczen wykonywanych w trakcie zajec
w skali punktowej i zadan domowych , kolokwium oceniane w skali
punktoweyj.

Ocena koncowa z przedmiotu: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli
zaréwno ocena z kolokwium koncowego z wyktadu jak i z ocena z cze$ci
¢wiczeniowej >3.

Ocena z przedmiotu obliczana jest zgodnie z formuta: 0,5 * ocena
z ¢wiczen + 0,5* ocena testu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

w semestrze)

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin

wyktad
¢wiczenia
laboratoria
projekty

o O © ©

Tresci ksztalcenia

. Wyklad:

Ekonometria jako dyscyplina naukowa i jej miejsce w gospodarce.

Kowariancja, wariancja i korelacja.

Prosta regresja liniowa, metoda najmniejszych kwadratow.

Klasyczny model regresji liniowe;j.

Zmienne sztuczne.

Weryfikacja modelu.

Modele nieliniowe.

Zastosowanie ekonometrii.

Szeregi czasowe.

Cwiczenia (rozwigzywanie zadah z wykorzystaniem arkusza
Ikulacyjnego i programu GRETL):

Prosta regresja liniowa, metoda najmniejszych kwadratow.

Klasyczny model regresji liniowe;j.

Zmienne sztuczne.

Weryfikacja modelu.

Modele nieliniowe.

Zastosowanie ekonometrii.

Szeregi czasowe.

NOUOARWNPEIFRWOONDUAWNE P

Metody  sprawdzenia
uczenia si¢

efektow

Patrz Tabela 1

\Egzamin

|Nie
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Obowigzkowa:

1. Nowak, E., 2007. Zarys metod ekonometrii. Warszawa: PWN.

2. Dougherty, Ch., 2013. Introduction to Econometrics (3rd eds).
Oxford: Oxford University Press (5" eds, 2017)

Literatura -
Uzupetniajgca:
1. Witkowska, D., 2012. Podstawy Ekonometrii i Teorii
Prognozowania. Warszawa: Oficyna Ekonomiczna.

2. Kukuta, K., 2009. Wprowadzenie do Ekonometrii. Warszawa: PWN.
|Witryna www przedmiotu Hmoodle.usos.pw.edu.pl |
‘D. Naklad pracy studenta ‘
ILiczba punktow ECTS |2 ECTS |

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagni¢eciem efektow
uczenia sie (0pis):

50h = 9h wyktad +9h éwiczenia + 3 konsultacje + 5h przygotowanie do
¢wiczen + 4h analiza literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego||0,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
Metody, techniki, narzedziallaplikacja MS Teams

wykorzystywane w trakcie||Cwiczenia:

prowadzenia zajec Metody dydaktyczne; metoda ¢wiczeniowa

Narzedzia i techniki I-K: do rozwigzywania zadan i1 weryfikacji modeli
wykorzystany bedzie arkusz kalkulacyjny Excel i program GRETL,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams.

[Uwagi |lbrak |
Data ostatniej aktualizacji 28.01.2022 |
Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia z ekonometrii niezbg¢dne do stosowania najnowszych
narzedzi do rozwigzywania problemow praktycznych oraz
badawczych z zakresu zarzadzania 72 WG?2

Wyklad — sprawdzian pisemny (test wiedzy)
Weryfikacja: ||Cwiczenia — kolokwium, zadania rozwigzywane w czasie
¢wiczen

Efekt:

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu
ekonometrii do formutowania i rozwigzywania ztozonych
Efekt: 1 nietypowych problemoéw napotykanych w procesie zarzadzania Z2_UW1
zespotem 1 organizacja w warunkach gospodarki cyfrowej
i globalizacji rynku
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. .. ||[Cwiczenia — kolokwium, zadania rozwigzywane w czasie
Weryfikacja: Swicaeh

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
Efekt: i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru ekonometrii,

w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki
; Z2_KK1
globalnej _

Wyktad — aktywnos$¢ na wyktadzie

Weryfikacja: Cwiczenia — udziat w dyskusji
Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy
Efekt: z ekonometrii w rozwigzywaniu problemow poznawczych
' i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku
napotkania ograniczen ich samodzielnego rozwigzania. 22 KK3

Wyktad — aktywnos¢ na wyktadzie

Weryfikacja: i enia — udziat w dyskusji
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarzqdzanie Kapitalem Ludzkim

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki
IJednostka zlecajaca przedmiot

‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr hab. Matgorzata Sidor-Rzadkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydzial Zarzgdzania %
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

HZaliczony przedmiot: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé ‘

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

— znal i rozumiat pojecie ,kapitat ludzki”;

— posiadat wiedz¢ na temat najwazniejszych uwarunkowan
Zarzadzania Kapitalem Ludzkim;

— potrafit tworzy¢ modele kompetencyjne stanowisk;

— umial przedstawi¢ znaczenie kompetencji przywddczych
w Zarzadzaniu Kapitatem Ludzkim.

Wyklad
1. Ocena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentéw
wiedza przekazana na wykltadzie oraz zaczerpnigta z literatury.
2. Ocena sumatywna: zaliczenie pisemne, aktywny udziat
w interaktywnych formach prowadzenia wyktadu.
Cwiczenia

Metody oceny 1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych przez
studentéw w ramach ¢wiczen.
2. Ocena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywnos¢ studentow na zajeciach).
Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zarowno ocena z ¢wiczen jak
i z wyktadu >3.
‘Efekty uczenia si¢ HPatrZ Tabela 1 ’
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Tresci ksztalcenia

wyktad 9
Forma zaje¢ dydaktycznych i ich|| swiczenia 9
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Glowne zalozenia Zarzadzania Kapitatem Ludzkim (1h)

2. Przestanki wspotczesnego podejscia do zarzadzania ludzmi
w organizacjach (2h)

3. Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim a zaangazowanie pracownikow
(2h)

4. Zarzadzanie Kapitalem Ludzkim oparte na kompetencjach (4h)

5. Praca zdalna jako wyzwanie dla Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

(4h)

6. Miejsce kompetencji przywodczych w Zarzadzaniu Kapitatem
Ludzkim (2h).

Cwiczenia

1. Ocena znanych studentom organizacji pod katem Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim (4h)

2. Budowa profili kompetencyjnych stanowisk (4h)

3. Assessment / Development Center jako metoda oceny kompetencji
pracownikéw (2h)

4. Projektowanie doskonalenia i rozwoju zawodowego pracownikow
opartego na kompetencjach (3h)

5. Tworzenie profilu kompetencji przywddczych dla wybranych
stanowisk menedzerskich(2h).

Metody  sprawdzenia  efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin INie
Obowigzkowa:

1. Juchnowicz M., Zarzagdzanie kapitatem ludzkim. Procesy, narzgdzia,
aplikacje. Wydawnictwo PWE, Warszawa 2014.

2. Praktyki HRM 3, Najlepsze studia przypadkéw z polskiego rynku,
Wydawnictwo Infor, Warszawa 2020.

3. Sidor-Rzadkowska M., Kompetencyjne systemy ocen pracownikow.
Przygotowanie, wdrazanie i integracja z innymi systemami ZKL.
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Wyd. 3, Warszawa 2020.

4. Wojtczuk-Turek A., Zarzadzanie kapitatem ludzkim — wyzwania
i trendy. Wydawnictwo SGH, Warszawa 2019.

. 5. Copin A., The Human Capital Imperative, Palgrave Macmillan 2017
Literatura
Uzupetniajgca:

1. Lewicka D., Zarzadzanie kapitalem ludzkim a zaangazowanie
pracownikow, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2020.

?. Stor M., Domaradzka A. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim 4.0 —
wyzwania organizacyjne i kompetencyjne
w  perspektywie menedzeréw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020.

3. Sidor-Rzadkowska M., Ksztaltowanie przestrzeni pracy. Praca

w biurze, praca zdalna, coworking. Wydawnictwo Wolters Kluwer,
Warszawa 2021.

Witryna www przedmiotu

Hmoodle.usos.pw.edu.pl
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D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

|2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagni¢eciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS

50h =9h wyktad +9h ¢éwiczenia + 3h konsultacje + 5h przygotowanie do
¢wiczen + 5h analiza literatury + 9h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen
+ 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki,
wykorzystywane

prowadzenia zaj¢c

narzedzia)

w trakcie

wymagajacych bezposredniego|0,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MST eams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: analiza case study i dyskusje na ¢éwiczeniach,
odgrywanie rol, debata oksfordzka, burza mozgoéw, prezentacja prac
studentow

Narzedzia i techniki I-K. program MS PowerPoint do tworzenia
prezentacji, platforma OLAF oraz program MS Teams

Uwagi

Tresci ksztalcenia — wyktady i ¢wiczenia beda realizowane w blokach
trzygodzinnych

Data ostatniej aktualizacji

[28.01.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowang i podbudowanag
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi

Z2_WG3

Z2_ WG4

Weryfikacja:

Wyktad — praca zaliczeniowa
Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywnos¢ podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Efekt: tendencje  rozwojo

Absolwent zna i1 rozumie w pogtebionym stopniu gltéwne

uwzgledniajac osiagniecia §wiatowej i polskiej nauki na tym polu

we zarzadzania Kapitatem Ludzkim,

Weryfikacja:

Wyktad — praca zaliczeniowa
Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywnos¢ podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

72 WGS8

UmiejetnoSci

Absolwent

potrafi

wykorzystywa¢  posiadang  wiedze

Efekt:

do formulowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow napotykanych w procesie zarzadzania Kapitatem
Ludzkim w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentow na ¢wiczeniach (aktywno$é podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_Uw1
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Efekt:

Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu zarzadzania
pracownikami i zespotami, motywowania i przewodzenia.

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_UW3

Efekt

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
innowacyjnego wykonywania zadan z obszaru zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w nieprzewidywalnych warunkach
transformacji cyfrowej i gospodarki globalnej przez dobor,
adaptacj¢ lub kreacj¢ oraz stosowanie wiasciwych metod
i narzedzi. Wykorzystuje w tym procesie zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne, zapewnia whasciwy dobor zrodet
informacji, dokonuje ich oceny, krytycznej analizy, syntezy,
tworczej interpretacji i prezentacji

Weryfikacja

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_UW4

Efekt

Absolwent  potrafi  profesjonalnie = porozumiewaé  si¢
z wykorzystaniem réznych kanatow i technik komunikacyjnych
ze specjalistami dziedzinie zarzadzania Kapitalem Ludzkim oraz
popularyzowa¢ wiedze w tej dziedzinie wsrdd niespecjalistow;
umie pisa¢ teksty przydatne w pracy; potrafi samodzielnie
przygotowaé¢ i wyglosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajac swoj
poglad 1 wilasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢
i podsumowac¢ dyskusje, motywujac uczestnikéw do aktywnosci
i ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi inspirowac
i organizowac proces uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$¢ podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_UK7

Efekt

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedzg
do kierowania praca, wspoldziatania z innymi osobami w ramach
wykonywanych prac z zakresu zarzadzania Kapitatem Ludzkim
oraz podejmowania roli lidera w zespotach zadaniowych

Weryfikacja

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywnos¢ podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

72 _U09

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu
zarzadzania Kapitalem Ludzkim do samodzielnego planowania
i realizowania wlasnego uczenia si¢ przez cale zycie oraz
do motywowania innych do samorozwoju, planowania Karier
i zarzadzania talentami w organizacji

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$¢ podczas
dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Z2 UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w warunkach zrownowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentdow na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy
z obszaru zarzadzania Kapitalem Ludzkim w warunkach

zrOwnowazonego rozwoju oraz gospodarki  globalnej

Z2_KK3
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w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych oraz
zasig¢gania opinii ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
ich samodzielnego rozwigzania

Cwiczenia — praca studentdow na c¢wiczeniach (aktywnos$é

Weryfikacja: podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow
_ Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
Efekt: . o : .
przywodztwa, budowy i kierowania zespotami 79 KOG
Weryfikacja: Cwiczenia — praca studentdow na c¢wiczeniach (aktywnos$é

podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu [ Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej
|Wersja przedmiotu Hl

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmagister

IRodzaj (forma studidéw) HNiestacjonarne
lKierunek studiow HZarza{dzanie

‘Proﬁl studiow HOg(’)lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
[Koordynator przedmiotu |dr inz. Danuta Rojek
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HPrzedsi@biorczos’é
‘Grupa przedmiotow HKierunkowy

IPoziom przedmiotu | Zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé | Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki 1202212023
‘Wymagania wstepne Hbrak

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentow \ o s S ; A .
Y - 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w zakresie
zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz zwigzanych z nimi
wyzwan w zakresie innowacji oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw
i gospodarek. W toku realizacji przedmiotu student pozyska rowniez
wiedze na temat zarzadzania innowacjami i zmianami oraz umiejetnosc¢
kreowania i wdrazania innowacji w przedsigbiorstwie

Cel przedmiotu

Strona 11 z 94



Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule kolokwium
pisemnego.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zaj¢ciach weryfikowane jest wykonanie
¢wiczen/ elementow sktadajacych sie na projekt; elementy projektu
sg dyskutowane i weryfikowane na kazdym etapie jego wykonania.
Oceniane sg: poprawno$¢ i terminowos$¢ wykonania wszystkich
¢wiczen; warto$¢ merytoryczna projektu i jego mozliwosci
implementacyjne, redakcja raportu koncowego oraz wynik
rozmowy  zaliczeniowej indywidualnej czlonkéw  zespotu
z prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% sredniej ocen ¢wiczen/ elementow projektu oraz 50% oceny
raportu koncowego i wyniku rozmowy zaliczeniowej; 0OCena
wystawiona w skali 2-5, do zaliczenia wymagane jest uzyskanie
z kazdej w/w ocenianej cze$ci ¢wiczen oceny > 3.

Ocena koncowa przedmiotu:
1. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na ocene
co najmniej 3,0.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czgstkowych, liczona

jako 50% oceny wyktadu (kolokwium) oraz 50% oceny ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin w
semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

‘ Wyklad: ‘

Woprowadzenie do przedmiotu - informacje regulaminowe
i organizacyjne. Charakterystyka zmian w gospodarce
1 globalnej — kluczowe tendencje i wyzwania: transformacja
cyfrowa, zrbwnowazony rozwoj, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu

Innowacje jako odpowiedz na sygnaty plynace z otoczenia.
2 Teoria innowacji i jej tworca. Pojecie, typologia, zrodla
innowacji, podej$cie metodyczne do badan innowacji

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw i gospodarek. Mierniki

3 innowacyjnosci, czynniki  wspierajagce 1  hamujace
innowacyjnosé
Proces innowacyjny — modele procesu i ich ewolucja.
4 Komercjalizacja  innowacji  jako  wynik  procesu
innowacyjnego

Metody i techniki projektowania innowacji w obrebie
produktu lub procesu biznesowego, w tym ekoinnowacji

Strategia innowacji jako element strategii ogolnej
6 przedsigbiorstwa - metodyka tworzenia strategii. Tradycyjne
oraz wspoélczesne strategie innowacji
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Strategia otwartej innowacji (Open Innovation) jako
7 wspotczesny model interaktywnego zarzadzania
innowacjami. Wykorzystanie patentow i licencji w procesach
dosrodkowych i od$rodkowych

Instytucje wspierajace innowacyjnos¢. Osrodki innowacji
8 i ich akredytacja — formy, zasady dziatania oraz realizacji
ustug wsparcia transferu innowacji technologicznych

9 Finansowanie innowacji. Ekonomiczne aspekty dziatalnosci
innowacyjnej

Zarzadzanie zmianami. Psychospoleczne uwarunkowania
10 wdrazania zmian. Zachowania organizacyjne na réznych
poziomach organizacji w konteksécie zmian

Zarzadzanie innowacjami w praktyce przedsigbiorstw. Rola
i cechy menedzera innowacji/menedzera zmian. Metody

11 . AP - S
pobudzania innowacyjnosci i kreatywnosci w organizacji
(poszukiwania pomystow)

12 Innowacyjne przedsigbiorstwo. Diagnozowanie i budowa
potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa

13 Ryzyko innowacji. Zarzadzanie ryzykiem w projektach

innowacyjnych

Szanse, wyzwania i zagrozenia dla wzrostu innowacyjnosci
14 przedsigbiorstw i gospodarki kraju w aspekcie transformacji
cyfrowej i zmian w procesie globalizacji rynku

Podsumowanie  materialu w  kontek$cie = wymagan

15 kolokwium

Cwiczenia: ‘

Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe
i organizacyjne. Charakterystyka zadania projektowego oraz
wymagan ¢wiczeniowych i projektowych. Ekoinnowacje
jako element zrownowazonego rozwoju

Wybdr 1 uzasadnienie formy organizacyjnej zespotu
projektowego. Wybor tematu ¢wiczen 2z zakresu
2 projektowania »innowacji/ ekoinnowacji”,
z wykorzystaniem metod twodrczego poszukiwania
rozwigzan

Sformutowanie zalozen projektowych innowacji w obrgbie
produktu lub procesu biznesowego. Opracowanie
3 »DEFINICJI projektu innowacji”. Analiza czynnikow
charakteryzujgcych projekt innowacyjny. Uzasadnienie
projektu

Projekt struktury procesu innowacji, wybor metody
4 zarzadzania projektem oraz informatycznego systemu
do zarzadzania projektem

Planowanie projektu w czasie, planowanie zasobow
1 kosztow projektu, budzet projektu

Analiza i wybor zrodet finansowania. Ocena ekonomiczna
6 I ryzyka projektu. Korzysci w $wietle zrownowazonego
rozwoju
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Prezentacja wynikéw koncowych projektow — obrona
projektu

si¢

Metody sprawdzenia efektow uczenia

Patrz Tabela 1

|Egzamin

|Nie |

Literatura

Obowigzkowa:

1. Jasinski, A.H., 2014. Innowacyjnos¢ w gospodarce Polski. Modele,
bariery, instrumenty wsparcia. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
http://www.wz.uw.edu.pl/portaleFiles/6133-wydawnictwo-
/Innowacyjnosc_w_gospodarce.pdf

2. Knosala, R. i inni, 2014. Zarzqdzanie innowacjami. \Warszawa:
PWE.

3. Kozusznik, B., 2014. Zachowania czlowieka w organizacji.
Warszawa: PWE.

4. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030), 2017. Warszawa: Ministerstwo Rozwoju.

5. Szatkowski, K., 2016. Zarzqdzanie innowacjami i transferem
technologii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

6. Tidd, J. i Bessant J., 2013. Zarzgdzanie innowacjami. Integracja
zmian technologicznych, rynkowych i organizacyjnych. Warszawa:
Wolters Kluwer.

7. Zuber, R., red., 2016. Zarzgdzanie innowacjami
w przedsigbiorstwie. Wybrane aspekty. Warszawa: Difin.

Uzupetniajgca:

1. Ambroziak, L. i inni, 2021. Globalizacja w czasie pandemii.
Warszawa: Polski Instytut Ekonomiczny.

2. Gierulski, W. i inni, 2020. Komercjalizacja i transfer technologii.
Warszawa: PWE.

3. Lobejko, S. i inni, 2019. Strategie i modelowanie rozwoju
produktow innowacyjnych. \Warszawa: PWE.

4. Podrecznik Oslo 2018. Zalecenia dotyczqce pozyskiwania,
prezentowania i wykorzystywania danych dotyczgcych innowacji.
Wydanie 4 (OECD i Eurostat), 2020. Warszawa — Szczecin: GUS.

5. Sledziewska, K., Wioch, R., 2021. Gospodarka cyfrowa. Jak nowe
technologie  zmieniajq  sSwiat. Warszawa:  Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego,
https://doi.org/10.31338/uw.9788323541943

6. Zuber, R., red., 2012. Innovation and Knowledge Management.
Select Theoretical and Practical Issues. Warszawa: Difin.

\Witryna www przedmiotu

Imoodile.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

I3ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3 ECTS

75h = 18h wyktad +9h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 8h analiza
literaturowa + 15h przygotowane do zaliczenia ¢wiczen + 20h
przygotowane do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Strona 14 z 94



http://www.wz.uw.edu.pl/portaleFiles/6133-wydawnictwo-/Innowacyjnosc_w_gospodarce.pdf
http://www.wz.uw.edu.pl/portaleFiles/6133-wydawnictwo-/Innowacyjnosc_w_gospodarce.pdf
https://doi.org/10.31338/uw.9788323541943

Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Metody,

techniki,

wykorzystywane w
prowadzenia zajec

narzedzia
trakcie

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny polaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: wybrane metody i techniki kreatywnego myslenia
(np. design thiking, mapa mysli, diagram Ishikawy),

Narzedzia i techniki I-K: wybrane metody i techniki prezentacji
rezultatow (np. elevator pitch), wybrane narzedzia prezentacji
graficznej (np. MS Visio, MS Paint), platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MS Teams

|UWagi

= |

Data ostatniej aktualizacji

[28.01.2022 r. |

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz plynace z nich
uwarunkowania zarzadzania organizacjami, a w szczegolnosci
dotyczace zarzadzania innowacjami i zmianami

Weryfikacja:

Wykiad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajgce si¢
na projekt, raport koncowy

72 WG1

Efekt

Absolwent posiada poglebiong, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedzg obejmujacg kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania innowacjami w organizacjach

Weryfikacja

Wyklad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie
na projekt, raport koncowy

72 WG3

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze ukierunkowang na kreowanie
i wdrazanie innowacji, w tym ekoinnowacji, oraz ocene¢ potencjatu
innowacyjnego i komercyjnego projektow

Weryfikacja:

Wykiad — kolokwium pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢
na projekt, raport koncowy

72 WG5

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia i zasady
z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
wykorzystywane w procesach innowacji

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajgce si¢
na projekt, raport koncowy

Z2 WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze
do formulowania i1 rozwigzywania ztozonych 1 nietypowych
problemow napotykanych w procesie zarzadzania innowacjami
i zmianami w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

Z2_uwl
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Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie
na projekt, raport koncowy

Efekt:

Absolwent posiada umigjetnosci z zakresu kreowania i wdrazania
innowacji oraz oceny potencjatu innowacyjnego i komercyjnego
projektow

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie
na projekt, raport koncowy

Z2_UW3

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢
z wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w dziedzinie innowacji oraz popularyzowaé¢ wiedzg
w tej dziedzinie wsrdd niespecjalistow; umie pisaé teksty przydatne
w pracy; potrafi samodzielnie przygotowac i wyglosi¢ prezentacje
ustna, przedstawiajac swoj poglad i wlasciwie argumentujac; potrafi
poprowadzi¢ i1 podsumowac dyskusje, motywujac uczestnikow
do aktywnosci i ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowac¢ i organizowac proces uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja:

Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie
na projekt, raport koncowy

72 UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
Z obszaru zarzadzania innowacjami i zmianami oraz do uznania jej
znaczenia W  rozwigzywaniu  probleméw  poznawczych
i praktycznych

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sig
na projekt, raport koncowy

72 KK1
72 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposéb
odpowiedzialny, racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi projektowaé
innowacyjne rozwigzania i procesy biznesowe, uwzglednia
zachodzace zmiany W otoczeniu

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sig

na projekt, raport koncowy

Z2_KO5
Z2 KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HPrzedsiniorstwo w gospodarce globalnej

|Wersja przedmiotu

2

\A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hprof. dr hab. Mieczystaw Morawski

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|
|
|
|
|
|
|Ogolnoakademicki |
%
|
|
|
|
|
|
|
|

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie

‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe

IPoziom przedmiotu |zaawansowany

\Status przedmiotu HObowiqzkowy

Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023
Student ma ukonczony kurs przedmiotow: Podstawy zarzadzania
i Podstawy  przedsiebiorczo$ci;  wykazuje  zainteresowanie
funkcjonowaniem i rozwojem  wspoéiczesnych  przedsigbiorstw

Wymagania wstepne

w globalnym otoczeniu; posiada umiejg¢tno$é korzystania z Internetu oraz
korzystania z elektronicznych baz w systemach bibliotecznych i innych
zrodet wiedzy; posiada znajomo$¢ edytora tekstow w stopniu
umozliwiajagcym przygotowanie projektow zaplanowanych w ramach
¢wiczen

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé ‘

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest

— Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu koncepcji przedsigbiorstwa
funkcjonujacego w $rodowisku globalnych procesow ekonomicznych,
spotecznych, technologicznych i politycznych, uwiktanego w sieciach
migdzyorganizacyjnych form kooperencji z rywalami rynkowymi
i zarzadzajacego relacjami z innymi grupami interesariuszy
kontraktowych i kontekstowych w turbuletnym otoczeniu;

—  Wyksztalcenie  umiej¢tnosci  rozpoznawania problemow
organizacyjno-zarzadczych w przedsigbiorstwie funkcjonujacym w
srodowisku globalnym [PFSG], analizy przyczyn ich wystgpowania,
ustalenia diagnozy problemu oraz doboru i zastosowania adekwatnych
metod ich rozwigzania na poziomach operacyjnym i strategicznym;

— wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie modelowania, doskonalenia
i projektowania implementacji wybranych elementow systemu
zarzadzania w PFSG.
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Wyklad

1. Ocena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentow

wiedza przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury.

2. Ocena sumatywna: egzamin pisemny, aktywny udziat

w interaktywnych formach prowadzenia wyktadu.
Cwiczenia

Metody oceny 1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych przez
studentow w ramach ¢wiczen.
2. Ocena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentow na zajeciach).
Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zarowno ocena z ¢wiczen jak
i z wyktadu >3.
‘Efekty uczenia si¢ \Patrz Tabela 1 ‘

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
w semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:
1. VUCA - nowy poziom zglobalizowanego §wiata. Mega trendy
a niespodziewane zjawiska 1 procesy: efekt ,szarych
nosorozcOw” i ,,czarnych tabedzi).
2. Uwarunkowania Gospodarki 4.0. Transformacja cyfrowa.
Wyzwania i bariery.
Przedsigbiorstwo 4.0. Cechy i rozwigzania biznesowe.
4. Przedsigbiorstwo uwiklane w sieciach relacji z interesariuszami
w $rodowisku globalnym. Identyfikacja grup interesu oraz
analiza ich wptywu i oczekiwan.
Strategie a modele biznesu w PFSG.
Koncepcje 1 aplikacje menedzerskie: struktury inteligentne,
zwinne i wirtualne, e-biznes, spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstwa.
7. Ksztattowanie relacji kooperencyjnych na poziomie globalnym.
Partnerstwa strategiczne.
8. Otwarte innowacje w tworzone w sieciach wspolpracy
i wspoltworzenia.
9. Studia przypadkéw przedsiebiorstw globalnych wyznaczajacych
trendy rozwojowe.
10. Modelowanie koncepcji PFSG — wnioski i wyzwania niedalekiej
przysztosci.
Cwiczenia:
Analizy przypadkow przedsiebiorstw (case studies) pod katem
rozpoznania wptywu turbuletnego globalnego otoczenia na decyzje
przedsigbiorstw. W ramach rywalizujacych zespotow (kilkuosobowe
grupy studentdw) poszukiwanie najlepszych rozwigzan adekwatnych
do rozpoznanych probleméw danego PFSG. Wynik koncowy, zadanie
do wykonania: ustalenie zatozen modelowych i projektowanie etapow
wdrozenia w przedsigbiorstwie.
1. ldentyfikacja, analiza i wnioski — trendy w zglobalizowanym
Swiecie.
2. Identyfikacja, analiza i rozwigzania pod katem wspolpracy
z wybranymi interesariuszami.
3. Analiza wybranych modeli biznesu ,,zawieszonych w sieci”.
4. Dobor i wykorzystanie  koncepcji ~ menedzerskich
W rozwigzywaniu probleméw w przedsigbiorstwie na rynku
globalnym.
5. Ksztattowanie relacji z konkurentami na rynku globalnym.
(2 godz.)
Otwarte innowacje — wybor partnerow.
7. Podsumowanie efektow pracy zespolowe;.

w

ISl

o

Metody  sprawdzenia
uczenia si¢

efektow

Patrz Tabela 1

\Egzamin

HTak
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Literatura

=

4.
5

6.

Obowigzkowa:
Cygler J., Aluchna M., Marciszewska E., Witek-Hajduk M.K.,
Materna G., Kooperencja przedsigbiorstw w dobie globalizacji.
Wyzwania strategiczne, uwarunkowania prawne, Wyd. Oficyna
a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013.
Gierszewska G. (red.), Zarzadzanie w przedsigbiorstwie N.0. Droga
do przysztosci, Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2020.
Godziszewski B., Haffer M., Stankiewicz M. J., Sudot S., praca
zbiorowa, Przedsigbiorstwo. Teoria i praktyka zarzadzania, PWE,
Warszawa 2011.
Malara Z., Przedsi¢biorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania
wspotczesnosci, PWN, Warszawa 2006.
Morawski M. (red.), Gospodarka 4.0 na przyktadzie przedsiebiorstw
w Polsce, Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2021.
Niemczyk J.,, Stanczyk-Hugiet E., Jasinski B., Sieci
migdzyorganizacyjne. Wspolczesne wyzwanie dla teorii i praktyki
zarzadzania, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2012.
Uzupetniajgca/Raporty:
Przemyst 4.0, czyli wyzwania wspotczesnej produkeji, 2017. PwC.
The Fourth Industrial Revolution and manufacturing’s great reset,
McKinsey&Co., 2020.
Global Lighthouse Network: Insights from the Forefront of the Fourth
Industrial Revolution, World Economic Forum, 2019.
Doing Business 2020, World Bank Group.
Success personified in the Fourth Industrial Revolution, Deloitte
Insights , 2019.
Gospodarka 4.0. Czas zmiany dla biznesu. Orlen, Warszawa 2017.

\Witryna www przedmiotu

Imoodile.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

I3 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwiazanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 18h wyktad +9h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 8h analiza literatury
+ 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen + 20h przygotowanie
do egzaminu

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Metody,

techniki, narzedzia)

wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyklad informacyjny (klasyczny) z elementami
wyktadu konwersatoryjnego na wybranych zajeciach dotyczacych
koncepcji i aplikacji menedzerskich.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metod studium przypadku o charakterze
ilustracyjno-problemowym. Dodatkowo analizowanie przez zespoty
studentéw dostgpnych raportow eksperckich naswietlajacych problemy
przedstawione w studium przypadku od strony kontekstu
ekonomicznego, spotecznego, technologicznego, prawnego, itd.
Narzedzia i techniki I-K: opisy przypadkéw decyzyjnych, formularze
analityczne przypadkow decyzyjnych, prezentacja multimedialna,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams.

Uwagi

Studenci muszg mie¢ zapewniony dostep do Wi-Fi w trakcie ¢wiczen
na sali

\Data ostatniej aktualizacji H28.01.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Ei(e}?lj?]slgrvl\;;ch do efektow
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia dotyczace aktualnych wyzwan i wieloaspektowych
Efekt: uwarunkowan spoteczno-ekonomiczno-technologicznych
i innych wptywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
i zarzadzanie nim w $rodowisku globalnej gospodarki cyfrowej Z2_WG1
Wyklad — egzamin pisemny
Weryfikacja: ||Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentow w ramach
¢wiczen
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne
i dramatyczne zarazem dylematy wspotczesnego rozwoju
Efekt: cywilizacji, szczegdlnie zwigzane z czwarta rewolucja
' przemystowa 1 postepujacg transformacja cyfrowa oraz jej
narastajgcymi  efektami w  powigzaniu z  spoteczna Z2_WK9
odpowiedzialno$cig na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
Wyktad — egzamin pisemny
Weryfikacja: ||Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentow w ramach
cwiczen
Absolwent zna 1 rozumie w poglebionym stopniu
wielowymiarowe uwarunkowania mega trendéw globalnej
Efekt: gospodarki cyfrowej, oddziatujacych na roézne rodzaje i formy
aktywno$ci zawodowej, pozostajacych w domenie obszaru
zarzadzania Z2_WKI10
Wyktad — egzamin pisemny
Weryfikacja: ||Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentéw w ramach
cwiczen
Umiejetnosci
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Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang  wiedze
do identyfikowania, definiowania i rozwigzywania zlozonych
i nietypowych probleméw odnoszacych si¢ do kierowania
zespolami i zarzadzania organizacjami, w tym wskazujac etapy
implementacji niezbednych zadan i procesow, w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny
Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentow w ramach
¢wiczen

Z2_Uw1

Efekt:

Absolwent potrafi w sposdb innowacyjny (tworczy, oryginalny
i odwazny) wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do inicjowania
i realizowania w organizacjach procesu zarzadzania
strategicznego, budowy strategii wspolpracy z interesariuszami
pod katem otwartych innowacji, porozumien ksztattujacych
marke¢ i innych oczekiwan w warunkach globalnej gospodarki
cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentow w ramach
¢wiczeh

Z2_UW?2

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze do zarzadzania
relacjami z interesariuszami, w tym identyfikacji ich oczekiwan
1 warto$ci, tworzenia modeli, polityk i procedur komunikowania
si¢, wymiany informacji 1 wspolpracy biznesowej w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentéw w ramach

¢wiczen

Z2_UK6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny i weryfikacji
posiadanej wiedzy i informacji, w szczegolno$ci z zakresu
zarzadzania i funkcjonowania przedsicbiorstwa w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej i zrbwnowazonego rozwoju

\Weryfikacja:

[Wyklad — egzamin pisemny |

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy
z obszaru zarzadzania w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych dotyczacych znaczenia i reperkusji
procesoOw globalizacji, transformacji cyfrowej 1 prymatu
zrownowazonego rozwoju oraz korzysta¢ z wiedzy ekspertow
w sytuacjach niemozno$ci samodzielnego rozwigzania problemu

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentéw w ramach
¢wiczen

72 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia rél
zawodowych W obszarze zarzadzania przedsi¢biorstwem
w gospodarce globalnej, uwzglednia w tym zachodzgce zmiany
w otoczeniu globalnym oraz stosuje i rozwija zasady etyki
zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscia do dzielenia si¢ z innymi
wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania wykonanych przez studentéw w ramach
¢wiczen

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie publiczne

Wersja przedmiotu

1

A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

Poziom ksztalcenia 2

Stopien (tytut zawodowy) magister

Rodzaj (forma studiow) Niestacjonarne
Kierunek studiow Zarzadzanie

Profil studiow Ogolnoakademicki
Jednostka zlecajaca przedmiot Wydziat Zarzadzania
Jednostka realizujaca przedmiot Wydziat Zarzadzania

Koordynator przedmiotu

doc. dr hab. Marek Kisilowski

B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

Blok przedmiotow Bezpieczenstwo
Grupa przedmiotow Kierunkowe
Poziom przedmiotu Zaawansowany
Status przedmiotu Obowiagzkowy
Jezyk prowadzenia zaj¢é Polski

Semestr nominalny 1

Rok akademicki 2022/2023

Wymagania wstgpne

Studia pierwszego stopnia

Limit liczby studentow

- od 15 o0séb do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- od 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (Cwiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie
specyfiki  zarzadzania publicznego w aspekcie dziatan ludzi
w organizacjach, ktore zostaly stworzone w celu realizacji interesu
publicznego;. ukazanie perspektyw rozwoju zarzgdzania publicznego
w warunkach zrownowazonego rozwoju i gospodarki globalnej

Metody oceny

Wyklad:
1. Ocena formatywna: sprawdzian ustny problemowy.
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:
1. Ocena formatywna: na zajeciach wykonywany jest projekt
zespolowy.

2. Ocena sumatywna: ocena z projektu; ocena wystawiona w skali 2-5,
do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >3.
Ocena koncowa przedmiotu:
1. Ocena formatywna: kazda z czeSci przedmiotu zaliczona na ocene co
najmniej 3,0.
2. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% oceny wyktadu oraz 50% oceny ¢wiczen.

Efekty uczenia si¢

Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin w|
semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyktad:
1. Wprowadzenie do przedmiotu. Informacje regulaminowe oraz
organizacyjne. Charakterystyka pojecia i podstawowych zagadnien
zarzadzania publicznego.
2. Dobro wspdlne. Interes publiczny. Paradygmaty zarzadzania
publicznego.
3. Panstwo jako szczegdlna organizacja spoteczenstwa. Funkcje panstwa
1 struktura zarzgdzania panstwem.
4. Sektor publiczny i zarzadzanie sektorem publicznym. Europejski
model zarzadzania publicznego.

5. Nowe kierunki zarzadzania publicznego. Wspotzarzadzanie publiczne.
6. Zarzadzanie w administracji rzadowe;.

7-8. Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym.

9. Trzeci sektor wspodlczesnego spoteczenstwa. Rola organizacji
pozarzadowych w modelu wspotrzadzenia publicznego.
10. Ustuga publiczna. Logistyka spoteczna.

11-12. Zarzadzanie ustugami publicznymi w systemie oS$wiaty,
szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, spraw
obywatelskich.

13. Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym. Publiczne zarzadzanie
kryzysowe.

14. Planowanie i podejmowanie decyzji w zarzadzaniu publicznym.

15. Konwersatorium podsumowujace — sprawdzian ustny problemowy.

Cwiczenia:

1. Sfery zarzadzania publicznego. Specyfika zarzadzania w sektorze
publicznym — przyktady.

2-3. Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym. Zespotowe ¢wiczenia
z zakresu zarzadzania gming, miastem, powiatem, regionem.

4-5. Warsztaty terenowe: wybrane instytucje $wiadczace ustugi
publiczne dla obywateli.

6. Logistyka spoteczna, a publiczne zarzadzanie kryzysowe. Zarzadzanie
ustugami publicznymi w sferze bezpieczenstwa. System ratownictwa.

7. Kierunki rozwoju zarzadzania publicznego. Wykluczenie cyfrowe,
a ushugi publiczne.

8. Stuzba cywilna.

Metody sprawdzenia
uczenia si¢

efektow

Patrz Tabela 1

Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Hausner J.(2008): Zarzqdzanie publiczne, \Wydawnictwo
naukowe SCHOLAR, Warszawa
2. Kisilowski M.(2019): Zarzgqdzanie kryzysowe w zarzqdzaniu
publicznym, Wydziat Zarzadzania PW, Warszawa
. Uzupekiajaca:
Literatura

1. K. Raczkowski (2015): Zarzqdzanie publiczne, teoria i praktyka,
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa

2. Obszary zarzgqdzania publicznego, A. Kozuch 1 in.
[w:] Monografie i Studia Instytutu Spraw Publicznych
Uniwersytetu  Jagiellonskiego ~ Krakow 2016  [dostep
elektroniczny]

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

3 ECTS
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Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (opis):

3ECTS

75h = 18h wyktad +9h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h przygotowanie
do ¢wiczen + 8h analiza literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

wymagajacych

udziatu nauczycieli akademickich

bezposredniego|1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzedzial
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Wyklad:
konwersatoryjnym;

a,plikacja MS Teams.
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wykladem

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;

Metody dydaktyczne: warsztaty terenowe, projekty zespotowe, dyskusja

panelowa;
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna aplikacja
MS Teams.
Uwagi —
Data ostatniej aktualizacji 28.01.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
. Odniesienie do  efektow
Efekty przedmiotowe Kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu wybrane
Efekt: zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz wynikajgce z nich
uwarunkowania zarzadzania publicznego Z2 WG1
... |Wyklad — sprawdzian ustny, problemowy
Weryfikacja: Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji
Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania,
Efekt: w szczegOlnosci zarzadzania publicznego w tym zarzadzania
' bezpieczenstwem publicznym w warunkach globalnej gospodarki
cyfrowej 22 WG4
. .. |Wyktad — sprawdzian ustny, problemowy,
Weryfikacja: Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu gltowne
Efekt: tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu ze szczegOlnym
ekt: . . . .
uwzglednieniem zarzadzania publicznego uwzgledniajac przy tym
. S . . . . . Z2 WGS8
osiggnigcia §wiatowej i polskiej nauki w tym zakresie -
. .. |Wyktad — sprawdzian ustny, problemowy,
Weryfikacja: Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji
Umiejetnosci
Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang = wiedzg
do innowacyjnego wykonywania zadan z obszaru zarzadzania
zespotami 1 organizacjami w réznych sytuacjach z zakresu
Efekt: zarzadzania publicznego. Potrafi wykorzystywaé¢ w tym procesie
zaawansowane metody i techniki, dobiera¢ wiasciwe Zrodia 22 UwA
informacji, dokonywa¢ ich oceny, krytycznej analizy, syntezy,
tworczej interpretacji i prezentacji
Weryfikacja: |Wyktad — sprawdzian ustny, problemowy
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Cwiczenia — projekt zespotowy, udziat w dyskusji

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedze
do komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji na tematy
zwigzane z  zarzadzaniem publicznym w  warunkach
zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;j

Weryfikacja:

Wyklad — sprawdzian ustny, problemowy,
Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji

Z2_UK6

Efekt:

Absolwent  potrafi  profesjonalnie =~ porozumiewaé  sig¢
z wykorzystaniem réznych kanatow i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w zakresie rdznych sfer zarzadzania publicznego
oraz popularyzowa¢ wiedze¢ w tej dziedzinie wsrod
niespecjalistow. Umie pisa¢ teksty; potrafi samodzielnie
przygotowa¢ 1 wyglosi¢ prezentacje ustna, przedstawiajac
i wlasciwie argumentujac swoje stanowisko; potrafi poprowadzic¢
i podsumowac dyskusjg¢, motywujac uczestnikow do aktywnosci
1 ustosunkowujac si¢ do wyrazonych opinii; potrafi inspirowac
1 organizowac procesy uczenia si¢ innych oséb

Weryfikacja:

Wyklad — sprawdzian ustny, problemowy,
Cwiczenia — projekt zespotowy, udziat w dyskusji

Z2 UK7

Kompetencje spoteczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru zarzadzania
publicznego w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Wyklad — sprawdzian ustny, problemowy,
Cwiczenia — projekt zespolowy, udziat w dyskusji

Z2 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z obszaru
zarzadzania publicznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i1 praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow
w przypadku napotkania ograniczen utrudniajacych ich
samodzielne rozwigzanie.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian ustny, problemowy,
Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji, warsztaty
terenowe

Z2_KK3

Efekt:

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
przywodztwa, budowy i kierowania zespotami procesowymi,
projektowymi i wdrozeniowymi, ksztattowania srodowiska pracy
W obszarze zarzadzania publicznego

Weryfikacja:

Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji

Z2 KO8

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania publicznego, uwzglgdnia
w tym zachodzgce zmiany w otoczeniu oraz stosuje i rozwija
zasady etyki zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscig do dzielenial
si¢ z innymi wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Cwiczenia — projekt zespotowy, udzial w dyskusji

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HPrawne aspekty dzialalnoS$ci przedsi¢biorstwa

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
\Jednostka realizujgca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

[dr Piotr Korneta

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HPrzedsif;biorczoéé
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne HBrak

‘Limit liczby studentow

H - 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie zasad funkcjonowania
przedsiebiorstw w ich otoczeniu prawnym.

W toku realizacji przedmiotu student zrozumiem w jaki sposob
przedsiebiorstwa moga funkcjonowa¢ w ramach réznych wariantow
prawnych. Ponadto student bedzie potrafit analizowaé wplyw
dokonanych wybor prawnych na funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Wyklad:
1. Ocenaformatywna: test wiedzy realizowany w formule egzaminu

Metody oceny pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest
zaliczenie zaje¢ laboratoryjnych.
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.
‘Efekty uczenia si¢ HPatrz Tabela 1 ‘

W semestrze)

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin

wyktad 18
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:

Encyklopedia prawa.

Kodeks spotek handlowych.
Kodeks cywilny.

Kodeks Pracy.

Podatek dochodowy.

Podatek od towarow i ustug.
Pozostate podatki.

Ochrona wtasnosci intelektualne;.
Prawne aspekty aliansow i przejec.
10 Podsumowanie materiatu w kontekscie wymagan egzaminu.

©oNoO~whE

Metody  sprawdzenia  efektow,
uczenia sic Patrz Tabela 1
[Egzamin |Nie
Obowigzkowa:
1. Nowak-Gruca, Aleksandra., and ODDK . Wydawca. Wiasno$¢
Intelektualna W Przedsigbiorstwie. Gdansk: ODDK, 2018. Print.
2. Kepinski, Jakub., Katarzyna. Klafkowska-Wasniowska, Monika
Gorska, Ra-fal Sikorski, and Wydawnictwo C.H. Beck.
Konkurencja a Wtasno$¢ Intelektu-alna. Warszawa: Wydawnictwo
C. H. Beck, 2011. Print. Zarys Prawa Wtasnosci Intelektualnej 2.
Literatura 3. Lewandowski, Jerzy. Encyklopedia prawa w zarysie. Warszawa :
SGH - Oficyna Wydawnicza. 1995.
4. Craig Paul P,EU administrative law, Oxford, 2018, ISBN
9780198831648
5. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
6. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
7. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1974 r.

nr 24, poz. 141)

\Witryna www przedmiotu

Imoodile.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS
50h = 18h wyktad + 3h konsultacje + 9h analiza literatury + 20h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,8 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki,
wykorzystywane

prowadzenia zaj¢c

narz¢dzia)

w trakcie

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy mozgow;

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

\Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

[28.01. 2022
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Profil ogolnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania
prawne roznych rodzajow dziatalnosci zawodowej w obszarze
zarzagdzania w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji
rynku

\Weryfikacja:

\Wykiad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)

Z2 WK10

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady
funkcjonowania przedsigbiorstw w ich otoczeniu prawnym oraz
Zna pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wilasnosci intelektualnej
i prawa autorskiego

Weryfikacja: |[Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)

Z2 WK12
Z2 WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedzg z prawa
do komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji na tematy
zwigzane z obszarem zarzadzania oraz technologii w warunkach
zrOwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja: |[Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)

72 UK6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego i zgodnego
z obowigzujacymi normami prawnymi pelnienia  rél
zawodowych w obszarze zarzadzania, uwzglednia w tym
zachodzace zmiany w otoczeniu prawnym oraz stosuje i rozwija
zasady etyki zawodowej. Odznacza si¢ gotowos$cig do dzielenia
si¢ z innymi wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie

\Weryfikacja: ||Wyklad — zaliczenie pisemne (test wiedzy) |

Z2 KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZaawansowane zarzadzanie procesowe

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

HProf. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HProdukcja
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZnaj omos¢ podstaw zarzgdzania procesowego

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie praktycznych umiejetnosci w zakresie
analizy i oceny zaawansowanego zarzgdzania procesowego.
Wypracowanie umiejetnosci identyfikacji projektowania i wdrazania
zaawansowanego zarzadzania procesowego, bazujacego na nowych
koncepcjach

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule egzaminu
pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie
zajeé ¢wiczeniowych.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na poszczeg6lnych
zajeciach oraz aktywno$¢ studentow oraz test koncowy.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za tacznie zrealizowanie
poszczegblne zadania w zespotach oraz test.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czgsci przedmiotu zaliczona na oceng
min. 3,0.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czgstkowych, liczona jako
60% oceny egzaminu oraz 40% oceny zaje¢ ¢wiczeniowych.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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o || wyklad 18
Form_a zajec d_ydaktyc_znych i 1c_h éwiczenia 18
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Ewolucja zarzgdzania procesowego.

2. Projektowanie procesow.

3. Modele dojrzatosci procesowej organizacji.

4. Korzysci i ograniczenia klasycznego zarzadzania procesowego.

5. Nowoczesne podejscie do  zarzadzania  procesowego
w organizacjach wynikajgce z uwarunkowan otoczenia.

6. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie projektami — plaszczyzny
wspotdziatania.

7. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie wiedza — plaszczyzny
wspotdziatania.

8. Triada procesy-projekty-wiedza wybrane modele
wspotdziatania.

9. Zalozenia i wytyczne zintegrowanego zarzadzania procesowego.

10. Nowe metody i narzedzia zaawansowanego zarzadzania

Tresci ksztatcenia procesowego.
Cwiczenia

1. Identyfikacja i klasyfikacja procesow W wybranej organizacji.

2. Projektowanie procesow W wybranej organizacji.

3. Analiza dojrzatosci procesowej w wybranej organizacji.

4. Analiza Kkorzysci i ograniczen Kklasycznego zarzadzania
procesowego.

5. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie projektami w wybranej
organizacji.

6. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie wiedzg W wybranej
organizacji.

7. Wytyczne wdrozenia zintegrowanego zarzadzania procesowego
w wybranej organizacji.

8. Wybrane metody i narz¢dzia zaawansowanego zarzgdzania
procesowego-  perspektywy  zastosowania w  wybranej
organizacji.

Metody ' sprawdzenia  efektow Patrz Tabela 1
uczenia S1¢

\Egzamin

HTak
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Literatura

1. Bitkowska A., 2019, Od klasycznego do zintegrowanego zarzadzania
procesowego, Warszawa: CH Beck.

2. Bitkowska, A., 2021, Zarzadzanie procesowe w organizacjach,
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskigj.

3. Grajewski, P., 2016, Procesowe zarzadzanie organizacja, \Warszawa:
PWE.

4. Maciag, J., Bugdol, M., Peter-Bombik, K., 2021, Metody i narzedzia
wdrazania lean management. Poradnik dla  menedzerow
i pracownikow szkot wyzszych, Warszawa: Poltext

5. Szczepanska, K., Bugdol M., (red.), 2016, Podstawy zarzadzania

procesami, Warszawa: Difin
Uzupetniajgca:

1. Duma, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A., 2018,
Fundamentals of Business Process Management, , Springer

2. Gasiorkiewicz, L., 2018, Podstawy zarzadzania procesami
w zakladach ubezpieczen, Warszawa: Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej

3. Dobrowolska, A., 2017, Podejscie procesowe w organizacjach
zarzadzanych przez jakos¢, Warszawa: Poltext

4. Bitkowska, A., 2018, Biuro zarzgdzania procesami w teorii i praktyce
gospodarczej, Warszawa: Difin

5. Auksztol, J., Chomuszko M., (red.), 2012, Modelowanie organizacji

procesowej, Warszawa: PWN

\Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

|5 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwiazanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

5ECTS

125h = 18h wyktad + 18h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 16h analiza
literatury + 15h przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 35h przygotowanie do egzaminu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki,
wykorzystywane

prowadzenia zajec

narzedzia

w trakcie

wymagajacych bezposredniego||1,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad interaktywny aktywizujacy studentow,
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams .

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, praca zespotowa, wybrane
metody i techniki kreatywnego myslenia ,

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams.

\Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

128.01.2022
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Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu gltéwne
tendencje rozwojowe zarzadzania procesowego uwzgledniajac
osiggnigcia §wiatowej 1 polskiej nauki na tym polu

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

72 WGS8

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu zarzadzania
procesowego we wspotczesnych organizacjach w obecnych
globalnych trendach gospodarki krajowej i zagranicznej

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

72 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedze
do formulowania i rozwigzywania zlozonych i nietypowych
problemow napotykanych w procesie zarzadzania w warunkach
przemystu N.O

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

Z2_Uw1

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedzg
do komunikowania si¢ z kadrag menadzerska organizacji na tematy
zwigzane z obszarem zarzadzania procesami w warunkach
zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;j

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

72 UK6

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ kompetentnie = porozumiewaé  sig¢
z wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych.
Popularyzowa¢ wiedz¢ w dziedzinie zarzadzania procesowego
wsrod niespecjalistow; umie pisa¢ teksty przydatne w pracy;
potrafi samodzielnie przygotowac¢ i wygtosi¢ prezentacje ustna,
przedstawiajgc swoj poglad i wiasciwie argumentujac; potrafi
poprowadzi¢ i podsumowac dyskusje, motywujac uczestnikéw do
aktywnosci 1 ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowac¢ i organizowac proces uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

Z2_UK7

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedzg
z zarzadzania procesowego do kierowania pracg, wspotdziatania
z innymi osobami w ramach wykonywanych prac oraz
podejmowania roli lidera w zespolach projektowych
i zadaniowych

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

72 _U09

Kompetencje Spoleczne
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Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegbdlnosci z obszaru zarzadzania
procesowego w warunkach przemystu N.0O

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy
zZ obszaru zarzadzania procesowego w  warunkach
zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki. Rozwigzywaniu
problemu/probleméw poznawczych 1 praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku komplikacji przy
rozwigzaniu problemu/probleméw

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy|

72 KK3

Efekt:

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
przywddztwa, budowy i kierowania zespotami procesowymi.

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

72 KO6

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia 16l
zawodowych w obszarze zarzadzania procesowego, uwzglednial
w tym zachodzace zmiany w otoczeniu oraz stosuje i rozwija
zasady etyki zawodowej. Odznacza si¢ gotowos$cig do dzielenia
si¢ z innymi wlasnymi do§wiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia — zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy

Z2 KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarzqdzanie projektami, programami i portfelami

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr hab. inz. Eryk Gtodzinski, prof. uczelni

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HProdukcja
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZnaj omos¢ podstaw zarzgdzania projektami

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej(¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta wiedzy z zakresu
zarzadzania w $rodowisku projektowym, tj. ugruntowania wiedzy
z zakresu zarzadzania projektem, nabycia dodatkowej wiedzy z zakresu
zarzadzania programem, portfelem projektdéw oraz organizacja
projektowa.

W toku realizacji przedmiotu student pozyska umiejgtnosci definiowania
programow, portfeli projektow oraz zdobedzie zaawansowang wiedze
na temat specyfiki oraz zarzadzania organizacjami projektowymi
z wykorzystaniem dedykowanych metod i technik wspomagajacych.
Student bedzie przygotowany do pracy w organizacjach projektowych
dziatajacych na rynkach globalnych.
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Wyklad:

1. Ocena formatywna: aktywnos$¢ studentow podczas zaje¢ oraz
egzamin pisemny w formie pytan otwartych lub testowych.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5, ktéra wynika
z uzbieranych punktéw za aktywnos$¢ oraz egzaminu pisemnego.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: aktywno$¢ studentow podczas zajgé oraz
wyniki indywidualnych i grupowych zadan na poszczegolnych

Metody oceny zajeciach — grupa studencka tworzy organizacje projektowa
podzielong na zespoly (dzialy) wspomagajace zarzadzanie
projektami/programami/portfelami projektow.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5 za zrealizowane
poszczegblne zadania na poszczegolnych zajeciach.
Ocena koncowa przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >3,
ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formutg: 0,6 * ocena
z ¢wiczen + 0,4 * ocena z wyktadu.
‘Efekty uczenia si¢ HPatrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
w semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 18
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyklad:
1. Wprowadzenie do srodowiska projektowego - projekt a program
i portfel projektow.
2. Organizacje projektowe — cechy, przyktady, struktury.
3. Szkoly zarzadzania projektami (planowania, czynnikowa,
sytuacyjna, behawioralna, nadzoru, relacyjna, decyzyjna).

4. Koncepcja zarzadzania przez projekty — idea, korzysci.

5. System =zarzadzania organizacja projektowa (OPM -
Organizational  Project Management) —  rozwiazania,
projektowanie.

6. Lad projektowy a tad korporacyjny.

7. Dojrzatos¢ projektowa organizacji.

8. Podsumowanie.

Cwiczenia:
Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — wybor
organizacji projektowej.

2. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — Opis
funkcjonowania organizacji, struktura organizacji, podzial rol
i obowigzkéw w ramach grupy studenckiej.

3. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty
zdefiniowanie uwarunkowan funkcjonowania organizacji.

4. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — strategia
organizacji, portfele projektow.

5. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — opis
wybranych realizowanych proceséw projektowych.

6. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — System
monitorujgco-kontrolny  organizacji,  definiowanie  tadu
projektowego.

7. Badanie dojrzatosci projektowej organizacji — definiowanie
roznych poziomdéw dojrzatosci.
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Metody  sprawdzenia  efektow

. Patrz Tabela 1
uczenia si¢

[Egzamin [Tak |

Obowiazkowa:

1. Trocki M. (2014), Organizacja projektowa. Podstawy, modele,
rozwiazania, PWE, Warszawa.

2. Sonta-Draczkowska E. (2013), Zarzadzanie wieloma projektami,
PWE, Warszawa.

3. Glodzinski E. (2017), Efektywno$¢ w zarzadzaniu projektami.
Wymiary, koncepcje, zaleznosci, PWE, Warszawa.

4. Nicholas J.M., Herman S. (2020), Project management for
engineering, business and technology. Routledge.

5. Artykuty 2z czasopism: Project Management Journal,
International Journal of Project Management, International
Journal of Managing Projects in Business.

Literatura

\Witryna www przedmiotu Hmoodle.usos.pw.edu.pl \

‘D. Naklad pracy studenta ‘

|Liczba punktow ECTS |5 ECTS |

5ECTS

125h = 18h wyktad + 18h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 10h analiza
literatury + 16h przygotowanie do ¢wiczen + 20h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 35h przygotowanie do egzaminu

Liczba godzin pracy studenta
zwiazanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego||1,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wykladem
interaktywnym i elementami burzy mozgow.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza mozgéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narzgdzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams.

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

\Uwagi H— \

Data ostatniej aktualizacji 128.01.2022 |

Tabela 1

Profil ogolnoakademicki

. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe Kierunkowych
Wiedza
Absolwent posiada poglebiong, uporzadkowang i podbudowana
Efekt: teoretycznie wiedze obejmujgca kluczowe zagadnienia z zakresu Z2 WG3
zarzadzania zasobami ludzkimi w S$rodowisku projektowym,
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tworzenia strategii organizacji projektowych uwzgledniajacych
spoteczng ich odpowiedzialno$¢

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny,
Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania
w $rodowisku projektowym, w tym programami, portfelami
projektéw 1 organizacjami projektowymi z wykorzystaniem
narzedzi ICT

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny,
Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

72 WG4

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze ukierunkowana na wdrazanie
innowacji w formule projektowej, tworzenie uzasadnienia
biznesowego dla organizacji projektowej zgodnie z aktualnym
dorobkiem krajowym i migdzynarodowym

Weryfikacja:

Wyklad — egzamin pisemny,
Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

72 WG5
72 WGS8

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedze
do formulowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow na poziomie programoéw, portfeli projektow
i organizacji projektowych, w tym do kierowania zespotami
zadaniowymi badz projektowymi, jak rowniez nadzoru nad nimi
w formule tadu projektowego

Weryfikacja:

Wyktad — aktywnos¢ na wyktadach,
Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

Z2_Uw1
Z2_U09

Efekt:

Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu zarzadzania matymi
i $rednimi zespotami projektowymi, potrafi selekcjonowaé
i priorytetyzowac elementy portfela projektow, aby realizowac
strategie organizacji

Weryfikacja:

Wyktad — aktywnos¢ na wyktadach,
Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

Z2_UW3

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedzg
do komunikowania sie z interesariuszami projektu czy organizacji
projektowej wykorzystujac narzedzia ICT, jest gotowy
do prezentacji wynikéw portfeli projektow czy organizacji
projektowej, jak rowniez przygotowywania raportow z ich
dziatalnos$ci

Weryfikacja:

Wyktad — aktywnos¢ na wyktadach,
Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

Z2_UK6
72 UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci z obszaru zarzadzania w $rodowisku
projektowym w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej. Absolwent jest gotowy do uznawania
znaczenia projektyzacji w gospodarce, podejmowania decyzji
odnoszacych si¢ do mato ztozonych probleméw projektowych,
zasiggania opinii ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
ich samodzielnego rozwigzania. Absolwent uznaje znaczenie
zrownowazonego zarzgdzania projektami, w tym stosowania

zasad spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu

72 KK1
72 KK3
Z2_KO4
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Wyktlad — aktywnos¢ na wyktadach,

Weryfikacja: Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
przywodztwa, budowy i kierowania zespotami projektowymi,
ksztattowania $srodowiska pracy projektowej. Absolwent jest
Efekt: gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol w zakresie zespotu
projektowego, komitetu sterujagcego itp., odznacza @ si¢
gotowoscia do dzielenia si¢ z innymi wlasnymi
doswiadczeniami w tym zakresie

Z2_KO6
Z2_KR7

Wyktad — aktywnos¢ na wyktadach,

Weryfikacja: Cwiczenia — indywidualne i grupowe zadania
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Karta przedmiotu

‘Nazwa przedmiotu HMarketing miedzynarodowy
|Wersja przedmiotu ||1

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmagister

IRodzaj (forma studidéw) ||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania

\Jednostka realizujgca przedmiot HWydzial Zarzadzania

\Koordynator przedmiotu Hdr Bogumit Czerwinski

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie

‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe

IPoziom przedmiotu |zaawansowany

\Status przedmiotu HObowiqzkowy

Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne HZnaj omos¢ teorii marketingu

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentow . o L o A .
Y -0 d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat wiedzg z zakresu marketingu migdzynarodowego;

- posiadat wiedzg i potrafit usytuowac dziatalno$¢ organizacji na arenie
migdzynarodowej, regionalnej oraz globalnej;

- posiadal wiedzg pozwalajaca stosowa¢ koncepcje nowoczesnego
marketingu na arenie mi¢dzynarodowej;

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad:

1.0cena formatywna: ocena zaangazowania studentow w dyskusje
podczas wyktadow.

2.0cena sumatywna: przeprowadzenie zaliczenia  pisemnego,
do zaliczenia wyktadu wymagane jest uzyskanie oceny >3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci realizowanego przez
studentow projektu, ocena podejscia studentow do przedmiotu w trakcie
zajec

2. Ocena sumatywna: oceniany jest projekt dotyczacy wykorzystania
marketingu na rynku miedzynarodowym, na przykladzie wybranego
przedsigbiorstwa. Ocena zawiera si¢ w zakresie 2-5; do zaliczenia
wymagane jest uzyskanie oceny >3.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zarowno ocena z ¢wiczen jak
i z zaliczenia pisemnego >3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie
z formula: 0,5 * ocena z zaliczenia + 0,5 * ocena z ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

w semestrze)

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin

wyktad
¢wiczenia
laboratoria
projekty

o O © ©

Tresci ksztalcenia

Wyklad:
1. Marketing w zmieniajacym si¢ $wiecie. Globalizacja
1 internacjonalizacja przedsiebiorstw.
2. Analiza globalnych mozliwosci. Strategie wejscia na rynki
zagraniczne.
Segmentacja na rynkach zagranicznych.
Migdzynarodowa polityka produktu.
Polityka cen w wymianie mi¢dzynarodowe;.
Logistyka i dystrybucja na rynkach zagranicznych.
Promocja na rynku miedzynarodowym. Internet w marketingu
miedzynarodowym.
8. Wdrazanie rozwigzan globalnych na rynkach lokalnych.
Cwiczenia:
1. ldentyfikacja i charakterystyka omawianej firmy. Analiza i ocena
otoczenia marketingowego.
Segmentacja na rynkach zagranicznych.
Migdzynarodowa polityka produktu.
Polityka cen w wymianie migdzynarodowe;j.
Dystrybucja na rynkach zagranicznych.
Promocja na rynku migdzynarodowym.
Wykorzystanie Internetu w marketingu migdzynarodowym.
Rekomendacje dotyczace zmian w dziatalnosci marketingowe;.

Nook~ow

N~ WN

Metody  sprawdzenia
uczenia si¢

efektow

Patrz Tabela 1

\Egzamin

|Nie
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Obowigzkowa:
1. Fonfara K. (red.), 2014, Marketing miedzynarodowy.
Wspolczesne trendy i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa,
2. Grzesiuk A., 2020, Marketing miedzynarodowy, CeDeWu,
Literatura Wgrszawa.
Uzupetniajgca:
1. Kaotler Ph., Armstrong G., 2020, Principles of Marketing, Global
Edition, Pearson Education Limited;
2. Pizto W., 2019, Marketing miedzynarodowy europejski punkt
widzenia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa.
Witryna www przedmiotu moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktéw ECTS HZ ECTS

2 ECTS

50h = 9h wyktad +9h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 5h przygotowanie do
¢wiczen + 4h analiza literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego||0,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
Metody, techniki, narzedziallaplikacja MS Teams

wykorzystywane w trakcie||Cwiczenia:

prowadzenia zajeé Metody dydaktyczne: dyskusje okraglego stotu na ¢wiczeniach, studium
przypadku, prezentacja prac studentow,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna,
aplikacja MS Teams

‘Uwagi H—

\Data ostatniej aktualizacji H28.01.2022

Tabela 1

Profil ogolnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia z marketingu miedzynarodowego w globalnej
gospodarki cyfrowej oraz plyngce z nich uwarunkowania
zarzadzania organizacjami

Efekt:

72 WG1
Z2_ WG4

Wyktad — zaliczenie pisemne
Weryfikacja: |[[Cwiczenia — studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$¢é podczas
dyskusji) i prezentacje przygotowane przez studentow

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania

Efekt: spoteczne i $rodowiskowe rdznych rodzajéw dziatalnosci

Z2 WK10
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zawodowej w obszarze marketingu mi¢dzynarodowego

w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja projektu koncowego.

UmiejetnosSci

Efekt:

Absolwent potrafiw sposob innowacyjny wykorzysta¢ posiadang
wiedzg do inicjowania i realizowania w organizacjach procesu
formulowania strategii marketingowych, w warunkach rynku
globalnego i gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é podczas
dyskusji) i prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_UW?2

Efekt:

Absolwent  potrafi  profesjonalnie =~ porozumiewaé  si¢
z wykorzystaniem roznych kanatow i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w dziedzinie marketingu miedzynarodowego
oraz popularyzowa¢ wiedze w tej dziedzinie wsrdd
niespecjalistow; umie pisa¢ teksty przydatne w pracy; potrafi
samodzielnie przygotowa¢ 1 wyglosi¢ prezentacje ustna,
przedstawiajac swoj poglad i witasciwie argumentujac; potrafi
poprowadzi¢ i podsumowac dyskusje, motywujac uczestnikow do
aktywnosci 1 ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowac¢ i organizowac proces uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$¢ podczas
dyskusji) i prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru marketingu
miedzynarodowego w warunkach zréwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne

Cwiczenia — praca studentdow na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) 1 prezentacje przygotowane przez studentow,
realizacja projektu koncowego

72 KK1

Efekt:

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
przywodztwa, budowy i kierowania zespotami wdrazajacymi
strategie marketingu miedzynarodowego

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentow na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez studentow

72 KO6

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia rél
zawodowych w obszarze marketingu, uwzglednia w tym
zachodzace zmiany w otoczeniu. Odznacza si¢ gotowoscia
do dzielenia si¢ z innymi wiasnymi do$wiadczeniami w tym
zakresie

Weryfikacja:

Cwiczenia — praca studentdw na ¢wiczeniach (aktywno$é

podczas dyskusji) i prezentacje przygotowane przez studentow

Z2_KO7
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Karta przedmiotu

|Nazwa przedmiotu

“Logika z metodologia nauk - HUM

\Wersja przedmiotu

1

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztalcenia

2

[Stopien (tytut zawodowy)

Hmagister

‘Rodzaj (forma studiow)

|[Niestacjonarne

‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

IProfil studiow | Ogolnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujgca przedmiot

|Koordynat0r przedmiotu

“dr hab. inz. Jarostaw Domanski

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HBeZpieczeﬁstwo

‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe

\Poziom przedmiotu HZaawansowany

|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

\Semestr nominalny Hl

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne HBrak wymagan wstgpnych

[Limit liczby studentow

H - 0d 12 o0sob do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

|
|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydzial Zarzadzania {
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie podstawowych problemow logiki.
Student bedzie umial rozréznia¢ pomigdzy podstawowymi
rozumowaniami i procedurami logicznymi. Pozna podstawowe rodzaje
btedow w rozumowaniach. Bedzie zaznajomiony z konceptualizacja
i podstawowymi jej metodami. Oprocz sposoboéw definiowania bedzie
zapoznany z typowymi btedami w definiowaniu. Nabedzie podstawowa
wiedze na temat pytan i odpowiedzi. Pozna podstawy metodologii nauk.

Metody oceny

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen wykonanych przez
studentow. Ocenie podlega terminowo$¢ realizacji, sposob
prezentacji, udziat w dyskusji; kolokwium.

2. Ocena sumatywna: Na ocene z ¢wiczen skladajg sie czastkowe oceny
ze wszystkich ¢wiczen i ocena uzyskana z kolokwium.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Ocena koncowa jest srednig ocen pozytywnych: z kolokwium (zaliczenia

na ocen¢ min. 3.0) i ¢wiczen (min. 3.0).

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 18
laboratoria 0
projekty 0
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7

1.

Cwiczenia:

Przedmiot, zadania i podziatl logiki. Uznawanie, uzasadnianie,
rozumowanie -okreslanie rodzaju uznawania i uzasadniania.

uczenia si¢

2. Wnioskowanie dedukcyjne i uprawdopodobniajace — wskazywanie
roéznicy miedzy wnioskowaniami dedukcyjnymi
i uprawdopodobniajacymi. Okreslanie rodzaju wnioskowania.

3. Semantyka: nazwa, stosunki mi¢dzy zakresami nazw, definicje, sad
i zdanie. Rozroznianie i identyfikowanie btedow w rozumowaniu.

4. 7Zrodta nieporozumief. Argumentacja. Paradoksy logiczne.
Rozréznianie rozumowania i argumentacji.

5. Okreslanie typu argumentacji. Okreslanie struktury argumentacji
Rozréznianie i identyfikowanie chwytdéw erystycznych.

6. Konceptualizacja. Definiowanie. Rozroznianie  definiowania
i konceptualizacji. Okreslanie rodzaju definicji. Identyfikowanie

Tresci ksztatcenia btedow definiowania.

7. Teoria pytan. Okreslanie struktury pytania. Okreslanie rodzaju
pytania 1 odpowiedzi. Odréznianie odpowiedzi wlasciwej
i niewlasciwej.  Identyfikowanie = pytan  niepoprawnych
syntaktycznie, nietrafnych, niezasadnych i nierozstrzygalnych.

8. Model i prawdziwo$¢. Tautologia. Sprawdzanie tautologii metoda)
wprost i nie wprost.

9. Tabele semantyczne. Zapisywanie zdan jezyka naturalnego w jezyku
logiki.

10. Podstawy rachunku zdan.

11. Sprawdzanie spetnialnosci w modelu. Konstruowanie modeli zdan.

12. Sprawdzanie poprawno$ci rozumowan w logice zdan.

13. Metodologia nauk: rodzaje metod, teoria rozumowan.

14. Dowodzenie w logice zdan za pomocg dedukcji naturalne;.

15. Elementy erystyki.

Metody  sprawdzenia  efektow

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie |
Obowigzkowa:
1. Ziembinski Z., Logika praktyczna, Warszawa, wiele wydan.
2. Nardi, P.M., 2017. Critical Thinking 1st ed., Berkeley: University
of California Press.
Uzupetniajgca:
1. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wiele wydan
2. tenze, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii
Literatura nauk, Warszawa 2003

J. Pieter, Praca naukowa, Katowice 1957

Stanistaw Kaminski, Nauka i metoda, Lublin 1998

J. M. Bochenski, Wspoiczesne metody myslenia, Poznan 1992
Z. Hajduk, Ogdlna metodologia nauk, Lublin 2001

K. Ajdukiewicz, Jezyk i poznanie, t.1-2, Warszawa 1960-65

K. Ajdukiewicz, Zarys logiki, Warszawa 1953

A. Schopenhauer, Erystyka czyli sztuka prowadzenia sporéw,
wiele wydan

©OoNO U AW

\Witryna www przedmiotu

Hmoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS

|3ECTS
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Liczba godzin pracy studenta|3 ECTS
zwigzanych z osiagni¢eciem efektow

75h = 18h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 19h analiza literatury + 35h
uczenia sie (0pis): przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

wymagajacych

Liczba punktéw ECTS na zajgciach

udziatu nauczycieli akademickich

bezposredniego||0,8 ECTS

E. Informacje

dodatkowe

prowadzenia zajec

Cwiczenia:

Metody, techniki, narzedzial|Metody dydaktyczne: praca z tekstem, dyskusja seminaryjna, metoda
wykorzystywane w trakcie||lanalizy filozoficznej.
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja, materiaty audio-wizualne, tekst
pisany, platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

‘Uwagi H— \
|Data ostatniej aktualizacji ||28.01.2022 |
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Si(e}?tﬁsklgrvt;ch do efektow
Wiedza
Absolwent zna i rozumie znaczenie logiki dla nauk spotecznych,
Efekt: poprawnie  postuguje si¢  wilasciwa jej  terminologia
w rozwigzywaniu problemow badawczych Z2_WG2
\Weryfikacja: |[Cwiczenia — kolokwium |
) Absolwent posiada wiedze z zakresu metodologii nauk
Efekt: . . o
pozwalajaca na formulowanie i testowanie hipotez badawczych 72 WG7
Weryfikacja: ||Cwiczenia — kolokwium |
UmiejetnoSci
. Absolwent  potrafi ~ wykorzysta¢  posiadana = wiedzg
Efekt: Lo
do formutowania hipotez badawczych Z2_UWS5
\Weryfikacja: ||Cwiczenia — kolokwium |
. Absolwent potrafi wlasciwie argumentowaé bioragc udziat,
Efekt: . . .
prowadzac i podsumowujac dyskusje Z2_UK7
\Weryfikacja: ||Cwiczenia — kolokwium |
Efekt: Absolwent potrafi samodzielnie przygotowaé i wyglosic
’ prezentacje ustng Z2 UK7
Weryfikacja: |[Cwiczenia — kolokwium |
Kompetencje Spoleczne
Absolwent wykazuje rozumienie znaczenia wiedzy, w tym
Efekt: wiedzy autorytetdw przy rozwigzywaniu  probleméw
poznawczych i praktycznych 22_KK3
Weryfikacja: | Cwiczenia — kolokwium |
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarzqdzanie finansami

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacjonarne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr Marta Kruk

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowia,zkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 2

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HWiedza z zakresu podstaw finanséw oraz rachunkowosci.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studentow wiedzy z zakresu
kategorii, formut i koncepcji finansowych stosowanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, pozwalajacej oceni¢ i wspomagaé procesy decyzyjne
w aktualnych warunkach rynkowych

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena nabytej przez studentow wiedzy

podczas zaje¢ wykltadowych prowadzonych w formie
interaktywne;j.

2. Ocena sumatywna: ocena z zaliczenia pisemnego, zawierajgcego
pytania testowe; ocena w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane
jest uzyskanie oceny >3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci wykonanych ¢wiczen.

2. Ocena sumatywna: ocena z zaliczenia pisemnego, zawierajacego
zadania; ocena z zaliczenia w zakresie 2-5; do zaliczenia
wymagane jest uzyskanie oceny >3.

Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli zarbwno ocena z wyktadu,
jak i ¢wiczen >3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie
z formula: 0,5 * ocena z wyktadu + 0,5 * ocena z ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Strona 47 z 94




Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

wyktad 9
¢wiczenia 9
laboratoria
projekty

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
w semestrze)

Wyklad:

Wprowadzenie do finanséw przedsicbiorstw.

Instrumenty rynku finansowego.

Instrumenty pochodne.

Wycena papieréw wartosciowych. Sredni wazony koszt kapitatu.
Modele wyceny aktywow kapitatowych.

Ryzyko i zwrot z rynkowego portfela aktywow.

Struktura kapitatu 1 warto$¢ przedsicbiorstwa. Zarzadzanie
Tresci ksztatcenia warto$cig przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie majatkiem i kapitatem obrotowym.

Zarzadzanie wynikiem finansowym.

“wiczenia:

Instrumenty rynku kapitalowego.

Szacowanie cen kontraktow terminowych.

Koszt kapitatowy akcji i obligacji. Sredni wazony koszt kapitatu.
Pomiar i struktura ryzyka.

Zarzadzanie ptynnoscia i kapitalem obrotowym.

NoogkrwdE

grwdEAO®

Metody  sprawdzenia  efektow

7 Patrz Tabela 1
uczenia S1¢

\Egzamin HNie

Obowiazkowa:

1. Jaworski J., 2021. Teoria i praktyka zarzadzania finansami
przedsiebiorstw. Warszawa: CeDeWu.

2. Bera A., Biclawska A. (red), 2009. Nowoczesne zarzadzanie
finansami przedsigbiorstwa. Warszawa: Wydawnictwo C.H.
Beck.

3. Pazio W. J., 2006. Zarzadzanie finansami. Repetytorium.
Warszawa: OWPW.

4. Titman S., Keown AJ., Martin J.D., 2014. Financial
management principles and applications. Harlow: Pearson
Education Limited.

5. Ross S.A., Westerfield R., Jordan B.D., 2013. Fundamentals of

Literatura
corporate finance. New York: McGraw-Hill/lrwin.
Uzupelniajgca:
1. Jajuga K., Jajuga T., 2015. Inwestycje: instrumenty finansowe,
ryzyko finansowe, inzynieria finansowa. \Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.
2. Gasiorkiewicz L., Pazio W. J., 2018. Mierniki oceny biezacej
i inwestycyjnej dzialalno$ci przedsigbiorstw. Warszawa:
OWPW.
3. Debski W., 2013. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa. Warszawa: PWN.
\Witryna www przedmiotu Hmoodle.usos.pw.edu.pl \
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ILiczba punktow ECTS I3 ECTS

3ECTS

75h = 9h wyktad + 9h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 14h analiza literatury
+ 20h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen + 20h przygotowanie
do zaliczenia wyktadu

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektéw
uczenia sie (0pis):

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego|0,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, wyktad problemowy.
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,

Metody, techniki, narzedzia poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams.

wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa.

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna,
aplikacja MS Teams.

\Uwagi H—
\Data ostatniej aktualizacji H04—03—2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe ?(?enrfrf;(%%gﬁ efektow
Wiedza
Absolwent zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu
. uwarunkowania (finansowe i ekonomiczne) w obszarze
Efekt: C . . .
zarzadzania finansami w warunkach gospodarki cyfrowej
i globalizacji rynku Z2_WKI10
. .. |[Wyktad — sprawdzian pisemny
Weryfikacja: ||~ \iczenia — sprawdzian pisemny
UmiejetnoS$ci
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg
) do  formulowania 1 rozwigzywania  problemow
Efekt: . e . o
napotykanych w procesie zarzgdzania finansami organizacji
w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku Z2_UW1
Weryfikacja: Wy.kiad.—sprawdnan_ pisemny
Cwiczenia — sprawdzian pisemny
Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze
z zakresu zarzadzania finansami do komunikowania si¢
Efekt: z interesariuszami organizacji na tematy zwigzane
z obszarem zarzadzania oraz technologii w warunkach Z2_UK6
zroOwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej
‘Weryfikacja: HUdzia} w pracy grupowej i indywidualnej w trakcie zajeé
Kompetencje Spoleczne

Strona 49 z 94




Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Efekt:

Absolwent rozumie, jak istotna jest jego wlasna wiedza
z zakresu finansow dla funkcjonowania i rozwigzywania
problemow finansowych przedsiebiorstwa. Jest gotow do jej
krytycznej oceny i zasi¢gania opinii ekspertow w  tej
dziedzinie

\Weryfikacja: HUdZiai w pracy grupowej i indywidualnej w trakcie zajeé

Z2_KK1,
72 KK3

Strona 50 z 94




Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Modele biznesowe organizacji

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacjonarne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki
IJednostka zlecajaca przedmiot

‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

ngr Dionizy Smolen

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydzial Zarzgdzania %
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

Semestr nominalny 2

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomo$¢ zagadnien:

— zarzadzania strategicznego,

— zarzadzanie w organizacji, podziat funkcjonalny organizacji,

— planowanie w organizacji, ustalanic celow finansowych
i pozafinansowych.

‘Limit liczby studentow

H - od 25 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad) ‘

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé ‘

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest aby po jego zaliczeniu student:

— posiadal wiedze na temat teorii, metod i narzedzi tworzenia
i usprawniania modeli biznesowych w konteksécie wyzwan stojacych
przed wspotczesng organizacia,

— potrafit wykorzysta¢ tg wiedze do krytycznej oceny modelu
biznesowego istniejgcego W organizacji,

— potrafit  zaproponowa¢ usprawnienie = modelu
organizacji wykorzystujac poznane metody i narzedzia,

— potrafil mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.

biznesowego
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Metody oceny

Wyklad:
1. Ocena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentéw
wiedza przekazana na wykladzie oraz zaczerpnigta z literatury
2. Ocena sumatywna: przeprowadzenie jednego kolokwium
pisemnego w polowie zaje¢, przeprowadzenie egzaminu,
zwierajacego pytania testowe; ocena z kolokwium oraz ocena
Z egzaminu w zakresie 2-5.
Ocena koncowa z przedmiotu: Do zaliczenia przedmiotu wymagane
jest uzyskanie oceny >3 zaréwno z kolokwium jak i egzaminu
Ocena koncowa jest wazona oceny z egzaminu (60%) i kolokwium
(40%). Ponadprzecigtna aktywno$¢ studenta moze skutkowac
podniesieniem oceny koncowej wedtug uznania prowadzacego.

|Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyktad:

1. Wprowadzenie. Wyjasnienie podstawowych poje¢. Istota modelu
biznesowego.

2. Model biznesowy wobec wyzwan stojacych przed organizacja
we wspolczesnym §wiecie.

3. Rola modelu biznesowego w zarzadzaniu organizacja. Kontekst
zarzadzania strategicznego. Relacje miedzy strategia a modelem
biznesowym.

4. Rola modelu biznesowego w tworzeniu warto$ci dla klienta.
Model biznesowy w konteks$cie zarzadzania relacja z klientem.

5. Business model Canvas (BMC) jako przyktad szablonu modelu
biznesowego. Elementy sktadowe Business Model Canvas.

6. Kolokwium nt. podstaw teoretycznych modeli biznesowych.

7. Praktyczne aspekty wykorzystania modeli biznesowych
i czynniki decydujagce o sukcesie. Perspektywa organizacji.
Perspektywa Klienta.

8. Diagnoza modelu biznesowego w organizacji. Wykorzystanie
studium przypadku — problem do rozwigzania.

9. Okreslenie profilu klienta w kontek$cie tworzenia badz
usprawniania modelu biznesowego organizacji. Wykorzystanie
studium przypadku — problem do rozwigzania.

10. Tworzenie mapy warto$ci i okreslenie dopasowania modelu
biznesowego organizacji do potrzeb klienta. Wykorzystanie
studium przypadku - problem do rozwigzania.

11. Tworzenie nowego modelu biznesowego w organizacji.
Wykorzystanie studium przypadku — problem do rozwigzania.

12. Wykorzystanie analizy ryzyka w tworzeniu nowego modelu
biznesowego w organizacji. Wykorzystanie studium przypadku —
problem do rozwigzania.

13. Praktyczne aspekty ewolucji modelu biznesowego w organizacji
w konteksécie zmian technologicznych, postepu cyfryzacji oraz
zmiany oczekiwan klientow.

14. Podsumowanie zajec.

15. Egzamin koncowy.
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Metody  sprawdzenia  efektow
uczenia si¢

[Egzamin [Tak |

Patrz Tabela 1

Obowigzkowa:
1. Osterwalder A., Pigneur, Y., 2012 Tworzenie modeli biznesowych.
Podregcznik wizjonera, Wydawnictwo Helion.

2. Duczkowska-Piasecka M. (red.), 2013, Model biznesu. Nowe
myslenie strategiczne, Wydawnictwo Difin.

3. Jensen, A.B., 2013 Do we need one business model definition?
Journal of Business Models (2013), Vol. 1, No. 1 pp. 61-84,
[online]. Available at:

Literatura https://journals.aau.dk/index.php/JOBM/article/download/705/542.
Uzupetniajgca:

1. Ovans, A., 2015 What is a business model, Harvard Business
Review, [online]. Available at: https://hbr.org/2015/01/what-is-a-
business-model.

2. Weill, P., Malone, T.W., Apel, T.G.,2011 The business models
investors prefer, MIT Sloan Management review, [online].
Available at: https://sloanreview.mit.edu/article/the-business-
models-investors-prefer/.

Witryna www przedmiotu Imoodile.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS I3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta|3 ECTS
zwigzanych z osiggnigciem efektow|[75h = 18h wyktad + 3h konsultacje + 14h analiza literatury + 20h
uczenia si¢ (0Opis): przygotowanie do wyktadu + 20h przygotowanie do egzaminu

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego||0,8 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody, techniki, narzedzial|Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
wykorzystywane w trakcie||konwersatoryjnym i analizg studiéw przypadku

prowadzenia zajeé¢ Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

\Uwagi H—

Data ostatniej aktualizacji 103.03.2022

Tabela 1

Profil ogolnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich
uwarunkowania  dotyczace  zarzadzania  organizacjami Z2 WG1
a w szczegoblnosci tworzenia i usprawniania modeli biznesowych
Weryfikacja: |[Wykiad — kolokwium pisemne, egzamin (test wiedzy)

| UmiejetnoSci |

Efekt:
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Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang  wiedze
do formulowania i rozwigzywania zlozonych i nietypowych
Efekt: p_roblemc’)w napotykanych w proce_sie I_<_rytycznej oceny mode[u

’ biznesowego istniejagcego W organizacji oraz do proponowania 72 UW1

usprawnien tego modelu wykorzystujac poznane metody
i narzedzia

Weryfikacja: HWyklad — kolokwium pisemne, analiza studiow przypadkow ‘

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
Efekt: racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi projektowaé i usprawniac

modele biznesowe w kontekscie wyzwan stojacych przed Z2_KO5
wspotczesng organizacja

‘Weryfikacja: HWyklad — kolokwium pisemne, analiza studiéw przypadkoéw
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Karta przedmiotu

|
‘Nazwa przedmiotu HZarzqdzanie kryzysowe ‘
|Wersja przedmiotu ||1 |
‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw ‘
IPoziom ksztalcenia “2 |
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmagister ‘
IRodzaj (forma studidéw) ||Niestacjonarne |
lKierunek studiow “Zarzqdzanie |
‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki ‘
IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania |
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydzial Zarzadzania ‘
\Kierownik przedmiotu Hdr inz. Grzegorz Kunikowski ‘
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu ‘
‘Blok przedmiotow Hogélne ‘
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe ‘
IPoziom przedmiotu |zaawansowany |
\Status przedmiotu HObieraIny \
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski |
Semestr nominalny 2 |
IRok akademicki [2022/2023 |
‘Wymagania wstepne HPodstawy zarzadzania ryzykiem ‘

- od 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentow . o o L ; N .
Y - od 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (Cwiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i spos6b prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest aby po jego zaliczeniu student:

Cel przedmiotu

posiadat poglebiong, uporzadkowang wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia z zakresu publicznego zarzadzania kryzysowego
na poziomie organizacji w kontekscie wspotczesnych uwarunkowan
1 zagrozen,

potrafit wykorzystywaé ta wiedz¢ do wykonywania zespotowych
zadan w zakresie zarzadzania kryzysowego, w tym zarzadzania
zespotem ds. zarzadzania kryzysowego,

potrafit profesjonalnie porozumiewaé si¢ na tematy zwigzane
z zarzgdzaniem kryzysowym,

byt przygotowany do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z obszaru
zarzadzania kryzysowego.
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Metody oceny

Wyklad
1. Ocena formatywna: Oceniany jest poziom wiedzy (test) oraz
aktywnos$¢ (dodatkowe punkty).
2. Ocena sumatywna: Ocena z testu w zakresie 2-5, ktéra moze byc¢
powigkszona z uwagi na dodatkowe punkty za aktywnosc.
Cwiczenia
1. Ocena formatywna: prezentacja zespotowa
2. Ocena sumatywna: ocena prezentacji (40%) i wynik sprawdzianu
(60%), oceniane taczenie w zakresie 2-5
Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot jest zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >3.
Na ocen¢ koncowa sktada sig:
e Ocena z egzaminu
e Ocena z ¢wiczen

|Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 9
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyklad:
Organizacja zaj¢¢, wprowadzenie.
System bezpieczenstwa panstwa.
Charakterystyka zarzadzania kryzysowego.
Organizacja krajowego systemu zarzadzania kryzysowego.
Uwarunkowania mi¢dzynarodowe.
Wspolczesne zagrozenia.
Zarzadzenie kryzysowe w organizacji.
Test.
Cwiczenia:
1. Organizacja zaj¢¢, zasady zaliczenia.
2. Narzedzia i metody planowania.
3. Studium przypadku — omowienie sytuacji kryzysowej i analiza
podejmowanych dziatan.
4. Plany zarzadzania kryzysowego w sektorze publicznym.
5. Zarzadzanie  kryzysowe na  przykladzie = wybranych
przedsigbiorstw.
6. Studium przypadku kryzysu w przedsigbiorstwie.
7. Sprawdzian.

CONo T~ wWNE

Metody  sprawdzenia  efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

\Egzamin

HTak
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Literatura

Obowiazkowa:

Kosieradzka, A., Kunikowski, G., Skomra, W.,
Zawita-Niedzwiecki, J., Kakol, U. i Smagowicz, J., 2020.
Planowanie cywilne. Budowa plandow zarzqdzania kryzysowego
i planow ratowniczych. wyd. Wydanie I. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

Pawtowski, J. red., 2017. Podstawy bezpieczenstwa narodowego
(panstwa): podrecznik akademicki. \Warszawa: Wydawnictwo
Akademii Sztuki Wojenne;j.

Uzupehiajaca:

Kosieradzka, A. 1 Zawila-Niedzwiecki, J. red., 2016.
Zaawansowana metodyka oceny ryzyka w publicznym zarzgdzaniu
kryzysowym. Krakow; Legionowo: edu-Libri.

Khorram-Manesh, A., Goniewicz, K., Hertelendy, A.
i Dulebenets, M., 2021. Handbook of Disaster and Emergency
Management. [online]: https://zenodo.org/record/5553076

The Sphere Project, 2004. Humanitarian Charter and Minimum
Standards in Disaster Relief. Geneva 19 (PO Box 372, 1211):
Oxfam Pubns.

\Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

I3 ECTS

Liczba godzin pracy
zwiazanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (opis):

studenta

3 ECTS

75h = 9h wyktadu + 9h ¢wiczenia + 14h analiza literatury + 20h
przygotowanie pracy zespotowej + 20h przygotowanie do egzaminu + 3h
konsultacje

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki,
wykorzystywane

prowadzenia zajgc

narz¢dzia)

w trakcie

wymagajacych bezposredniego||0,8 ECTS

udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe
Wyklad:
Metody  dydaktyczne: wyklad  informacyjny,  problemowy
i konwersatoryjny.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams.
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczenia praktyczne, studium przypadku, zadanie
obliczeniowo-projektowe..

Narzedzia i techniki I-K: narzedzia: oprogramowanie wspomagajace
obliczenia (np. MS Excel), oprogramowanie GIS (np. QGIS), platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

‘Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

13.03.2022
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych
Wiedza
Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang
. i podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe
Efekt: . . :
zagadnienia z  zakresu publicznego  zarzadzania
kryzysowego 22 WG1
... |[Wyktad — test
Weryfikacja: Cwiczenia — sprawdzian
Absolwent ma poglebiong wiedze¢ z zakresu zarzadzania
Efekt: kryzysowego na poziomie organizacji w kontekscie
wspolczesnych uwarunkowan i zagrozen Z2_ WG4
... ||[Wyklad — test, aktywnos$¢
Weryfikacja: Cwiczenia — sprawdzian, udziat w dyskusji
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu
Efekt: fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji zwigzane
' z zagrozeniami i konieczno$cia podejmowania dziatan
w sytuacjach kryzysowych Z2_WK?9
.. |[Wyktad — test, aktywno$é
Weryfikacja: Cwiczenia — sprawdzian, udziat w dyskusji
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg
do wykonywania zespotowych zadan w zakresie zarzadzania
Efekt: kryzysowego, w tym zarzadzania zespotem ds. zarzgdzania
kryzysowego w organizacji. Wykorzystuje zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne Z2_UW4
Wyktad — aktywnos¢
Weryfikacja: |Cwiczenia — prezentacja zespotowa, aktywno$¢, udziat
w dyskusji
Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewaé sie
na tematy zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym
Efekt: z  wykorzystaniem roznych kanatdéw i  technik
' komunikacyjnych; potrafi samodzielnie przygotowaé
i wyglosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajac swodj poglad Z2_UK7
1 wlasciwie argumentujgc
.. |[Wyktad — aktywnos¢
Weryfikacja: Cwiczenia — prezentacja, aktywnos¢, udziat w dyskusji
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze
Efekt: do kierowania pracg, wspoldzialania z innymi osobami
' w ramach wykonywanych prac oraz podejmowania roli lidera|
w zespolach zadaniowych ds. zarzgdzania kryzysowego Z2_U09
Weryfikacja: Wyktad — aktywno$¢

Cwiczenia — aktywnos$¢, prezentacja zespotowa

Kompetencje Spoleczne
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Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej

Efekt: wiedzy 1 odbieranych tresci z obszaru zarzadzania
kryzysowego Z2 KK1
.. |[Wyklad — aktywnos$é
Weryfikacja: Cwiczenia — prezentacja, udziat w dyskusji
. Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
Efekt: )
zawodowych w obszarze zarzadzania kryzysowego 22 KR7
Weryfikacja: Wyktad — aktywnos¢

Cwiczenia — projekt zespotowy, prezentacja, aktywnos¢
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Logika matematyczna

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie
‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki
IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydzial Zarzadzania

‘J ednostka realizujgca przedmiot

HWydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych

[Koordynator przedmiotu

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

‘Grupa przedmiotow HPodStawowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy

Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

ISemestr nominalny I3

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Elementarna wiedza z zakresu matematyki dyskretnej: pojecia zbioru,
relacji, funkcji, indukcja matematyczna, rekurencja

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie z podstawami rachunku zdan i algebr
Boole’a, metodami dowodzenia tautologii, zastosowaniami logiki

Metody oceny

Wyklad:
Ocenie podlega sprawdzian wiedzy teoretycznej.
Cwiczenia:
1. Ocenie podlega aktywno$¢ podczas zaje¢ oraz zaliczenie
kolokwium sprawdzajacego umiejetnosci praktyczne.
2. Wymagane jest co najmniej 50% punktow.
Ocena koncowa z przedmiotu:
Ocena sumatywna: suma punktow uzyskanych podczas zaliczenia
wyktadu i na ¢wiczeniach stanowi podstawe do wystawienia oceny
koncowej z przedmiotu wedtug nastepujacych kryteriow:
51-60 % — ocena 3.0,
61-70 % — ocena 3.5,
71-80 % — ocena 4.0,
81-90 % — ocena 4.5,
91% 1 wigcej — ocena 5.0.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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wyktad 18
Forma zaje¢ dydaktycznych i ich ... ... ¢
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Rachunek zdan i rachunek kwantyfikatorow
2. Pojecie tautologii. Metody dowodzenia tautologii.
3. Zbiory. Dziatania na zbiorach. Prawa teorii zbiorow i metody ich
dowodzenia.
4. Relacje. Dzialania na relacjach. Relacje rOwnowaznosci. Relacje
porzadku. Zastosowania pojecia relacji.
5. Algebry Boole’a. Funkcje logiczne. Badanie spetnialno$ci
funkcji logicznych.
6. Elementy logiki formalnej. Logiki pierwszego rzedu.
Tresci ksztatcenia 7. Logiki wielowarto§ciowe. Zastosowania logiki matematyczne;.
8. Sprawdzian wiedzy teoretycznej.
Cwiczenia:
1. Badanie spelialno$ci i dowodzenie formut logicznych
z wykorzystaniem praw rachunku zdan 1 rachunku
kwantyfikatorow.
2. Deziatania na zbiorach. Wykorzystanie praw rachunku zbioréw.
3. Badanie wlasnosci relacji.
4. Badanie wtasnosci algebr Boole’a.
5. Badanie spetnialnosci funkcji logicznych.
6. Sprawdzian umiejetno$ci praktycznych.
Metody . sprawdzenia  efektow Patrz Tabela 1
uczenia si¢
\Egzamin HNie
Obowigzkowa:
1. Rasiowa H. 2007 Wstegp do matematyki wspotczesnej, \Warszawa:
PWN.
Literatura 2. Marek W., Onyszkiewicz W. 2004 Elementy logiki i teorii

mnogosci w zadaniach, Warszawa: PWN.
Uzupetniajgca:
3. Ben-Ari M. 2006 Logika matematyczna w informatyce,
Warszawa: WNT.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

I3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 18h wyktad +9h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h przygotowanie
do ¢wiczen + 10h analiza literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 13h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny (konwencjonalny),
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams.

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: klasyczna metoda problemowa,

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams.

Metody, techniki, narzg¢dzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

‘Uwagi H—

Data ostatniej aktualizacji |28.01.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe ggﬁ?ﬁgﬁch do efektow
Wiedza
Efekt: Hzna podstawowe pojecia i prawa logiki matematycznej ‘ 79 WG2
\Weryfikacja: |Wyklad: sprawdzian wiedzy teoretycznej | -
\Efekt: Hzna podstawowe metody dowodzenia \ 79 WG2
Weryfikacja: ||Wyktad: sprawdzian wiedzy teoretycznej | -
UmiejetnoSci
Efekt: potrafi przeksztatca¢ formuly logiczne, bada¢ ich spenialnosé
' oraz dowodzi¢ prawdziwosé¢ 79 UWL
Weryfikacja: Cw.1c.zen1a': gktywnosc na ¢wiczeniach, kolokwium sprawdzajace
umiejetnosci praktyczne
‘Efekt: Hpotraﬁ praktycznie stosowaé logike matematyczng
e = o . : ; Z2_UW1
Weryfikacja: CW.IC.ZGIlla,. gktywnosc na ¢wiczeniach, kolokwium sprawdzajace _
umiejetnosci praktyczne
Kompetencje Spoleczne
, rozumie wage wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu logiki
Efekt: ; .
matematycznej w zastosowaniach praktycznych 79 KK3
.. |lCwiczenia; aktywno$¢ na  ¢wiczeniach,  kolokwium -
Weryfikacja: . . ..
sprawdzajace umiej¢tnosci praktyczne
Efekt: Absolwent krytycznie ocenia wiasng wiedze z zakresu logiki
' matematycznej 72 KK1
.. |ICwiczenia: aktywno$¢ na  ¢wiczeniach,  kolokwium -
Weryfikacja: . . .
sprawdzajace umiejetnosci praktyczne
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Gospodarka cyfrowa

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

Profil studiow |OgoInoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow H IT

‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

ISemestr nominalny I3

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Rekomendowana znajomo$¢ zagadnien z zakresu projektowania
i architektury systemow informatycznych oraz zarzadzania
strategicznego

Limit liczby studentéw

- 0d 15 o0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta wiedzy w zakresie glebi
1 wielowymiarowosci pojecia gospodarka cyfrowa oraz zwigzanych z nia
tematow uszczegdtawiajacych, a w szczego6lnosci procesu transformacji
cyfrowej, wybranych technologii cyfrowych oraz nowych wyzwan
w zakresie bezpieczenstwa. W toku realizacji przedmiotu student pozyska
roOwniez umiejetnos¢ kreowania innowacji cyfrowych, jako elementu
realizacji zdefiniowanej polityki lub programu rozwoju, w szczego6lnosci
w zakresie doboru technologii wykonawczej oraz automatyzacji dziatan
1 procesow o charakterze ustugowym
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Wyklad:

1. Ocenaformatywna: test wiedzy realizowany w formule egzaminu
pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest
zaliczenie zaje¢ laboratoryjnych.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Laboratorium:
1. Ocena formatywna: raport koncowy oraz prezentacja wynikow

Forma zaje¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

Metody oceny projektu zespotowego.
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.
Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czgsci przedmiotu zaliczona
na ocen¢ min. 3,0.

2. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czastkowych, liczona
jako 60% oceny egzaminu oraz 40% oceny zajgc
laboratoryjnych.

|Efekty uczenia sig |Patrz Tabela 1
wyktad 18

¢wiczenia O
laboratoria 9
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyklad:

1. Woprowadzenie do przedmiotu - informacje regulaminowe oraz
organizacyjne. Charakterystyka pojecia 1 podstawowych
zagadnien gospodarki cyfrowe;.

2. Transformacja cyfrowa gospodarki oraz jej mierniki — kontekst
globalny.

3. Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw oraz jej mierniki —
kontekst lokalny.

4. Strategia informatyzacji i jej odniesienia do strategii ogélnej
organizacji.

5. Technologie cyfrowe: platformy komunikacyjno-informacyijne
jako nowy standard komunikacyjny.

6. Technologie cyfrowe: usieciowienie i wirtualizacja organizacji
w gospodarce globalnej.

7. Technologie cyfrowe: cyfryzacja urzedow i ustug publicznych.

8. Technologie cyfrowe: inteligentne przedsigbiorstwo, inteligentne
ustugi, inteligentne miasto.

9. Technologie cyfrowe: Zarzadzanie 4.0 oparte na danych.

10. Technologie cyfrowe: automatyzacja produkcji i tancuchow
dostaw w Przemysle 4.0.

11. Technologie cyfrowe: srodowisko chmury publicznej, prywatnej
i hybrydowe;j.

12. Bezpieczenstwo 1 zarzadzanie ryzykiem w realiach gospodarki
cyfrowej.

13. Cyberbezpieczenstwo w technologiach cyfrowych.

14. Szanse, wyzwania i zagrozenia gospodarki cyfrowe;j.

15. Podsumowanie materiatu w kontek$cie wymagan egzaminu.

Laboratorium:
1. Wprowadzenie do =zajg¢ — informacje regulaminowe
i organizacyjne. Charakterystyka zadania projektowego oraz
wymagan projektowych.
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5.
6. Projekt wdrozenia e-ustugi — ustalenie wymagan odnosnie zespotu

7.

Sformulowanie zalozen innowacyjnej e-ustugi. Uzasadnienie
projektu w kontekscie wybranej polityki lub programu rozwoju
(np. regionu, miasta, instytucji, kraju). Ustalenie odbiorcow ustugi
oraz ich wymagan — funkcjonalnych i niefunkcjonalnych.

Model konceptualny e-ustugi — modelowanie danych, funkcji
systemowych oraz operacji przetwarzania danych.

Model konceptualny e-ustugi — projektowanie zabezpieczen
aplikacyjnych i infrastrukturalnych.

Model fizyczny e-ustugi — demonstrator ekranow uzytkownika.

wdrozeniowego, harmonogram i kosztorys wdrozenia.
Prezentacja wynikow koncowych projektow.

Metody
uczenia si¢

sprawdzenia  efektow

Patrz Tabela 1

Egzamin Tak
Obowiazkowa:
1. Sledziewska, K., & Wtoch, R. (2020). Gospodarka cyfrowa: jak
nowe technologie zmieniajg swiat. \Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego.
2. Surma, J. (2021). Cyfryzacja zZycia w erze Big Data: czlowiek,
biznes, panstwo. Wydawnictwo Naukowe PWN.
3. Derlukiewicz D., Koziotek S., Marcinéw T., et al. (2018).
Projektowanie innowacyjne. Politechnika ~ Wroctawska.
https://snhis.pwr.edu.pl/projekty/projekt-trails/ksiazka-
Literatura projektowanie-innowacyjne.
Uzupekiajaca:
1. Tobji, M. A. B, Jallouli, R., Koubaa, Y., & Nijholt, A. (Eds.).
(2018). Digital Economy. Emerging Technologies and Business
Innovation: Third International Conference, ICDEc 2018, Brest,
France, May 3-5, 2018, Proceedings (Vol. 325). Springer.
2. Jallouli, R., Zaiane, O., Bach T., Tabbane, R., & Nijholt, A. (Eds.)

(2017). Digital Economy. Emerging Technologies and Business
InnovationSecond International Conference, ICDEc 2017, Sidi Bou
Said, Tunisia, May 4-6, 2017, Proceedings. Springer.

\Witryna www przedmiotu

Imoodile.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS |4 ECTS |
4 ECTS
Liczba godzin pracy studenta|100h = 18h wyktad + 9h laboratorium + 5h konsultacje + 15h

zwiazanych z osiaggnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

przygotowanie do ¢wiczen laboratoryjnych+ 10h analiza literatury + 13h
przygotowanie do zaliczenia laboratorium +30h
do egzaminu

przygotowanie

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS
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E. Informacje dodatkowe

wykorzystywane w
prowadzenia zaj¢c

Metody, techniki, narzedzia)

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Laboratorium:

Metody dydaktyczne: wybrane metody i techniki kreatywnego myslenia
(np. design thinking, mapa mys$li, diagram Ishikawy),

Narzedzia i techniki I-K: wybrane metody i techniki prezentacji
rezultatow (np. data storytelling, elevator pitch), wybrane techniki
i narzedzia projektowania (np. notacja UML, diagram ERD, notacja
BPMN), wybrane narzedzia projektowania i wizualizacji graficznej
(np. MS Visio, MS Paint), platforma Moodle, poczta elektroniczna;

aplikacja MS Teams.

‘Uwagi H— \
Data ostatniej aktualizacji [28.01.2022 |
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe gg?&iig&;;cﬁo efekiow
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu kontekst, szanse
, i wyzwania gospodarki cyfrowej oraz jej mierniki, a takze jej wptyw
Efekt: . X , . o 72 WG1
na funkcjonowanie spoteczenstwa 1 organizacji zwlaszcza -
w odniesieniu do zagadnien bezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem Z2_\WK9
\Weryfikacja: |[Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy) |
Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu technologii cyfrowych
Efekt: w odniesieniu do cyfryzacji, usieciowienia i wirtualizacji organizacji
1jej ushug, a takze koncepcji Przemystu 4.0 i Zarzadzania 4.0 Z2_ WG4
\Weryfikacja: |[Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy) |
Absolwent ma poglebiona wiedze ukierunkowana na kreowanie
Efekt: 1 wdrazanie innowacji, w szczegdlnosci w zakresie e-ustug
projektowanych na potrzeby gospodarki cyfrowej 72 WG5S
Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy) -
Weryfikacja: |[Laboratorium — raport koncowy oraz prezentacja wynikow projektu
zespotowego
UmiejetnoSci
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Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywac posiadang  wiedz¢
do projektowania i wdrazania nowych e-ustug w warunkach
gospodarki cyfrowej. Wykorzystuje w tym procesie zaawansowane
techniki kreatywnego myslenia, wybrane metody i techniki
prezentacji multimedialnej, wybrane techniki 1 narzedzia
projektowania rozwigzan IT oraz wybrane narzedzia projektowania
graficznego

Weryfikacja:

Laboratorium — raport koncowy oraz prezentacja wynikow projektu
zespolowego

Z2_UW4
Z2_Uwl

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzysta¢ posiadang
wiedze do projektowania strategii informatyzacji, w tym planowac
dzialania strategiczne, wymagajace zastosowania nowoczesnych
technologii IT

Weryfikacja:

Laboratorium — raport koncowy oraz prezentacja wynikow projektu
zespotowego

Z2_UW?2

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywac posiadang  wiedze
do komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji na tematy
zwigzane z planowaniem i realizacja e-ustug, wchodzacych w sktad
srodowiska gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Laboratorium — raport koncowy oraz prezentacja wynikow projektu
zespotowego

Z2 UK6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z obszaru gospodarki cyfrowej, uznania jej znaczenia
W rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

Weryfikacja:

Laboratorium — raport koncowy oraz prezentacja wynikow projektu
zespotowego

72 KK1
Z2 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia 16l
zawodowych w obszarze zarzadzania e-ustugami w warunkach
gospodarki cyfrowej oraz odznacza si¢ gotowo$cig i zdolnoscig
do dzielenia si¢ z innymi wlasnymi do$wiadczeniami w tym

zakresie

\Weryfi kacja

: HLaboratorium — prezentacja wynikow projektu zespotowego

Z2_KR7

Strona 67 z 94




Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HStrategie rozwoju przedsiebiorstw

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr hab. inz. Jarostaw Domanski

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie

\Gru pa przedmiotow H Kierunkowe

IPoziom przedmiotu ||Sredniozaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy

Jezyk prowadzenia zajeé ||Polski

ISemestr nominalny I3

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HWiedza z zaje¢ z podstaw zarzadzania i zarzadzania strategicznego

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie zaawansowanej wiedzy z zakresu
zarzadzania strategicznego, zwlaszcza budowy strategii organizacji,
procesu planowania strategicznego, formutowanie i wdrazanie strategii
sukcesu na rynku

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocenie podlega zdobyta przez studentow wiedza
przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnieta z literatury.

2. Ocena sumatywna: przeprowadzenie kolokwium; ocena
w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawno$ci projektow zespotowych
wykonanych przez studentow. Ocenie podlega terminowo$é
realizacji, poprawno$¢ merytoryczna, Sposob prezentacji.

2. Ocena sumatywna: Na ocene z ¢wiczen sktadaja si¢ czastkowe
oceny z poszczegdlnych c¢wiczen zespotowych. Kazde z nich
oceniany na 10 pkt. Wszystkie ¢wiczenia muszg by¢ zaliczone na
minimum 5 pkt.

Ocena koncowa z przedmiotu: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony

jesli zarowno ocena z ¢wiczen jak i z kolokwium >3; ocena z przedmiotu
jest obliczana zgodnie z formutg: 0,5 * ocena z kolokwium + 0,5 * ocena
z ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
w semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyklad:

1. Istota zarzadzania strategicznego — definicje strategii, zarzagdzania
strategicznego, ewolucja my$lenia strategicznego.

2. Proces budowy planu strategicznego — przeglad modeli budowy
planu strategicznego, etapy planowania strategicznego.

3. Czym jest dla przedsigbiorstwa otoczenie makro i otoczenie
konkurencyjne? Punkt wyjscia do formutowania i wdrazania
strategii.

4. Strategie konkurencyjne przedsiebiorstw w grupach strategicznych —
model M.E. Portera.

5. Strategie rozwoju przedsi¢biorstwa — Model Ansoffa,
dywersyfikacja, alianse strategiczne, wspolpraca miedzysektorowa,
relacje partnerskie
i kooperencyjne.

6. Analiza zasobow organizacji pod katem wybranej strategii.

7. Wspotczesne strategie sukcesu: btekitnego oceanu, judo, ukrytych
mistrzow.

8. Strategie funkcjonalne — produktowe, rynkowe strategie
marketingowe, finansowe.

Cwiczenia:

Cwiczenia polegaja na pracy zespotowej, ktorej celem jest zastosowanie

wybranych narzgdzi zarzadzania strategicznego do wybranej organizacji

i na tej podstawie zaproponowanie strategii rozwoju.

1. Zajecia wprowadzajgce (omowienie zakresu i zasad ¢wiczen, podziat
na zespoty, przedyskutowanie i wybor organizacji).

2. Strategie budowania przewagi kosztowej, przewagi jakosciowej,

niszy rynkowe;j.

Strategie produktowo rynkowe i strategie dywersyfikacji.

Strategia bi¢kitnego oceanu.

Strategia judo.

Strategie ukrytych mistrzow

Strategie kooperenciji.

Nooabkw

Metody  sprawdzenia  efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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Literatura

Obowigzkowa:
1. Gierszewska, G., Romanowska, M., 2017. Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, wyd. V, Warszawa: PWE.

2. Romanowska, M., 2017. Planowanie  strategiczne
w przedsiebiorstwie, wyd. 111 Warszawa: PWE.
3. Ansoff, H.I. et al., 2019, Implanting Strategic Management 3rd

ed.., Cham: Springer International Publishing
Uzupetniajgca:
1. W. Chan Kim, R. Mauborgne, 2015, Strategia blekitnego oceanu,
MT Biznes Warszawa.

2. J. Cygler, M. Aluchna, E. Marciszewska, M. Witek-Hajduk,
G. Materna, 2013 Kooperencja przedsigbiorstw w dobie
globalizacji, , Oficyna Woltes Kluwer Warszawa.

3. D.B. Yoffie, M. Kwak, 2005, Strategia judo, Helion Gliwice

4. H.Simon, 2007, Tajemniczy mistrzowie XXI wieku. Strategie

sukcesu nieznanych liderow na swiatowych rynkach, DIFIN
Warszawa

\Witryna www przedmiotu

Hmoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

I3ECTS

Liczba godzin pracy
zwiazanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

studenta

3ECTS

75h = 18h wyktad + 9h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h przygotowanie
do ¢wiczen + 8h analiza literatury + 12h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 13h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki,
wykorzystywane

prowadzenia zajec

narz¢dzia)

w trakcie

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy mézgdéw

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, stolikow eksperckich, metoda
projektu

Narzedzia i techniki I-K: materiaty video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MS Teams

\Uwagi

Hbrak

Data ostatniej aktualizacji

[28.01.2022

Tabela 1

Profil ogolnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych

Wiedza

Efekt:
oraz znaczenie

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia dotyczace makrootoczenia i otoczenia sektorowego
ich wplywu na biezace funkcjonowanie

72 WG1
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przedsiebiorstwa 1 perspektywe jego rozwoju W globalnej
gospodarce cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa

Efekt:

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowana i podbudowana
teoretycznie wiedzg obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania strategicznego ukierunkowang na tworzenie
i wdrazanie nowych strategii, zwlaszcza strategii rozwoju oraz
wspotczesnych strategii  sukcesu; modeli biznesowych oraz
nowoczesnych metod zarzadzania dlugookresowego

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa

72 WG3
Z2_WG8

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania
(m.in.: ekonomiczne, finansowe, prawne, etyczne, spoteczne,
srodowiskowe) roznych nowoczesnych strategii w warunkach
gospodarki cyfrowej, globalizacji rynku oraz zmian w sektorach.

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, konicowa praca zaliczeniowa

Z2_ WK10

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzysta¢ posiadang
wiedze do inicjowania i realizowania w organizacjach procesu
analizy strategicznej oraz formutowania strategii organizacji
i strategii funkcjonalnych, w tym marketingowych, produkgji itp.,
w warunkach rynku globalnego i gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa

Z2_UW?2

Efekt:

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang = wiedzg
do komunikowania si¢ =z interesariuszami organizacji,
podmiotami kooperujagcymi z organizacjg oraz z innymi
specjalistami w dziedzinie zarzadzania na tematy zwigzane
z obszarem zarzadzania strategicznego w tym w formie
samodzielnie przygotowanej i wygtoszonej prezentacji ustnej,
przedstawiajac swoj poglad i wlasciwie argumentujac oraz biorac
udziat w dyskusji. Wykorzystuje do tego rozne kanaty i techniki
komunikacyjne

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa

Z2_UK6
72 UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych treSci z obszaru zarzadzania strategicznego
w warunkach zrownowazonego rozwoju, konkurencji w sektorze
oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, konicowa praca zaliczeniowa

72 KK1
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Efekt:

Absolwent rozumie znaczenie zarzgdzania strategicznego
dla przedsigbiorstw dziatajagcych na rynkach krajowych oraz
globalnych. Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia
wiedzy z obszaru zarzadzania strategicznego w warunkach
zrownowazonego rozwoju oraz  gospodarki  globalnej
W rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
ich samodzielnego rozwiazania

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa

72 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do dziatania w sposéb odpowiedzialny
oraz przedsigbiorczy potrafigc projektowac innowacyjne strategie
biznesowe. Uwzglednia przy tym wyniki analizy zachodzacych
zmian w otoczeniu

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — prace ¢wiczeniowe, konicowa praca zaliczeniowa

Z2_KO5
Z2_KR7
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Audyt przedsiebiorstwa

Wersja przedmiotu

1

A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

Poziom ksztalcenia 2

Stopien (tytut zawodowy) magister

Rodzaj (forma studiow) Niestacjonarne
Kierunek studiow Zarzadzanie

Profil studiow Ogolnoakademicki
Jednostka zlecajaca przedmiot Wydzial Zarzadzania
Jednostka realizujaca przedmiot Wydzial Zarzadzania

Koordynator przedmiotu

dr Szymanek Arkadiusz

B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

Blok przedmiotéw Ekonomia
Grupa przedmiotow Kierunkowe
Poziom przedmiotu Zaawansowany
Status przedmiotu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zaj¢é Polski

Semestr nominalny 3

Rok akademicki 2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza o organizacji i regulacjach funkcjonowania
przedsigbiorstwa, procesach sprawozdawczosci, analizie ekonomicznej
i rachunkowosci przedsigbiorstw.

Limit liczby studentéw

- od 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wieloptaszczyznowe poznanie funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz zapoznanie si¢ ze sposobami badania jego
efektywnosci oraz opracowywaniu zalecen dotyczacych usprawniania jego
efektywnosci.

Metody oceny

'Wyklad:

1. Ocena formatywna: interaktywna forma prowadzenia wyktadu.

2. Ocena sumatywna: uzyskana podczas egzaminu.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: interaktywna forma prowadzenia ¢wiczen.

2. Ocena sumatywna: ocena wykonania zadan domowych dotyczacych
audytu w przedsigbiorstwa z waga 30%, a aktywno$¢ na zajgciach
w formie fizycznej, badz na platformie elektronicznej 70%.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Srednia wazona ocen z ¢wiczen (60%) i wyktadu (40%). Osoby z oceng
4,5 lub 5 z ¢wiczen sa zwolnione z egzaminu zaliczajacego wyktad.

Efekty uczenia sig

Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin w|
semestrze)

wyktad 9
¢wiczenia 18
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:
Pojecia, etapy, ryzyko i problemy audytu.
Przedsiebiorstwo - struktura organizacyjna i regulacije.
Audyt finansowy i pomiar dokonan.
Miedzynarodowe agencje ratingowe.
Due diligence w procesie fuzji i przejec.
Rola audytu przy wycenie przedsigbiorstwa.
Audyty tematyczne niefinansowe.
System motywacyjny i zarzgdzanie kadrami.
Komitet audytu w spotkach gietdowych.
10 Komisja Nadzoru Finansowego i ESMA.
Cwiczenia:
Przedsiebiorstwo - struktura organizacyjna i regulacije.
Audyt finansowy i agencje ratingowe.
Due diligence w procesie fuzji i przejec.
Wycena przedsi¢cbiorstw.
Audyt srodowiska, spoteczny, energetyczny.
Komitet audytu w spotkach gietdowych.
Corporate Governance.
Komisja Nadzoru Finansowego i ESMA.

©CoNOr~wWNE

©®Noak~wNE

Metody
uczenia si¢

sprawdzenia  efektow

Patrz Tabela 1

Egzamin

Tak

Literatura

Obowigzkowa :

1. Dobrowolski Z.; Audyt; Wolters Kluwer; 2021;

2. Griffin R.; Podstawy zarzadzania organizacjami; PWN 2001;

3. Bielecki J. I Pawlowicz L.; Zarzadzanie warto$cig spotki kapitatowej;
CeDeWu 2012;

Staszkiewicz W.; Audit; an introduction to international standards on
auditing; Warsaw School of Economics; 2015.

Uzupetniajgca:

4.

1. Janik W. i Pazdzior M.; Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling;
Politechnika Lubelska 2012;

2. Markiewicz-Rudnicka D.; Audyt wewnetrzny a pomiar dokonan;
Prace Naukowe UE we Wroclawiu 182/2011;

3. Szczerbak M.; Audyt finansowy w kontekScie procesu

restrukturyzacji przedsigbiorstw; Nowoczesne Systemy Zarz. 1/2021.

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow,
uczenia si¢ (opis):

4 ECTS

100h = 9h wyktad + 18h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 13h przygotowanie
do ¢wiczen + 10h analiza literatury + 15h przygotowanie do zaliczenia
¢wiczen + 30h przygotowanie do egzaminu

Liczba punktow ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Wyklad :

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i wyktad problemowy.
Narzedzia i techniki 1-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczebna, studium przypadku.

Narzedzia i techniki 1-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams.

Metody, techniki, narzedzial
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Uwagi Brak

Data ostatniej aktualizacji 28.01.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent ma poglebiong wiedze 2z zakresu audytu
Efekt: wieloptaszczyznowego funkcjonowania przedsigbiorstwa i metod
jego wyceny na podstawie przeprowadzonych audytow

\Wyktad — egzamin pisemny |

72 WG6
Z2_ WG4

\Weryfikacja:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania
(m.in.:  ekonomiczne, finansowe, prawne, spoleczne,
Efekt: srodowiskowe) w  obszarze wicloaspektowego audytu
przedsigbiorstwa, w tym zwlaszcza spotki kapitalowej

funkcjonujacej na globalizujacym si¢ rynku Z2_WK10

Wyktad — egzamin pisemny
Weryfikacja: ||Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen, aktywno$¢
na zajeciach

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu
audytu przedsiebiorstwa do formulowania i rozwigzywania
Efekt: ztozonych i nietypowych probleméw napotykanych w procesie
zarzadzania zespotem i organizacja w warunkach gospodarki 72 UW1
cyfrowej i globalizacji rynku -

Cwiczenia — zadania domowe realizowane w ramach ¢wiczen,

Weryfikacja: aktywno$¢ na zajeciach

Absolwent  potrafi ~ wykorzystywa¢  posiadang = wiedzg
do innowacyjnego wykonywania zadan z obszaru audytu
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach dynamicznych
zmian gospodarki globalnej przez diagnoze i kreacje dzialan
proefektywnosciowych.  Wykorzystuje w tym  procesie
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, zapewnia
wlasciwy dobor zrodet informacji, dokonuje ich oceny,
krytycznej analizy, syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji

Efekt:
Z2 UW4

Cwiczenia — zadania domowe realizowane w ramach ¢wiczen,

Weryfikacja: aktywno$¢ na zajeciach

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu
Efekt: audytu przedsigbiorstwa do komunikowania si¢ Z2_UKG6
Z interesariuszami organizacji na tematy zwigzane z obszarem
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zarzadzania oraz technologii w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen, aktywnos¢
na zajeciach

Efekt:

Absolwent  potrafi  profesjonalnie =~ porozumiewaé  si¢
ze specjalistami w dziedzinie audytu oraz z niespecjalistami; umie
pisac teksty przydatne w pracy; potrafi samodzielnie przygotowac
1 wyglosi¢ prezentacje ustna, przedstawiajac swoj poglad
i wlasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujac  uczestnikow  do  aktywnosci
1 ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi inspirowac
proces uczenia si¢ innych oséb

Weryfikacja: HC’wiczenia - uczestnictwo w debatach oxfordzkich

Z2_UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru audytu
przedsigbiorstwa oraz obszaru metod badania efektywnosci
przedsigbiorstwa w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz

gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen, aktywno$¢
na zajg¢ciach

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy
z obszaru audytu przedsigbiorstwa oraz obszaru metod badania
efektywnosci przedsigbiorstwa w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwiazywaniu
problemo6w poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii
ekspertow w  przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwiagzania

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen, aktywno$¢
na zajeciach

72 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dzialania w sposéb
racjonalny 1 przedsigbiorczy, opierajac swoje dziatania
na podejsciu audytorskim

Z2_KO5

Weryfikacja:

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen, aktywnos¢
na zajgciach

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia rol
zawodowych w obszarze audytu, uwzglgdnia w tym zachodzace
zmiany w otoczeniu przedsi¢biorstwa oraz przyjete zasady etyki
zawodowej. Odznacza si¢ gotowosciag do dzielenia si¢ z innymi
wiedzg i wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie

Z2_KR7

Cwiczenia — zadania realizowane w ramach ¢wiczen, aktywnos¢

Weryfikacja:

na zajeciach
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HSeminarium dyplomowe 1

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot

[Koordynator przedmiotu

HDr inz. Olga Sobolewska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

‘Grupa przedmiotow HOg(’)lne
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé [polski

ISemestr nominalny I3

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

‘Limit liczby studentow

H - 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

|
|
|
|
|
{
|
|
HWydzial Zarzadzania }
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem seminarium jest przestawienie studentom zasad przygotowywania
pracy dyplomowej zarowno w zakresie merytorycznym, jak i formalnym.
W ramach seminarium 1 student poznaje wymagania odnosnie do pracy
magisterskiej, jej zalecang struktur¢ oraz metody i narz¢dzia niezbgdne
do samodzielnego  rozwigzania  problemu  menedzerskiego
i przygotowania pracy dyplomowej.

Metody oceny

Cwiczenia:

1. Ocenaformatywna: ocena udziatu i aktywnosci w trakcie seminarium
dyplomowego, ocena terminowosci zgloszenia tematu pracy FOR-03
(do 6 tygodnia semestru dyplomowania) oraz konspektu pracy
FOR-15 (do 14 tygodnia semestry dyplomowania).

2. Ocena sumatywna: (a) obowigzkowe uczestnictwo na zajeciach
seminarium dyplomowego (b) terminowos¢ i poprawnos¢ zgloszenia
tytwtu i zakresu pracy dyplomowej — formularz FOR-03 (c)
terminowo$¢ 1 poprawnos¢ rozbudowanego konspektu pracy
dyplomowej (FOR-15), zaakceptowanego przez promotora,
w  ktorym zdefiniowany zostal problem badawczy, hipotezy
badawcze oraz sposob ich testowania (FOR-15).

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
w semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

1. Zasady procesu projektowania dyplomowego na studiach Il stopnia
na Wydziale Zarzadzania PW. Harmonogram realizacji pracy

2. Zawarto$¢ merytoryczna pracy i jej struktura. Uktad pracy
dyplomowej magisterskiej, konstrukcja poszczegdlnych rozdziatow
1 spojnos¢ pracy.

3. Temat, zakres i cel pracy dyplomowej, problem badawczy
i hipotezy badawcze, ogolna metodyka badan. Zgloszenie tematu
pracy dyplomowej (FOR-03) — do 6 tyg. semestru dyplomowania.

4. Metodyka pisania pracy dyplomowej, wyszukiwanie i analiza
literatury. Sposoby zbierania materiatéow zrodtowych. Zrédta
pierwotne i wtorne. Informacja o dostgpnych bibliotekach
cyfrowych oraz o dostepie do zbioréw Biblioteki Gléwnej PW.

5. Ogoblna metodologia i metody badan w naukach o jakosci
1 zarzadzaniu. Realizacja badan, procedury badawcze,
poszukiwanie, zbieranie i przetwarzanie danych, sposoby zbierania
materialow zrodtowych.

6. Redakcja pracy zgodnie z wymogami edytorskimi PW. Przypisy
1 cytowania wg systemu harwardzkiego. Sposob wykorzystania
zrodet literaturowych. Zjawisko plagiatu i systemy antyplagiatowe
OSA i JSA. Przygotowanie konspektu pracy dyplomowej, w ktorym
zdefiniowany zostal problem badawczy, hipotezy badawcze oraz
sposob ich testowania (FOR-15).

7. Indywidualne konsultacje (ostatni tydzien semestru dyplomowania).

Metody  sprawdzenia  efektow
Uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie

Literatura

Obowigzkowa:

1. Regulamin procesu dyplomowania na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej
https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2

2. Informacje dla autoréw prac dyplomowych 1 naukowych —
material na stronach Biblioteki Gloéwnej PW:
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia

Uzupetniajgca:

1. Czakon W. (red.) (2020) Podstawy Metodologii badan w naukach
o zarzadzaniu — wydanie 111 rozszerzone, Wydawnictwo
Nieoczywiste.

2. Jemielniak D. (2021). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia tom
2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

3. Lisinski M., Szarucki M. (2020) Metody badawcze w naukach
o zarzadzaniu i jako$ci, PWE, Warszawa.

4. Nowosielski S. (2016). Cele w badaniach naukowych w zakresu
zarzgdzania. Aspekty metodologiczne. W: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 241, ss. 468-482.

5. Sulkowski L., Lenart Gansiniec R. (2021). Epistemologia,
metodologia i metody badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
http://monografie.san.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf
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\Witryna www przedmiotu Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktéw ECTS Hl ECTS

Liczba godzin

zwigzanych z osiggnigciem efektéw
uczenia si¢ (opis):

pracy studenta LECTS

terminowa realizacja

25h = 9h ¢wiczenia + 1h konsultacje indywidualne + 15h opracowanie

tematyki, zakresu, konspektu pracy, harmonogramu prac i jego

Liczba punktéw
wymagajacych

udziatu nauczycieli akademickich

ECTS na zajeciach
bezposredniego|0,4 ECTS

E. Informacje dodatkowe

wykorzystywane

Metody, techniki, narzedzia)

prowadzenia zaj¢c

Cwiczenia;

w trakcie . .
seminaryjna.

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym, wyszukiwanie i wybor zrodet wiedzy, dyskusja

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacje multimedialne, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams.

‘Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 28.01.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk
o zarzadzaniu, w tym: zakres i cel pracy dyplomowej,
problem badawczy i hipotezy badawcze, ogolna metodyka
badan, realizacja badan, procedury badawcze, poszukiwanie,
zbieranie i przetwarzanie danych, sposoby zbierania
materiatow zrédlowych. Zna ogdlng metodologi¢ i metody
badan w naukach o jakos$ci i zarzadzaniu pozwalajace nal
formutowanie i testowanie hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz
konspektu pracy FOR15

72 WG7

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu gtowne
tendencje rozwojowe wybranej subdyscypliny nauk
o zarzadzaniu, uwzgledniajagc osiggnigcia Swiatowej
i polskiej nauki na tym polu

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FORO03 oraz
konspektu pracy FOR15

72 WGS8

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojgcia
i zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej 1 prawa
autorskiego w procesie realizacji pracy dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz
konspektu pracy FOR15

Z2 WK11
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UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi, w procesie realizacji pracy dyplomowej
wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do formulowania
1 testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami
badawczymi w obszarze nauk o zarzadzaniu.

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz
konspektu pracy FOR15

Z2_UW5

Efekt:

Absolwent potrafi samodzielnie planowaé i realizowaé
proces wlasnego uczenia si¢ przez cale zycie, ktérego
elementem jest przygotowanie pracy dyplomowej.

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz
konspektu pracy FOR15

Z2_UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent, w procesie opracowywania pracy dyplomowej
jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru zarzadzania
w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki
globalnej.

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz
konspektu pracy FOR15

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego pogtebiania swoich
umiejetnosci jezykowych oraz samodzielnego
wykorzystywania w tym celu dostgpnych mu zrédet i ich
krytycznej  oceny pod  wzgledem  przydatnos$ci
do opracowania pracy dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena wykazu literatury przygotowanego na potrzeby pracy
dyplomowej (w ramach konspekty pracy FOR 15),
ze szczegodlnym uwzglednieniem pozycji anglojezycznych.

72 KK2

Efekt:

Absolwent podczas opracowywania pracy dyplomowej jest
gotowy do myslenia i dziatania w sposob racjonalny

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz
konspektu pracy FOR15

Z2_KO5
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Karta przedmiotu

|Nazwa przedmiotu

“Wolnoéé i odpowiedzialno$¢ w biznesie — HUM

\Wersja przedmiotu

1

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztalcenia

2

[Stopien (tytut zawodowy)

Hmagister

‘Rodzaj (forma studiow)

|[Niestacjonarne

‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

IProfil studiow | Ogolnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujgca przedmiot

|Koordynat0r przedmiotu

|Dr Szymon Kolwas

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie
Grupa przedmiotow ||Kierunkowe
\Poziom przedmiotu HZaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPOISki

\Semestr nominalny H4

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

[Limit liczby studentow

| - od 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

|
|
|
|
|
|
|
|
%
“Wydzial Zarzadzania {
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyswojenie przez stuchaczy podstawowych
zagadnien, ktérymi zajmuje si¢ spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji.
Omoéwione zostang pojecia dotyczgce: — trenddw w strategiach CSR|
i modeli CSR — roli kultury organizacyjnej, etyki, zaufania w relacji
ze wszystkimi interesariuszami, a takze roli przywddztwa we wdrazaniu
strategii spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Wyklad:
1. Ocena formatywna: ocenie polega: aktywno$¢ podczas zajec¢, analiza

Metody oceny studiow przypadkow, indywidualne zaliczenie testu teoretycznego.
2. Ocena sumatywna: suma punktéw uzyskanych z trzech czesci
zaliczenia (aktywnos$¢+ studia przypadkéw+ test).
‘Efekty uczenia si¢ HPatrZ Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia O
laboratoria 0
projekty 0
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1. Spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu. Norma ISO 26000, CSR
zatozenia, modele i kierunki ewolucji, standardy raportowania.
Organizacje zajmujace si¢ w Polsce spoteczng odpowiedzialnoscia.

2. Ksztaltowanie kultury organizacji odpowiedzialnej spolecznie.

3. Narzedzia realizacji odpowiedzialnego biznesu (m.in. Kampanie
spoleczne, Marketing zaangazowany spolecznie, Programy etyczne
dla pracownikdéw, Raportowanie spoleczne, Nadzor korporacyjny,
Eko-znakowanie i1 znakowanie spoteczne, Ograniczanie emisji

Treéci ksztalcenia odpadéw, zaniec.zysz.czeﬁ i gazév_v cieplarni_anych, Inwestycje
spolecznie odpowiedzialne, Wolontariat pracowniczy).

4. Dialog i budowanie relacji z interesariuszami, zarzgdzanie relacjami
z interesariuszami.

5. Inicjatywy CSR wobec pracownikow.

6. Inicjatywy CSR skierowane na srodowisko przyrodnicze.

7. Inicjatywy CSR dla spotecznosci lokalnych.

8. Raportowanie — wazny element dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci.

9. Spoleczna nicodpowiedzialnos¢ biznesu.

Metody  sprawdzenia  efektow
uczenia sic Patrz Tabela 1
\Egzamin HNie

Obowigzkowa:

1.  Wolak-Tuzimek A. 2019, Spoleczna odpowiedzialnosé

przedsiebiorstwa a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, Warszawa:

CeDeWu Sp. z 0.0.

2. Paliwoda-Matiolanska A. 2014, Odpowiedzialnos¢ spoteczna

w procesie zarzqdzania przedsigbiorstwem, Warszawa: CH Beck

3. Filek J. 2013, Spofeczna odpowiedzialnosé biznesu jako nowa wersja

umowy spotecznej, Krakow: Ksiggarnia Akademicka

Uzupetniajgca:
. 1. Grudzewski W., Hejduk I., Sankowska A. Wantuchowicz M. 2010,
Literatura

Sustainability w biznesie, czyli przedsigbiorstwo przysztosci, Warszawa:
Poltext

2. Gasparski W. 2012, Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, \Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN

3. Visser, W. 2011 The Age of Responsibility: CSR 2.0 and the New
DNA of Business, London: Wiley

4. Rudnicka A. 2012, CSR - doskonalenie relacji spotecznych w fir-mie,
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer

5. Buglewicz K. 2017, Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Nowa
wartos¢ konkurencyjna, Warszawa: PWE

\Witryna www przedmiotu

|moodile.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS

I3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (opis):

3 ECTS
75h = 12h wyktad + 3h konsultacje + 20h analiza literatury + 40h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,8 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Metody,

prowadzenia zaj¢c

Wyklad:

techniki, narzedzia||Metody dydaktyczne: wyktad z pytaniami ukierunkowanymi oraz analizy
wykorzystywane w trakcie|studiow przypadkow, metoda sytuacyjna;
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

‘Uwagi

Data ostatniej aktualizacji |28.01.2022

|

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne
dylematy wspoélczesnej cywilizacji takie jak zagrozenia
cywilizacyjne  plynace ze  wspoélczesnych  technologii,
konieczno§¢ zréwnowazonego rozwoju i spoteczne dobro
wspdlne

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy), analiza studiow
przypadkow

Z2_WK9

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania
etyczne, spoleczne 1 S$rodowiskowe roznych rodzajow
dzialalno$ci zawodowej w obszarze zarzadzania w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

\Weryfi kacja:

\Wyldad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)

Z2_WK10

Efekt:

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu gltéwne
tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju 1 spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu uwzgledniajac osiagnigcia $wiatowej 1 polskiej nauki
na tym polu

Weryfikacja:

[ Wyktad — zaliczenie pisemne (test wiedzy)

72 WG8

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzysta¢ posiadana
wiedze z zakresu zrownowazonego rozwoju 1 spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu do inicjowania i realizowania
W organizacjach procesu planowania strategicznego oraz
formutowania strategii, w tym marketingowych, w warunkach
rynku globalnego i gospodarki cyfrowej

\Weryfi kacja:

‘Wykiad — analiza studiow przypadkow, ‘

Z2_UW2

Efekt:

Absolwent  potrafi  wykorzystywa¢  posiadang  wiedzg
do komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji na tematy
zwigzane z obszarem zréwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w warunkach gospodarki globalnej

Weryfikacja:

HWyk%ad — analiza studidw przypadkow, aktywno$¢ podczas zaj @é‘

Z2_UK®6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych treSci, w szczegélnoSci z  obszaru
zrbwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci

Absolwen%éigdotowy dag
&

prganizacj tan z zakr|
spotecznej odpowiedzialnosq

£S1
il
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biznesu w warunkach gospodarki globalnej. Absolwent jest
gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z tego obszaru
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
ich samodzielnego rozwigzania

Weryfikacja:

Wyktad — analiza studiow przypadkoéw, aktywnos¢ podczas
zajec

analiza studiow przypadkow,

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania
w organizacjach dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju
oraz spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

HWyklad — analiza studiow przypadkow

Z2_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia rél
zawodowych ~w  obszarze zarzadzania 1  spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu, uwzglednia w tym zachodzace
zmiany w otoczeniu oraz stosuje i rozwija zasady etyki
zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscia do dzielenia si¢ z innymi
wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Wyktad — analiza studiow przypadkow, aktywnos¢ podczas

Z2_KR7

zajec
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HSeminarium dyplomowe 2

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot

[Koordynator przedmiotu

[dr inz. Olga Sobolewska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

‘Grupa przedmiotow HOg(’)lne
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé [polski

Semestr nominalny 2

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

‘Limit liczby studentow

H - 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

|
|
|
|
|
{
|
|
HWydzial Zarzadzania }
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem seminarium jest weryfikacja rozumienia zasad przygotowywania
pracy dyplomowej magisterskiej zar6wno w zakresie merytorycznym, jak
i formalnym. W ramach seminarium 2 student rozwija znajomo$¢ metod
i narzedzi niezbgdnych do samodzielnego rozwigzania problemu
menedzerskiego i badawczego oraz przygotowania pracy dyplomowe;j.

Cwiczenia:

Ocena formatywna:

1. Ocena obecnosci i aktywnosci w trakcie seminarium dyplomowego,
ocena terminowos$ci realizacji pracy dyplomowej zgodnie
z indywidualnym harmonogramem. Ocena sposobu wygloszenia
prezentacji  ilustrujacej koncepcje  rozwiazania  problemu
menedzerskiego przyjetego za cel pracy dyplomowe;j.

Metody oceny Ocena sumatywna:
1. Ocena stopnia zaawansowania pracy dyplomowej
w odniesieniu do przyjetego harmonogramu.
2. Ocena prezentacji koncepcji pracy dyplomowej — struktury,
zgodnosci z wymaganiami 1 sposobu jej przedstawienia.
3. Ocena uczestnictwa w wydarzeniach naukowych organizowanych
przez Wydziat, np. konferencje, seminaria wydziatowe i zaktadowe.
‘Efekty uczenia si¢ HPatrZ Tabela 1 ‘
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w semestrze)

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin

wyktad 0
¢wiczenia 9
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

1. Zasady procesu projektowania dyplomowego na studiach 2 stopnia na
Wydziale Zarzadzania PW. Kryteria oceny pracy dyplomowej —
proces finalizacji i oceny pracy dyplomowej w $wietle regulaminu
dyplomowania.

2. Formalne wymagania dotyczace prac dyplomowych — 3 stopniowa
ocena prac dyplomowych — ocena formalna i oceny recenzentow.
Ocena antyplagiatowa pracy dyplomowej — system JSA oraz USOS
APD.

3. Struktura pracy, techniczna i jezykowa strona pracy dyplomowej,
zawarto§¢ merytoryczna pracy, konstrukcja poszczegélnych
rozdziatéw i spdjnos¢ pracy.

4. Problem badawczy i hipotezy badawcze - formutowanie
i testowanie.

5. Dobor i wykorzystanie literatury z zakresu pracy dyplomowej,
krytyczne przedstawianie probleméw naukowych zwiazanych
z przygotowang pracg. Akcentowanie roéznic oraz podobienstw
w terminologii naukowej, dyskurs naukowy w pracy dyplomowe;j.

6. Omoéwienie procesu realizacji egzaminu dyplomowego i zalecen
odnosnie do prezentacji pracy dyplomowej

7. Indywidualne konsultacje.

Metody  sprawdzenia
uczenia si¢

efektow

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie

Literatura

Obowigzkowa:

1. Regulamin procesu dyplomowania na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej
https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2

2. Informacje dla autoréw prac dyplomowych i naukowych —
materiat na stronach Biblioteki Gloéwnej PW:
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia

Uzupetniajgca:

1. Czakon W. (red.) (2020) Podstawy Metodologii badan w naukach
o zarzadzaniu — wydanie 111 rozszerzone, Wydawnictwo
Nieoczywiste.

2. Jemielniak D. (2021). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia tom
2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

3. Lisinski M., Szarucki M. (2020) Metody badawcze w naukach
o zarzadzaniu i jako$ci, PWE, Warszawa

4. Nowosielski S. (2016). Cele w badaniach naukowych w zakresu
zarzgdzania. Aspekty metodologiczne. w: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 241, s. 468-482

5. Sulkowski L., Lenart Gansiniec R. (2021). Epistemologia,
metodologia i metody badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
http://monografie.san.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf

\Witryna www przedmiotu

Hmoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta
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‘Liczba punktow ECTS

1 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (opis):

1ECTS

25h = 9h ¢wiczenia + 1h konsultacje indywidualne + 15h opracowanie
tematyki, zakresu, konspektu pracy, harmonogramu prac i jego
terminowa realizacja

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,4 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki,

wykorzystywane
prowadzenia zajec

w trakcie

narzg¢dzia

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: konwersatorium, prezentacje uczestnikow, debata,
dyskusja seminaryjna.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacje multimedialne, platforma Moodle,

poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

‘Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

[28.01.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk
o zarzadzaniu, w tym: zakres i cel pracy dyplomowej,
problem badawczy i hipotezy badawcze, ogoélna metodyka
badan, realizacja badan, procedury badawcze, poszukiwanie,
zbieranie i przetwarzanie danych, sposoby zbierania
materiatow zrodtowych. Zna og6lng metodologie i metody
badan w naukach o jakos$ci i1 zarzadzaniu pozwalajace na
formulowanie i testowanie hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zakladowych
WZ PW

Z2 WG7

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu gtowne
tendencje rozwojowe wybranej subdyscypliny nauk
o zarzadzaniu, uwzgledniajagc osiggnigcia Swiatowej
i polskiej nauki na tym polu

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zakladowych
WZ PW

72 WG8

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojgcia
i zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego niezbedne przy realizacji pracy dyplomowe;j

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zakladowych

WZ PW

Z2 WK11

UmiejetnoSci
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Efekt:

Absolwent potrafi, w procesie realizacji pracy dyplomowej,
wykorzystywa¢ posiadang wiedze do formutowania
1 testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami
badawczymi w obszarze nauk o zarzadzaniu.

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych
WZ PW

Z2_UW5

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢
z  wykorzystaniem roznych  kanalow 1 technik
komunikacyjnych ze specjalistami w dziedzinie zarzadzania
oraz popularyzowa¢ wiedze w tej dziedzinie wsrod
niespecjalistow; umie pisac teksty przydatne w pracy; potrafi
samodzielnie przygotowaé i wyglosi¢ prezentacje ustna,
przedstawiajac swo@j poglad 1 wlasciwie argumentujac;
potrafi poprowadzi¢ i podsumowaé dyskusjg, motywujac
uczestnikow do aktywno$ci i ustosunkowujac si¢ do
wyrazanych opinii; potrafi inspirowac i organizowac proces
uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja:

Ocena prezentacji  koncepcji  pracy, uczestnictwo

w seminariach zakladowych WZ PW

Z2_UK6
Z2_UK7

Efekt:

Absolwent potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé
proces wlasnego uczenia si¢ przez cale zycie, ktérego
elementem jest przygotowanie pracy dyplomowe;j.

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej FOR03 oraz

konspektu pracy FOR15

Z2_UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegodlnoSci z obszaru
zarzadzania w  kontekScie = opracowywania  pracy
dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji

koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zakladowych
WZ PW

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego pogtebiania swoich
umiejetnosci jezykowych oraz samodzielnego
wykorzystywania w tym celu dostepnych mu zrodet i ich
krytycznej oceny pod wzgledem przydatnosci do swojej
pracy dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych
WZ PW

72 KK2

Efekt:

Absolwent podczas opracowywania pracy dyplomowej jest
gotowy do myslenia i dziatania w sposob racjonalny

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji

koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych
WZ PW

Z2_KO5

Strona 88 z 94




Zatagcznik nr 5 do uchwaty nr 203/L/2022 Senatu PW

z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Praca dyplomowa

|Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

[Magister

IRodzaj (forma studiow)

||Niestacj0narne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg()lnoakademicki

IJ ednostka zlecajgca przedmiot “Wydzial Zarzadzania
\Jednostka realizujgca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

HDr inz. Olga Sobolewska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

‘Grupa przedmiotow HOg(’)lne
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
\Status przedmiotu HObowiqzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé [polski

Semestr nominalny 2

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

‘Limit liczby studentow

H - 0d 12 o0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

zawodowej lub podjecia badan naukowych

Celem przedmiotu jest samodzielne przygotowanie pod opieka promotora
pracy o charakterze badawczym, analityczno-badawczym badz,
w uzasadnionych przypadkach, o charakterze badawczo-projektowym.
Praca dyplomowa powinna przygotowaé¢ studenta do wykorzystania
wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas studiow do samodzielnego
rozwigzywania problemow z obszaru zarzadzania w przysziej pracy
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Metody oceny

1.

Projekt:

Ocena  formatywna:  weryfikacja  fragmentow  materiatu
przygotowywanego przez studenta, rozmowy konsultacyjne, ocena
terminowosci realizacji kolejnych fragmentow pracy dyplomowej
(na podstawie indywidulanie ustalonego wraz z promotorem
harmonogramu realizacji pracy)
Ocena sumatywna: Przy zakonczeniu pisania pracy promotor pracy
dyplomowej ocenia prace w nastepujacych aspektach:
Zgodnos¢ tytutu pracy z jej trescia
Warto§¢  merytoryczna  pracy  (identyfikacje  problemu,
sformutowanie celu, dobor i sposéb wykorzystania narzedzi, oraz
sposOb  rozwigzania problemu badawczego/ projektowego/
organizacyjnego,
Analiza literaturowa, dobdr i sposdb wykorzystania zrodet
Trafno$¢ 1 spdjnos¢ wnioskdw
Uktad 1 redakcja pracy (struktura formalna, przejrzystosc,
staranno$¢ edytorska, poprawnos¢ jezyka, wykorzystanie materiatu
ilustracyjnego).
Dbatos¢ o ochrone whasnosci intelektualnej i praw autorskich.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

w semestrze)

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin

wyktad 0
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 36

uczenia si¢

1. Zasady pisania prac magisterskich, rozwigzywanie prostych
problemow badawczych.
2. Cele pracy, identyfikacja probleméw badawczych, definiowanie
hipotez badawczych i ich testowanie.
3. Stopien spetnienia wymogdéw formalnych (struktura pracy, zgodno$é
. . z zasadami redakcji prac dyplomowych).
TreSci ksztatcenia 4. Zasady etyki, ochrony wlasnosci intelektualnej oraz prawa
autorskiego.
5. Indywidualne konsultacje kolejnych czesci pracy — pomoc
metodyczna w przygotowaniu pracy dyplomowej.
6. Przygotowanie do egzaminu dyplomowego, w tym przygotowanie
prezentacji pracy.
Metody  sprawdzenia  efektow

Patrz Tabela 1

[Egzamin

HTak
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Literatura

Obowigzkowa:

1. Regulamin procesu dyplomowania na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej
https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2
Informacje dla autoréw prac dyplomowych i naukowych —
materiat na stronach Biblioteki Gtownej PW:
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia
Uzupetniajgca:

1. Czakon W. (red.) (2020) Podstawy Metodologii badan w naukach
o zarzadzaniu — wydanie 11l rozszerzone, Wydawnictwo
Nieoczywiste.

Jemielniak D. (2021). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia tom
2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

Lisinski M., Szarucki M. (2020) Metody badawcze w naukach

o zarzadzaniu i jako$ci, PWE, Warszawa

Nowosielski S. (2016). Cele w badaniach naukowych w zakresu
zarzgdzania. Aspekty metodologiczne. w: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 241, ss. 468-482
Sutkowski L., Lenart Gansiniec R. (2021). Epistemologia,
metodologia i metody badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
http://monografie.san.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf

\Witryna www przedmiotu

Hmoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS |20 ECTS

20 ECTS:

500h = 36h badania, analizy, studia literaturowe, prace projektowe
Liczba godzin pracy studenta|zwigzane z przygotowanie fragmentéw pracy dyplomowej zgodnie

zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (opis):

z indywidualnym harmonogramem realizacji pracy + 90h konsultacje
z promotorem pracy + 374h opracowywanie poszczegoélnych etapoéw
pracy dyplomowej, przygotowanie si¢ do egzaminu dyplomowego
i przygotowanie prezentacji na egzamin dyplomowy

Liczba punktéw ECTS na zajgciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

5 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki,
wykorzystywane

prowadzenia zaj¢c

narz¢dzia)

w trakcie

Projekt:

Metody dydaktyczne: konsultacje indywidualne i/lub zespotowe, dyskusja
Narzedzia i techniki I-K: prezentacje multimedialne, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

\Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

[28.01.2022
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang
i podbudowang teoretycznie wiedzg¢ obejmujaca kluczowe
zagadnienia z zakresu zarzadzania w warunkach gospodarki
cyfrowej

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod i narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi
i metod badawczych

72 WG1

Efekt:

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk
o zarzadzaniu, w tym: zakres i cel pracy dyplomowej,
problem badawczy i hipotezy badawcze, ogolna metodyka
badan, realizacja badan, procedury badawcze, poszukiwanie,
zbieranie i przetwarzanie danych, sposoby zbierania
materialow  Zzrodtowych. Zna ogolng metodologic
i metody badan w naukach o jakosci i zarzadzaniu
pozwalajace na formulowanie 1 testowanie hipotez
zwigzanych z prostymi problemami badawczymi

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod i1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzg¢dzi
i metod badawczych

72 WG7

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu glowne
tendencje rozwojowe wybranej na potrzeby pracy
dyplomowej  subdyscypliny nauk o zarzadzaniu,
uwzgledniajac osiggnigcia Swiatowej i polskiej nauki na tym
polu

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy (w szczegdlno$ci analizy tematu
pracy w S$wietle literatury) oraz metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej

72 WG8

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia
i zasady z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego niezbedne w procesie realizacji pracy
dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy (w szczegdlno$ci analizy tematu
pracy w $wietle literatury) oraz dbato$ci o ochrong wiasnos$ci
intelektualnej i praw autorskich

Z2 WK11

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg
do formutowania i rozwigzywania zlozonych i nietypowych
problemow, w tym problemoéw badawczych napotykanych w
procesie zarzadzania oOraz W procesie badawczym
w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod i narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narze¢dzi

i metod badawczych

Z2_Uw1
Z2_UW5
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Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzystaé
posiadang wiedz¢ do inicjowania 1 realizowania
W organizacjach wybranych proceséw zarzadzania
w warunkach rynku globalnego i gospodarki cyfrowe;j.
Wykorzystuje w tym procesie zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne, zapewnia wiasciwy dobdr|
zrodet informacji, dokonuje ich oceny, krytycznej analizy,
syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod i narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej oraz dbatos¢
o ochrong¢ wlasnosci intelektualnej i praw autorskich

Z2_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze
do formulowania i testowania hipotez badawczych,
wylonionych w ramach pracy dyplomowej, zwigzanych
z prostymi problemami badawczymi w obszarze nauk
o0 zarzadzaniu

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod i narzgdzi
badawczych wykorzystanych w pracy dyplomowej

Z2_UW5

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢
z  wykorzystaniem roznych kanalow 1  technik
komunikacyjnych ze specjalistami w dziedzinie zarzadzania
oraz popularyzowa¢ wiedz¢ w tej dziedzinie wsrod
niespecjalistow; umie pisac teksty przydatne w pracy; potrafi
samodzielnie przygotowaé i wyglosi¢ prezentacje ustna,
przedstawiajagc swoj poglad 1 wlasciwie argumentujac;
potrafi poprowadzi¢ i podsumowaé dyskusjg, motywujac
uczestnikow do aktywnos$ci 1 ustosunkowujac si¢
do wyrazanych opinii; potrafi inspirowa¢ i organizowaé
proces uczenia si¢ innych oséb

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy oraz prezentacji na egzamin
dyplomowy.

Z2_UK7

Efekt:

Absolwent realizujac opracowanie pracy dyplomowe;j
wlasciwie planuje ten proces uwzgledniajac w tym
konieczno$¢ samodzielnego poglebiania zdobytej wiedzy

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy oraz prezentacji na egzamin
dyplomowy

Z2 UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego pogtebiania swoich
umiejetnosci jezykowych oraz samodzielnego
wykorzystywania w tym celu dostepnych mu zrdodet
anglojezycznych i ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena literatury, w szczegdlnosci literatury anglojezycznej
wykorzystywanej w pracy dyplomowej

72 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy
7z obszaru zarzadzania w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu

problemoéw poznawczych i praktycznych podczas realizacji

72 KK3
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pracy dyplomowej oraz zasiggania opinii promotora i innych
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

oraz dbatos¢ o ochron¢ wlasnosci intelektualnej i praw
autorskich

\Weryfikacja: ||Ocena merytoryczna pracy dyplomowej
Efekt: Absolwent podczas opracowywania pracy dyplomowej jest
) gotowy do myslenia i dziatania w sposob racjonalny
Ocena stopnia zaawansowania pracy dyplomowej,
merytoryki przygotowanego materiatu, w tym narzg¢dzi Z2_KO5
Weryfikacja: ||i metod badawczych wykorzystanych w pracy dyplomowej
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