POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Zarzadzenie nr 17/2026
Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 2 kwietnia 2026 .

w sprawie wprowadzenia dokumentacji zwigzanej z realizacja projektu nr FENG.02.05-1P.07-
0002/24 pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dziatania 02.05, priorytetu 02
,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z p6zn. zm.) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§1

W zwiazku z realizacja projektu nr FENG.02.05-1P.07-0002/24 pn.: ,,Science4Business —

Nauka dla Biznesu” w ramach dziatania 02.05, priorytetu 02 ,Srodowisko sprzyjajace

innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,

zwanego dalej ,,Projektem”, wprowadza sig:

1) Procedure odbioru i weryfikacji ustug i dostaw oraz zapobiegania zastgpowania materialow
materiatami gorszej jakosci, stanowigcg zatacznik nr 1 do zarzadzenia;

2) Instrukcje dotyczaca zasad archiwizacji dokumentéw, stanowigca zalacznik nr 2
do zarzadzenia;

3) Polityke antykorupcyjng dedykowanag realizacji Projektu, stanowigca zalacznik nr 3
do zarzadzenia;

4) System wewngtrznego zapobiegania wystapieniu korupcji, konfliktu interesow, naduzy¢
finansowych, zmow przetargowych, falszerstwa dokumentoéw oraz zastepowania materiatow
materiatami gorszej jakosci w Projekcie, stanowiacy zatacznik nr 4 do zarzadzenia;

5) Zasady prowadzenia ewidencji ksiegowej w Projekcie, stanowigce zalacznik nr 5
do zarzadzenia;

6) Formularz samooceny ryzyka naduzy¢, stanowigcy zatacznik nr 6 do zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba



Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 17/2026 Rektora PW

Procedura odbioru i weryfikacji uslug i dostaw oraz zapobiegania zast¢powania
materialow materialami gorszej jakosci, w zwiazku z realizacja projektu nr FENG.02.05-
1P.07-0002/24 pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dzialania 02.05,
priorytetu 02 ,,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

§1

1. Celem Procedury odbioru i weryfikacji ustug i dostaw oraz zapobiegania zastgpowania
materialow materiatami gorszej jakosci, zwanej dalej ,,Procedurg”, jest okreslenie zasad
weryfikacji czy ustugi i dostawy, za ktore jest dokonywana ptatnos¢, zostaty rzeczywiscie
wykonane zgodnie z zawarta umowa oraz czy Politechnika Warszawska zapobiega
zastgpowaniu materiatéw materiatami gorszej jakosci.

2. Do stosowania Procedury zobowigzane sa wszystkie osoby zaangazowane w realizacje
projektu ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w celu realizacji zadania nr 1 ,,Inkubator
Rozwoju” w ramach dziatania FENG.02.05 Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027, zwanego dalej ,,Projektem”.

§2

1. Realizacja uméw zawartych w wyniku udzielenia zaméwienia publicznego na ustugi
1 dostawy nadzorowana jest przez wyznaczonych pracownikow komorki merytorycznej.

2. Na etapie realizacji umowy na uslugi i dostawy Politechnika Warszawska, jako
zamawiajacy, wymaga zatwierdzania ustug i1 dostaw, ktore zawieraja informacje
w szczegblnosci o atestach, danych materiatu, kartach charakterystyki, certyfikatach,
a zwlaszcza certyfikatach srodowiskowych. Osobami odpowiedzialnymi za prawidtowy
odbior ustug i dostaw sg pracownicy merytoryczni jednostek organizacyjnych Politechniki
Warszawskiej, w zaleznosci od charakteru zamowienia.

3. Odbiér ustug i dostaw nastepuje jedynie jako odbidr koncowy, chyba ze zapisy umowy
stanowig inaczej, ze wzgledu na szczeg6lny przedmiot umowy. Podczas odbioru sporzadza
si¢ protokdt odbioru, ktéry podpisujg strony umowy. Protokét ten dotgczany
jest do faktury.

4. Realizacja umowy od strony finansowe] nadzorowana jest przez specjaliste
ds. finansowych 1 petnomocnika kwestora odpowiedzialnych za rozliczenia finansowe
w Projekcie. Specjalista ds. finansowych odpowiedzialny za finansowe rozliczenie
Projektu weryfikuje czy zafakturowane ustugi i dostawy sa zgodne pod wzgledem
finansowym z zawartymi umowami 1 budzetem Projektu. Pelnomocnik kwestora
odpowiedzialny za finansowe rozliczenie Projektu dokonuje kontroli formalno-
rachunkowej polegajacej na sprawdzeniu, czy faktury lub inne dokumenty ksiegowe
o rownowaznej wartosci dowodowej zostaly wystawione w sposob prawidlowy i zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami oraz zawieraja niezbedne i kompletne dane,
jak rowniez niezbgdne i kompletne zataczniki dostarczone przez pracownikow komorki
merytorycznej.

5. Faktury do systemu SAP wstepnie wprowadza specjalista ds. finansowych
lub pelnomocnik kwestora.

6. Po zatwierdzeniu do zaptaty, faktury przekazywane sa do Kwestury PW.



§3

Nadzor nad stosowaniem Procedury sprawuje Kierownik Projektu — osoba do kontaktu
wymieniona w punkcie 1.3.2. ,,Cztonek konsorcjum nr 2” we Wniosku o nadanie statusu
Partnera projektu ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu”.



Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 17/2026 Rektora PW

Instrukcja dotyczaca zasad archiwizacji dokumentéw zwigzanych z realizacja projektu
nr FENG.02.05-1P.07-0002/24 pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach
dzialania 02.05, priorytetu 02 ,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

§1

Wszystkie dokumenty zwigzane z realizacjg i finansowaniem projektu nr FENG.02.05-1P.07-
0002/24 pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dziatania 02.05, priorytetu 02
,.Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027, zwanego dalej ,,Projektem”, nalezy przechowywaé (oryginaty
lub kopie poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem), zgodnie z § 16 ust. 4 umowy
(o partnerstwie) nr MNiSW/2025/DP1/235.

§2

1. Dokumenty ksiggowe dotyczace Projektu (faktury, listy ptac i inne dokumenty ksiggowe
o rownowaznej warto$ci dowodowej) sa przechowywane odpowiednio w Kwesturze PW
pod adresem: ul. Noakowskiego 18/20, 00-668 Warszawa, a po uptywie dwoéch lat
w Archiwum Politechniki Warszawskiej, pod adresem: ul. Rektorska 2, 00-614 Warszawa.

2. Kserokopie faktur lub innych dokumentéw ksiggowych o rownowaznej wartosci
dowodowej sa przechowywane przez petnomocnika kwestora w Gmachu Rektorska 4,
ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa.

3. Dokumenty dotyczace Projektu: zestawienia wydatkow do wniosku o ptatno$¢, umowy
dotyczace Projektu, a takze korespondencja projektowa prowadzona pomigdzy
Politechnikag Warszawska a Uniwersytetem Warszawskim (Liderem konsorcjum)
1 Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Partnerem Wiodacym, Beneficjentem)
sg przechowywane w biurze Kierownika Projektu, w Centrum Innowacji w Gmachu
Rektorska 4, ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa.

4. Dokumenty dotyczace zamoéwien publicznych oraz  dokumentacja  techniczna
sg przechowywane odpowiednio w jednostkach prowadzacych poszczegolne postepowania,
tj. w podstawowych 1 ogoélnouczelnianych jednostkach organizacyjnych lub jednostkach
organizacyjnych administracji centralne;.

§3

1. Dokumenty Projektowe sa przechowywane i archiwizowane w sposob gwarantujacy
nalezyte bezpieczenstwo informacji, wszelkich danych 1 dokumentéw zwigzanych
z realizacja Projektu, w szczegdlnosci dokumenty zwigzane z zarzadzaniem finansowym,
merytorycznym, technicznym, procedurami zawierania umow z wykonawcami, przez
okres wskazany w art. 82 ust. 1 rozporzadzenia PE i Rady nr 2021/1060', tj. przez okres
5 lat od dnia 31 grudnia roku, w ktorym Instytucja Zarzadzajaca — Ministerstwo Funduszy
1 Polityki Regionalnej dokonata finansowego rozliczenia wniosku o platno$¢ koncowa,
rozumianego jako dzien ostatniego przelewu na rachunek bankowy Partnera Wiodacego
(Beneficjenta) — Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w przypadku, gdy w ramach

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki
Wizowej.



rozliczenia wniosku o ptatno$¢ koncowa Partnerowi Wiodacemu (Beneficjentowi)
przekazywane sg $rodki lub jako dzien zatwierdzenia wniosku o ptatnos¢ koncowa —
w pozostatych przypadkach.

2. Dokumentacja Projektu, bez uszczerbku dla zobowigzan wynikajacych z umowy
o dofinansowanie, jest archiwizowana zgodnie z zarzadzeniem nr 53/2016 Rektora PW
z dnia 17 pazdziernika 2016 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego
wykazu akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania Archiwum Szkoty
i archiwum akt studenckich Politechniki Warszawskiej, a w szczegdlnosci:

1)

2)
3)
4)
S)
6)

7)
8)

9)

oryginaly umow dotyczacych realizowanego Projektu wraz z zatacznikami i aneksami
(jezeli sg);

oryginaty korespondencji dotyczacej Projektu;

oryginaly Zestawienia wydatkow do wnioskow o ptatnos¢;

faktury 1 inne dokumenty potwierdzajace poniesienie wydatkow;

wyciagi bankowe z konta bankowego (konta Projektu);

raporty 1 dokumenty potwierdzajace informacje zawarte w sprawozdaniach
wymaganych w trakcie realizowania Projektu;

wydruki z rejestrow VAT za okres realizacji Projektu (jezeli dotycza);

wydruki z ewidencji ksiegowej za okres realizacji Projektu (w tym: zestawienia
zakupionych §rodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych);

oryginaty dokumentéw dotyczacych szkolen zorganizowanych w ramach Projektu
(jezeli byty);

10) oryginaly dokumentow dotyczacych prowadzonych postepowan przetargowych;
11) oryginaly dokumentéw o charakterze organizacyjnym (np. instrukcji obiegu

1 przechowywania dokumentow, zarzadzenia w sprawie archiwizacji);

12) inne dokumenty zwigzane z realizacja Projektu (np. protokoty odbioru, przeglady

techniczne, naprawy — jezeli dotycza).

§4

Kierownik Projektu przekazuje pracownikom Politechniki Warszawskiej realizujacym Projekt
po jednym egzemplarzu Instrukcji dotyczacej zasad archiwizacji dokumentow.



Zakacznik nr 3 do zarzadzenia nr 17/2026 Rektora PW

Polityka antykorupcyjna dedykowana realizacji projektu nr FENG.02.05-1P.07-0002/24
pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dzialania 02.05, priorytetu 02
,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027

§1

Celem polityki antykorupcyjnej dedykowanej do realizacji projektu nr FENG.02.05-1P.07-
0002/24 pn.: ,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dziatania 02.05,
priorytetu 02 ,,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, zwanego dalej ,,Projektem”, jest analizowanie
zagrozen korupcyjnych, ktére moga wystapi¢ w trakcie realizacji Projektu,
oraz podejmowanie natychmiastowych dzialan zmniejszajacych ryzyko wystgpienia
zagrozenia.

Polityka antykorupcyjna jest realizowana poprzez:

1) stosowanie Procedury w zakresie zwalczania naduzy¢ finansowych i konfliktu
interesOw w projekcie pn. ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” realizowanego
w ramach dziatania 02.05 programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027,

2) wykonywanie zadan, zgodnie z obowigzujacym prawem dotyczacym zwalczania

korupcji w obszarze:

a) realizacji zamowien publicznych,

b) konfliktu interesow w ramach wykonywanych obowigzkow stuzbowych,

¢) naduzy¢ zwigzanych z wykorzystaniem infrastruktury Politechniki Warszawskiej;

3) monitorowanie wszystkich proceséw realizowanych w Politechnice Warszawskiej
pod katem ryzyka wystapienia w nich zagrozen korupcyjnych i podejmowanie,
w przypadku wystgpienia ryzyka nieakceptowanego, odpowiednich $rodkow
zaradczych;

4) wprowadzenie przejrzystych i1 jednoznacznych zasad postgpowania zmniejszajacych
prawdopodobienstwo zagrozenia korupcyjnego — znanych zaréwno interesariuszom
PW, wykonawcom zamoéwien publicznych oraz pracownikom Politechniki
Warszawskiej;

5) zwigkszenie $wiadomosci pracownikow Politechniki Warszawskiej poprzez
podnoszenie kultury organizacyjnej oraz usprawnienie komunikacji wewngtrzne;j;

6) zwickszenie §wiadomosci pracownikow Politechniki Warszawskiej poprzez realizacje
specjalistycznych szkolen z zakresu problematyki korupcji.

§2

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia zagrozen korupcyjnych przyjmuje si¢
w Politechnice Warszawskiej nastgpujace zasady postgpowania:

1)

2)

zasada zgodno$ci z prawem — oznacza wykonywanie powierzonych obowigzkéw stuzbowych
z zachowaniem najwyzszej starannosci, przestrzegajac regulacji wewnetrznych i przepiséw
obowigzujacego prawa;

zasada rzetelno$ci — oznacza sumienne wykonywanie powierzonych obowiazkéw
stuzbowych z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia
zawodowego; zasada rzetelnosci oznacza rowniez podejmowanie racjonalnych decyzji,
uznanie popetnionych btedow i podjecie niezbgdnych dziatan w celu ich eliminacji oraz
kierowanie si¢ przepisami obowigzujacego prawa i przyjetymi regulacjami wewngetrznymi;



3)

4)

5)

6)

7)

zasada bezstronno$ci — oznacza traktowanie wszystkich potencjalnych wnioskodawcow
lub beneficjentéw lub interesantow Politechniki Warszawskiej w sposob: jednakowy,
niedyskryminujacy, pozbawiony uprzedzen ze wzgledu na kolor skory, pteé, stan cywilny,
pochodzenie etniczne, jezyk, religie, orientacje seksualng, niepetnosprawnos¢, reputacje
lub pozycje spoteczng, bez wzgledu na wtasne przekonania 1 poglady polityczne,
nienaduzywanie wladzy, a takze nieuleganie wptywom i naciskom; zasada bezstronnosci
oznacza rdéwniez nieprzyjmowanie, w zwigzku ze swojg pracg, zadnych korzysci
materialnych ani osobistych;

zasada odpowiedzialnosci — oznacza nieuchylanie si¢ od odpowiedzialnosci za swoje
postgpowanie oraz podejmowania trudnych rozstrzygnieé, dzielenie si¢ wlasnym
do$wiadczeniem zawodowym 1 wiedzg oraz dazenie do wzmacniania wiarygodnosci
wizerunku podmiotu zaangazowanego we wdrazanie projektu;

zasada profesjonalizmu — oznacza dbato$¢ o systematyczne podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, znajomos$¢ obowigzujacych aktow prawnych oraz regulacji wewngtrznych,
umiejetnos¢ merytorycznego 1 prawnego uzasadnienia podjetych decyzji 1 sposobu
postepowania, wzmocnienie komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej z interesariuszami
Politechniki Warszawskiej, a takze zapewnienie profesjonalnej wspotpracy;

zasada jawnosci — oznacza wykonywanie zadan w oparciu o przyjete regulacje
wewngetrzne, informujac o sposobie postepowania zainteresowane strony, z zastrzezeniem
ochrony informacji prawnie chronionej;

zasada stronienia od konfliktu interesow — oznacza nieprzyjmowanie zadnych zobowigzan
(korzysci majatkowych) wynikajacych z pokrewienstwa, znajomosci lub przynaleznosci
oraz niepodejmowanie zadnych prac ani zaje¢, ktore pozostawalyby w sprzecznosci
z obowiazkami sluzbowymi (w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw w sprawach
prywatnych i stuzbowych, pracownik zobowigzany jest do wylaczenia si¢ z dziatan
mogacych wywota¢ podejrzenia o stronniczo$¢ lub interesowno$¢); zasada stronienia
od konfliktu interes6w obejmuje ponadto kazdg sytuacje, w ktorej pracownicy Politechniki
Warszawskiej lub dostawcy ustug w zakresie obstugi zamoéwien dziatajacy
w imieniu Politechniki Warszawskiej, bioracy udziat w prowadzeniu postgpowania
o udzielenie zamowienia lub mogacy wplyna¢ na wynik tego postgpowania maja,
bezposrednio lub posrednio, interes finansowy, ekonomiczny lub inny interes osobisty,
ktéry postrzega¢ mozna jako zagrazajacy ich bezstronnosci i niezaleznosci w zwigzku
z postepowaniem o udzielenie zamowienia.



Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 17/2026 Rektora PW

System wewnetrznego zapobiegania wystapieniu korupcji, konfliktu interesé6w, naduzy¢
finansowych, zmoéw przetargowych, falszerstwa dokumentow oraz zast¢powania
materialdw materialami gorszej jakosci w projekcie nr FENG.02.05-1P.07-0002/24
pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dzialania 02.05, priorytetu 02
,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027

§1

1. W zwiazku z realizacja projektu nr FENG.02.05-IP.07-0002/24 pn.: ,,Science4Business —
Nauka dla Biznesu” w ramach dziatania 02.05, priorytetu 02 ,,Srodowisko sprzyjajace
innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
zwanego dalej ,,Projektem”, wykonywanego na podstawie Umowy (o partnerstwie)
nr MNiSW/2025/DP1/235 zawartej w 2025 r. pomigdzy Ministrem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (Partner wiodacy) a konsorcjum w skladzie: Uniwersytet Warszawski,
UWRC sp. z 0.0., Politechnika Warszawska, IBS PW sp. z 0.0. o dofinansowanie Projektu
oraz biorgc pod uwage potencjalne koszty wystapienia korupcji, konfliktu interesoéw,
naduzy¢ finansowych, zmow przetargowych, falszerstwa dokumentéw oraz zastepowania
materialdow materiatami gorszej jakosci, ustanawia si¢ system wewnetrzny zapobiegania
wystapieniu naduzy¢ finansowych.

2. System, o ktérym mowa w ust. 1, oparty jest na nastgpujacych srodkach prewencyjnych:
1) zdefiniowanie w ramach s$rodowiska wewngtrznego przejrzystych zasad kultury

etycznej, do ktorych przestrzegania sa zobowigzani wszyscy pracownicy Politechniki
Warszawskiej;

2) ustanowienie systemu zarzadzania i kontroli, opartego na przejrzystym rozdzieleniu
czynno$ci lub obowigzkéw pomigdzy pracownikéw Politechniki Warszawskiej
w obszarach narazonych na wystgpienie korupcji, konfliktu interesoéw, naduzy¢
finansowych, zmow przetargowych, falszerstwa dokumentow oraz zastgpowania
materiatbw materiatami gorszej jakosci jako elementu kontroli zarzadczej
realizowanego Projektu;

3) wdrozenie przejrzystego systemu kontroli zarzadczej, zapewniajacego zminimalizowanie
ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych, w oparciu o przeprowadzang co najmniej
raz do roku oceng lub analizg ryzyka w realizowanym Projekcie przez Rade¢ Inwestycyjna;

4) przyjecie zasad zglaszania przez pracownikow Politechniki Warszawskiej
oraz podmioty zewnetrzne wybrane do realizacji Projektu informacji o zetknigciu sie
z sytuacjg o znamionach korupcji, w tym okreslenie sposobdw postgpowania z taka
informacja;

5) przyjecie polityki antykorupcyjnej, stanowiacej zatacznik nr 3 do zarzadzenia.

§2

1. Incydenty o charakterze korupcyjnym, potencjalne nieprawidilowosci lub naduzycia
finansowe mozna zglasza¢ przy uzyciu:
1) poczty tradycyjnej — w postaci przesylki listowej na adres ministerstwa: Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, ul. Wspodlna 2/4, 00-926 Warszawa lub Ministerstwo
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, ul. Wspdlna 1/3, 00-529 Warszawa;
2) systemu e-dorgczen — Ministerstwa Funduszy i1 Polityki Regionalnej, Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z wykorzystaniem publicznej ustugi rejestrowanego



doreczenia elektronicznego lub publicznej ustugi hybrydowej, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 18 listopada 2020 r. o dor¢czeniach elektronicznych;

3) mechanizmu sygnalizacyjnego w postaci wiadomosci e-mail na adres
naduzycia.feng@mfipr.gov.pl (lub ogélny adres dla wszystkich programéw:
sygnal@mfipr.gov.pl);

4) mechanizmu sygnalizacyjnego — rozumianego jako dedykowany adres e-mail:
rownosc.feng@mfipr.gov.pl;

5) dorgczenia osobistego — do kancelarii Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
ul. Wspolna 2/4, 00-926 Warszawa Ilub do kancelarii Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, ul. Wspolna 1/3, 00-529 Warszawa.

W przypadku wystagpienia sytuacji korupcyjnej, zmdéw przetargowych, fatszerstwa

dokumentoéw (np. jednoznaczne zachowanie osoby wskazujagce na zamiar wrgczenia

korzysci majatkowej), pracownik Politechniki Warszawskiej powinien traktowac
te sytuacje jako fakt zaistnienia przestepstwa korupcyjnego lub oszustwa i niezwtocznie
poinformowac¢ bezposredniego przetozonego, ktory niezwlocznie powiadamia o zdarzeniu

Rektora PW. Nastgpnie Rektor PW powiadamia organy $cigania np. Policj¢, Centralne

Biuro Antykorupcyijne.

W przypadku braku mozliwosci natychmiastowego poinformowania bezposredniego

przetozonego i Rektora pracownik Politechniki Warszawskiej ma obowigzek powiadomié

organy §cigania osobiscie.

§3

Politechnika Warszawska analizuje wszelkie sygnaly ostrzegawcze naduzy¢ finansowych.
Sygnaty ostrzegawcze naduzy¢ finansowych to pewne szczegélne znaki wskazujace
na chocby potencjalne wystapienie naduzycia finansowego, co wigze si¢ z koniecznos$cia
natychmiastowej reakcji celem sprawdzenia, czy wymagane sg dalsze dziatania.

Sygnaly ostrzegawcze powinny by¢ w szczegdlnosci wykorzystywane przy przeprowadzaniu
analizy ryzyka wystgpienia naduzycia finansowego oraz przy udzielaniu zamoéwien
publicznych. Pracownicy zaangazowani w udzielanie zamdwien publicznych sg zobowigzani
przepisami ustawy z dnia 1 wrzes$nia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych do stosowania
zasad uczciwej konkurencji, réwnego traktowania, bezstronno$ci, obiektywizmu, jawnosci
1 pisemnosci przy udzielaniu zamowien publicznych.

Za zwalczanie i1 przeciwdziatanie naduzyciom finansowym i tamaniu przepisow w zakresie
zamoOwien publicznych odpowiedzialne sg rowniez nast¢pujace instytucje zewngtrzne:

1) Komisja Europejska;

2) Europejski Urzad ds. zwalczania naduzy¢ finansowych (OLAF);

3) Europejski Trybunat Obrachunkowy;

4) Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej (Instytucja Audytowa);

5) Najwyzsza Izba Kontroli;

6) Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow;

7) Urzad Zamowien Publicznych;

8) Regionalna Izba Obrachunkowa;

9) wiasciwe wspolnotowe lub krajowe organy $cigania przestepstw;

10) inne instytucje kontrolne (np. Krajowa Administracja Skarbowa, Izba Celna).

W przypadku, gdy w toku weryfikacji procedury udzielania zamowienia publicznego
pracownicy Politechniki Warszawskiej nabiorg podejrzen naduzy¢ finansowych,
mogacych stanowi¢ praktyki ograniczajace konkurencjg, nalezy je zglosi¢ Prezesowi
Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow. Zgloszenie nastgpuje w formie pisemnego
zawiadomienia wraz z uzasadnieniem, ktore powinno zawiera¢ w szczegOlnosci:
wskazanie przedsigbiorcy, ktoremu jest zarzucane stosowanie praktyki ograniczajacej
konkurencje, opis stanu faktycznego bedacego podstawg zawiadomienia, wskazanie
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przepisu ustawy lub Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, ktorego naruszenie
zarzuca si¢ oraz dane identyfikujace zglaszajacego zawiadomienie.

§4

W Politechnice Warszawskiej wdrozony jest sposob postgpowania z pozyskang informacja

od sygnalistow o naduzyciu finansowym. W przypadku powzigcia informacji o wystapieniu

naduzycia finansowego lub przestepstwa, bez wzgledu na zrédto jego pochodzenia,

przyjmowaniem zgloszen zajmuje si¢:

1) podmiot zewnetrzny — Linia Etyki Sp. z 0.0. (infolinia czynna w dni robocze: tel. 22 129 24 20
w godz. 7.00-18.00);

2) platforma internetowa www.politechnikawarszawska.liniaetyki.com lub  e-mail
politechnikawarszawska@liniaetyki.pl;

3) Zespot ds. Obstugi Sygnalistow w Biurze ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
ktory zajmuje si¢ procedurg sygnalng osob zglaszajacych naruszenia prawa.
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Zatacznik nr 5 do zarzadzenia nr 17/2026 Rektora PW

Zasady prowadzenia ewidencji ksiegowej w projekcie nr FENG.02.05-1P.07-0002/24
pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dzialania 02.05, priorytetu 02
,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027

§1

1. Centrum Innowacji Politechniki Warszawskiej (CINN) bedzie prowadzito ewidencj¢ ksiggowa
projektu nr FENG.02.05-IP.07-0002/24 pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu”
w ramach dziatania 02.05, priorytetu 02 ,,.Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, zwanego dalej ,,Projektem”,
zgodnie z zarzadzeniem nr 84/2025 Rektora PW z dnia 7 listopada 2025 r. w sprawie Zasad
rachunkowosci w Politechnice Warszawskiej. Ewidencja ksiggowa bedzie prowadzona
z wykorzystaniem techniki komputerowej przy uzyciu systemu informatycznego SAP ERP.

2. Ewidencja wydatkéw prowadzona bedzie w Zespole 4 ,Koszty wedlug rodzajow
1 rozliczenie kosztow”, o ktorym mowa w § 5 ust. 11 pkt 5 Zasad rachunkowosci
w Politechnice Warszawskiej, stanowigcych zatacznik do zarzadzenia nr 84/2025 Rektora PW
z dnia 7 listopada 2025 r. z obiektami dekretacji kontrolingowej. Dekretacja kontrolingowa
stanowi analityczng ewidencje kosztéw, przychoddéw oraz otrzymanych s$rodkow.
Obiektami dekretacji kontrolingowej Projektu sa elementy PSP. Dla Projektu zostang
utworzone elementy PSP o strukturze: XXX/NNNNN/JJJJ/ZZ.YYYYYY, gdzie:

XXX wskazuje na rodzaj dziatalno$¢ wynikajacy z profilu Projektu;

NNNNN wskazuje na numer systemowy Projektu;

J1JJ wskazuje na numer jednostki Politechniki Warszawskiej realizujacej projekt;

77 wskazuje na zrodto finansowania;

YYYYYY wskazuje na numer kodujacy informujacy o numerze zadania i kategorii kosztu

zgodnie z obowigzujacym budzetem projektu.

3. Stosowana przez CINN ewidencja ksiggowa bedzie odzwierciedlata zapisy 1 dekretacje
widoczne na dokumentach oraz na wydrukach z systemu SAP ERP. Wyodrebniona
ewidencja ksiegowa wydatkow ponoszonych przez CINN bedzie prowadzona zgodnie
z § 16 ust. 1, 2 1 3 umowy (o partnerstwie), tj.:

1) Politechnika Warszawska prowadzi wyodrebniong ewidencj¢ ksiggowa wydatkoéw
Projektu w sposob przejrzysty 1 rzetelny, tak aby mozliwa byla identyfikacja
poszczegolnych operacji zwigzanych z Projektem. Ewidencja ksiggowa w zakresie
Projektu prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zgodnie
z zarzadzeniem nr 84/2025 Rektora PW z dnia 7 listopada 2025 r. w sprawie Zasad
rachunkowosci w Politechnice Warszawskiej;

2) Politechnika Warszawska opisuje wszelkie dowody ksiegowe dokumentujace poniesione
w zadaniu wydatki kwalifikowalne w sposdb umozliwiajacy jednoznaczne przypisanie
okreslonym pozycjom w harmonogramie rzeczowo-finansowym tj. wskazanie co najmniej
kategorii 1 nazwy kosztu, numeru umowy o dofinansowaniu Projektu, numeru Projektu
oraz informacji o dofinansowaniu Projektu ze §rodkow EFRR w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027. W przypadku gdy w toku
realizacji Projektu zostanie zalecone rozszerzenie lub zmiana opisu dokumentow
ksiggowych Politechnika Warszawska uwzgledni to zalecenie;

3) Politechnika Warszawska ujawni wszelkie dochody, ktore powstang w zwigzku
z realizacja dzialan w Projekcie, a ktore nie zostaly uwzglednione we Wniosku.
Politechnika Warszawska o$wiadcza, ze dochdd powstalty w Projekcie bedzie
reinwestowany w dziatalno$¢ badawcza.



Zatacznik nr 6 do zarzadzenia nr 17/2026 Rektora PW
Formularz samooceny ryzyka naduzy¢

Politechnika Warszawska realizujgc projekt nr  FENG.02.05-IP.07-0002/24
pn.: ,,Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dzialania 02.05, priorytetu 02
,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 oszacowata ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych w zwiazku
z realizacjg ww. Projektu oraz opracowata skuteczne i proporcjonalne srodki przeciwdziatania
wystapieniu naduzy¢ finansowych. Politechnika Warszawska udokumentowata prowadzenie
analizy ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych w zwigzku z realizacja Projektu (wedlug
wzoru stanowigcego zatacznik do Poradnika w zakresie przeciwdziatania naduzyciom
finansowym wydanego przez Instytucj¢ Zarzadzajaca (IZ) lub przy wykorzystaniu wtasnego
narzedzia).

Samoocena ryzyka naduzy¢ w  projekcie nr FENG.02.05-1P.07-0002/24
pn.: »Science4Business — Nauka dla Biznesu” w ramach dzialania 02.05, priorytetu 02
»drodowisko sprzyjajace innowacjom”, programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki 2021-2027

Tab. 1. Ocena narazenia na szczegolne ryzyko naduzy¢

s e Jezeli NIE,
g % *2 prosze podaé
Nazwa Opis ryzyka Szczegblowy opis ryzyka 2T uzasadnienie
ryzyka £3g udzielenia
&© g takiej
o = odpowiedzi
Ukryty Pracownik Beneficjenci mogg zawiera¢ umowy
konflikt beneficjenta o wykonawstwo/dostawe
interesow faworyzuje oferenta, | z wykonawcami/dostawcami,
poniewaz wystapit w ktorych ich pracownik ma swoje
niezgloszony konflikt | interesy, czy to finansowe, czy to innego
interesow rodzaju. Podobnie, organizacje moga
nie w pelni ujawnia¢ wszystkie konflikty
interesow, gdy wystepuja o udzielenie
zamdwienia
Korupcja Pracownik Oferenci, ktorzy ztozyli wniosek
beneficjenta 0 udzielenie zamdwienia, moga
faworyzuje oferenta, oferowac beneficjentom tapowki,
poniewaz zaptacono nielegalne honoraria lub inne
tapowke badz niefinansowe korzysci, by wptynaé
nielegalne honorarium | na decyzje o udzieleniu zamdwienia
Zmowa W celu wygrania, Wykonawcy/dostawcy moga wchodzi¢
oferentow oferenci manipuluja w nielegalne porozumienia, w celu
procedurami wyeliminowania konkurencji
zamOwien poprzez i podwyzszenia cen. Schematy takie
ZMOWE przetargowg mogg obejmowac podziat rynku, rotacje
ofert, sktadanie oferty zabezpieczajacej,
ograniczanie ofert przetargowych
Zmowa W celu wygrania, Wykonawcy/dostawcy moga utworzy¢
oferentow oferenci manipuluja fikcyjne przedsigbiorstwo, ktore ma
zlozy¢ oferte w celu podwyzszenia
kosztow lub generowanie fikcyjnych




procedurami zamowien | faktur. Dodatkowo, pracownicy
poprzez powolywanie | beneficjenta mogg zatwierdza¢ platnosci
do zycia ,,falszywego” | narzecz fikcyjnych sprzedawcow w celu
oferenta sprzeniewierzenia funduszy
Manipulowa- | Wykonawca Wykonawcy/dostawcy moga umyslnie
nie kosztami | manipuluje fakturami sktada¢ fatszywe lub podwojne
w celu zawyzenia faktury, dziatajac samodzielnie
kosztéw — podwojne lub w zmowie z pracownikami
ujmowanie tych beneficjenta
samych kosztow lub
falszywe, zawyzone
faktury
Brak Wykonawca narusza 1) Wykonawcy/dostawcy moga
dostarczenia | umowe poprzez dostarczac substytuty gorszej jakosci
produktu lub | niedostarczanie zamiast towarow/materiatow
dostarczanie | okreslonych wskazanych w kontrakcie. Mogg tez
substytutow | produktow lub ich w inny sposob umyslnie ukrywac
zmiang lub zamiang na | niespetnianie wymogo6w kontraktu.
towary/produkty Pracownicy beneficjenta moga
gorszej jakosci wspotuczestniczy¢ w tym naduzyciu,
2) czgs¢ ushug/towarow, ktorych
dostarczenie wymagat kontrakt mogty
zosta¢ niedostarczone
Zawyzanie | Wykonawca celowo Wykonawca w swojej ofercie moze
kwalifikacji | zawyza kwalifikacje zaproponowac personel odpowiedni
personelu pracownikow do celow projektu, ale w momencie
lub jako$¢ ich dziatan. | wdrazania b¢dzie wykorzystywat
Niewlasciwe osoby o nizszych kwalifikacjach
kwalifikacje personelu
lub zmieniony sktad
personalny przy
wykonywaniu projektu
Nierzetelne | Wykonawca Wykonawca w swojej ofercie proponuje
dokumenty | przedstawia nierzetelne | formalnie personel odpowiedni do celow
dokumenty, np. falszuje | projektu, jednak §wiadectwa $wiadczace
kwalifikacje personelu | o kwalifikacjach personelu sa sfalszowane
Inne:

Posiadane mechanizmy/narzedzia kontrolne do ktérych, w stosunku do stwierdzonych ryzyk,
beneficjent si¢ zobowigzal zawierajac umoweg o dofinansowanie projektu, w tym majace
ogranicza¢ zidentyfikowane w punkcie 1 ryzyka?.

2 Beneficjent nie musi posiada¢ wszystkich mechanizméw. Mechanizmy powinny by¢ dostosowane do stwierdzonych ryzyk,
wielkosci Beneficjenta oraz udzielonego dofinansowania.




Tab. 2. Mechanizmy/narzedzia kontrolne ograniczajace ryzyka w Projekcie

a) Odniesienie
do regulacji:
procedur, zasad,
przyjetych

Czy o .
. rozwiazan lub wskazanie
. . Beneficjent . .
Nazwa mechanizmu/narzedzia kontrolnego stosuie innych dowodow
ograniczajacego ryzyko SWE potwierdzajacych
rozwiazanie odpowiedz TAK albo
(TAK/NIE) b) uzasadnienie
odpowiedzi
NIE;
inne uwagi

Srodowisko kontroli

Beneficjent posiada polityke antykorupcyjna

Beneficjent posiada i stosuje polityke w zakresie
przeciwdziatania konfliktowi intereséw

Beneficjent wdrozyt i stosuje kodeks etyki

Beneficjent prowadzi cykliczne szkolenia dla personelu
z zakresu etyki, zapobiegania korupcji, konfliktom interesu

Beneficjent szkoli pracownikow z zakresu zapobiegania
i wykrywania naduzy¢ finansowych (w tym zmoéw
przetargowych) w ramach zamowien publicznych

Beneficjent szkoli pracownikow w zakresie wykrywania
falszywych dokumentow

Beneficjent wdrozyt mechanizm do sygnalizowania przypadkow
bedacych podejrzeniami wystapienia nieprawidtowosci
lub naduzy¢ finansowych oraz zapewnia ochrong sygnalistom

Beneficjent informuje pracownikéw o skutkach korupcji

Beneficjent posiada komodrke odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny

Beneficjent posiada silny system kontroli wewnetrznej

Beneficjent posiada polityke dotyczaca prezentow
i reprezentacji

Beneficjent posiada system zarzadzania jakos$cia lub stosuje
kontrole zarzadcza lub odpowiadajace im inne rozwigzania
zarzadzania ryzykiem, w ramach ktorych analizowane sg ryzyka
mogace dotyczy¢ projektu

System zaméwien

Beneficjent stosuje jasny i przejrzysty system zamowien.
Zamoéwienia sg udzielane w trybie konkurencyjnym, a decyzja
o udzieleniu zaméwienia zapada wieloosobowo (np. stosowanie
przez beneficjentow udzielajacych zamowien ustawy — Prawo
zamowien publicznych)

Beneficjent weryfikuje o§wiadczenia dot. konfliktu interesow
sktadane zgodnie z art. 56 ustawy — Prawo zamowien
publicznych

Beneficjent weryfikuje postepowania przetargowe
w przypadku pojawienia si¢ podejrzenia wystapienia
nieprawidlowosci lub naduzycia finansowego

Sktady zespotow odpowiedzialnych za udzielanie zamdowien
u beneficjenta podlegaja rotacji

Beneficjent weryfikuje na probie udzielone zaméwienia
pod katem symptomow wystapienia naduzyé




Beneficjent posiada procedury kontrolne wykrywajace
powtarzajace si¢ wysokie oferty lub oferty z odbiegajacymi

od normy danymi oraz budzace watpliwos¢ odnosnie zaleznosci
pomiedzy oferentami — tzw. metodyka antyzmowowa

Beneficjent poréwnuje ceny ofert z cenami rynkowymi

Beneficjent sprawdza czy przedsi¢biorstwa uczestniczace
w przetargu sg ze sobg powigzane (kierownictwo, wtasciciele
itp.) przy uzyciu zrédet ogélnodostepnych

Beneficjent sprawdza czy przedsigbiorstwa, ktdre uczestniczyty
W przetargu, staja si¢ nastepnie wykonawcami
lub podwykonawcami zwycigskiego oferenta

Pracownicy beneficjenta znajg symptomy zmow
Przetargowych

Realizacja projektu

Beneficjent sprawdza wyniki realizacji zamowien i zlecen w celu
potwierdzania kosztow (np. sprawdzanie nazwisk zatrudnionego
personeluy, ilosci i parametréw dostarczanych towarow

i materiatéw) oraz posiada klauzule w umowach, ktore zezwalaja
na zadanie dodatkowych dowodow potwierdzajacych
zrealizowanie umowy/kontraktu w zalozonym ksztalcie

(np. systemy rejestrowania czasu pracy zatrudnionego personelu,
certyfikaty jakosci materiatow, itp.)

Beneficjent posiada procedury w zakresie weryfikacji pod katem
wielokrotnego sktadania faktur za te same ushugi/roboty/towary
(np. te same kwoty, nr faktur itd.) oraz falszerstw

Beneficjent poréwnuje ostateczne ceny produktéw/ustug
wobec kontraktu oraz cen stosowanych w tego typu kontraktach

Beneficjent posiada dodatkowy mechanizm weryfikacji
danych w sytuacji przedstawienia przez wykonawce
dokumentow informujacych o przekroczeniach wzglgdem
kosztorysu/przedmiaru

Beneficjent dokonuje przy pomocy odpowiednich ekspertow
(np. inzynier kontraktu) przegladu zakupionych produktow/ustug,
porownujac je z warunkami specyfikacji/opisu przedmiotu
zamowienia (np. SWZ)

Beneficjent kontroluje jako$¢ materialdéw w laboratoriach

Beneficjent przy weryfikacji jakosci materiatdéw korzysta
z niezaleznych od wykonawcy laboratoriow

Beneficjent z duza uwaga analizuje sygnaly nt. ewentualnych
uchybien w jako$ci wytworzonych w ramach zamoéwienia
produktow

Beneficjent posiada dokumentacjg potwierdzajacg jakosé
zastosowanych materialow

Beneficjent wystepuje z zadaniem wystawienia §wiadectw
ukonczenia prac od wykonawcow, wydawanych przez
niezalezng trzecia stron¢ po ukonczeniu prac (np. inzynier
kontraktu lub nadzér budowlany)

Beneficjent porownuje czy kluczowy personel wykonujacy
kontrakt spelnia warunki postawione w przetargu oraz wymogi
dokumentacji potwierdzajacej odpowiednio$¢ wszystkich
istotnych zmian

Beneficjent rutynowo wymaga od wykonawcy/dostawcy/nadzorcy
ewidencji, ktora pozwala na niezalezng weryfikacje stopnia
realizacji dziatan, np. rejestry uczestnictwa, rejestry czasu pracy.
Ewidencja jest weryfikowana ze stosownym sceptycyzmem




Beneficjent rutynowo przeglada ostateczne raporty z realizacji
projektu oraz raporty finansowe otrzymane od wykonawcy/
dostawcy/nadzorcy w celu identyfikacji odchylen od wielkosci
planowanych. W przypadku odchylen wymagane sa dodatkowe
wyjasnienia oraz ewidencja, ktore sa weryfikowane

Beneficjent egzekwuje nalezyte wykonanie ustugi nadzoru
inwestorskiego przez wykonawce zewnetrznego lub sprawuje
wiasny nadzor inwestorski. W przypadku projektow, w ktorych
beneficjent sprawuje samodzielnie nadzor inwestorski,
Beneficjent wspotpracuje z jednostka akredytowana, uprawniong
do wykonywania okreslonych zadan w zakresie oceny
prawidlowosci uzytych materialow i wykonania robot

Beneficjent stosuje dlugie okresy gwarancji jakoSci
wykonywanych robdt

Beneficjent egzekwuje od wykonawcdw opracowanie Programow
Zapewnienia Jakosci, na mocy warunkow kontraktowych

Beneficjent systematycznie weryfikuje efekty realizacji
elementow projektu/kontraktu, zleconych zewngtrznym
podmiotom pod katem dowodow ksiegowych i zgodnosci

z zalozeniami projektu/kontraktu. Weryfikacja czy cato$¢ prac
zostata wykonana, czy konieczne koszty zostaly poniesione oraz
czy wydatki zostaly poniesione efektywnie i zgodnie z projektem

Czy posiadane $rodki sprowadzaja ryzyka zwigzane z mogacymi wystapi¢ naduzyciami
do poziomu akceptowalnego?



