FOTOGRAFIA
STANU
POLITECHNIKI
WARSZAWSKIE]

OPRACOWANIE RESPUBLIC SP. Z 0.0.
WARSZAWA, pazdziernik 2010

3P

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

AUTORZY

Zespol Roboczy ds. Fotografii Stanu Politechniki Warszawskiej

Doktoranci:

1.

10.

Lukasz Adamkiewicz - lider obszaru 5: zasoby materialne i niematerialne
Wydziat Inzynierii Srodowiska.

Bartosz Golebiowski — obszar 5: zasoby materialne i niematerialne

Wydziat Inzynierii Materiatowe;.

Wojciech Kowalinski - lider obszaru 1: ksztalcenie

Wydziat Inzynierii Chemicznej Procesowe;.

Piotr Koza — obszar 6: zarzadzanie i finanse

Wydziat Geodezji i Kartografii.

Kinga Kurowska - lider obszaru 3: wspoldziatanie Uczelni z otoczeniem
Wydziat Inzynierii Produkc;ji.

Monika Petelczyc — obszar 1: ksztalcenie

Wydziat Fizyki.

Jacek Piotrowski - lider obszaru 6: zarzadzanie i finanse

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych.

Anna Rolewicz-Kalinska - lider obszaru 4: spoteczno$¢ akademicka Uczelni
Wydziat Inzynierii Srodowiska.

Anna Zapart - obszar 2: badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych.

Karina Ziétkowska — lider obszaru 2: badania naukowe i komercjalizacja wynikow badan
Wydziat Chemiczny.

Konsultanci ResPublic:

1.

2.

P

Dr hab. Jacek Soltys - kierownik metodyczny Zespolu Roboczego - Ekspert ResPublic w
zakresie planowania strategicznego i analiz.

Jacek Debezynski — koordynator zespolu, odpowiedzialny za realizacje umowy w zakresie
fotografii stanu Politechniki Warszawskiej - Ekspert ResPublic w zakresie planowania
strategicznego i rozwoju organizacji.

Agnieszka Esz - czlonek zespolu odpowiedzialny za konsultacje projektéw dokumentéw -
Ekspert ResPublic w zakresie planowania rozwoju organizacji i zasobow ludzkich.

Michal Kazem-Bek - czlonek zespolu, koordynator prac na platformie internetowej Zespotu
Roboczego - Specjalista ResPublic w zakresie badan i analiz.

Wojciech Ciotko - konsultant techniczny platformy Cyfrowy Moderator - Specjalista ds.
systemow informatycznych.

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

6. SPIS TRESCI

WSTEP ..ttt ettt h et h e e h et e bt et e st e e at et e sbe et e bt eht et e ebesateeesbeeneenees 5
L. KSZTALCENIE......cooioieeteete ettt ettt e s te et e besteessessaessessesstensesseessensesseensessennsenses 7
1.1 Ksztalcenie studentow 1 dOKtOTaNtOW.........coouiiriieniiiiiiiiieie et 7
1.1.1 Ksztalcenie studentow w liczbach i ujeciu dynamicznym ............cceevvevveereenvenvenvennnens 7
1.1.2 Prowadzone kierunki i 10dzaje StUAIOW .......c.coccvevierierieniieiieieeeeee e 12
1.1.3 Sprawnos¢ ksztatcenia. ADSOIWENCI.......ccccviiiiiiiiiiieciie et 15
1.1.4 Rekrutacja na StUAIA ......ccvieiieiieiicieeese et e e ene e 18
1.1.5 Studia dOKEOTANCKIE .......eetiieieiiitieieie ettt s 21
1.2 KSZtalCONI@ USTAWICZIE. ... .eetietieeieiiieeiie ettt et et te ettt ettt et esteesaeesatesateeabeebeesseasseesntesnees 22
1.2.1 Studia POAYPIOIMOWE ......eviieiiieiiieieectee et ettt eetre e b e e s beeestaeeesseeeanes 22
1.2.2 Kursy, szkolenia, wyktady dla pracownikow, doktorantow i studentow ...................... 25
1.2.3 Uniwersytet trzecieg0 WIEKU ......cccooviiriiiiiiiiiiiiiicee e 27
1.2.4 Inne formy ksztatcenie UStaWICZNEZO0.......cccvieiiieeriieeeiieeieeeieeeree et e esreeeereesenee e 28
1.3 Wspolpraca migdzynarodowa w KSZtalCeniU.........cccvevvirrieciiiiiieniiesie et 28
1.3.1 StUAENCI ZAGTANICZIN. ... eeeveeieeiieieeiieseerieseteeteebeebe e teesteeseeesssessseanseenseesseessassseensaens 28
1.3.2 Programy wymiany (ETasmus) ..........coeeerieriiriiieiieeiiesiceseesiee ettt et 30
1.3.3 Miegdzynarodowe kadry i wspolne programy w zakresie ksztalcenia ............ccccveneeeen. 34
1.3.4 Migdzynarodowe KOnsorcja i ProJEKLY .....c.cccvereereerreriieeiiieieeieesieeseeeseeesenesnnessseesseenns 34
1.3.5 Uczestnictwo POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ w migdzynarodowych programach
W zakresie KSZtaleenia ........cuoiiiiiiiiiii e 35

1.3.6 Czlonkostwo Uczelni w organizacjach migdzynarodowych ...........cccoccvevveveencienrennennn.
zajmujacych si€ dydaktyka........cccoeiieiiiiiiieee s 38
1.3.7 Kwestia problemowa: podwojne dyplomy ........cc.ceceveeeiiierireriiieecieeeree e eeeesree e 39
1.4  Konkurencyjno$¢ Uczelni na rynku ksztalcenia..........ccccuvevveivienienieiieeie e 39
1.5  Zagadnienia PrODICIMOWE .........ccceeviiriiiiiiieriiesieesiee e st ere et eteesieesteestaessaesnsesnseesseenseesseessnes 39
2. BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN .........cccooovviveinrnnnn. 40
2.1 Badania NAUKOWE ........coooiiiieiee ettt 40
2.1.1 Charakterystyka ilosciowo-rodzajowa badan............cccceevvveriereerieniieeieeeeseecee e 40
2.1.2 Wspolpraca naukowa z partnerami zewngtrznyml...........cccoeoveviiiiierieniinninnieeeeiee 45
2.2 ODbieg MYSI NAUKOWE] ...ccuviiiiiieiiii et eciee ettt et e eeeesteesbaeestaeesteeesbbeesbeesssseesssaesssaeessseesnses 45
2.2.1 Publikacje PraCoWNIKOW ........ccvevvieriiiiiieniieiieeie e et et re v e sereeaseesseesreesraesenesenessneenns 45
222 WydawnictWa UCZEINIANE .........c.eecvieriieriieiieiie ettt eiee e e e sbesreesreesseesseesseessnesnnennns 48
223 Organizowane KONFEIENCIE.......ccvuviiiiiieiiieciieciee ettt etee ettt este e eseae e s beeeaneesasee e 48
2.3 Wspotpraca migdzynarodowa w zakresie rozZwoju NAUKI.........cceeereeereerieereereeneesneereenneenns 48
2.4 Komercjalizacja WynikKOW Dadan ............cceeveerieiieiieiie ettt seae e 49
2.4.1 Ochrona wlasnos$ci intelektualng]..........coceeveiieiiieiieiienieee e 49
2.4.2 Wspolpraca z partnerami rynKOWYIM ......oeevvieiiieeriieiiieceieerieeeieeesveeereeeseveesveeeeneas 49
2.4.3 System transferu teChNOLOZIL .......cevvveriiriiiiieiieieeree et senesseennees 50
2.4.4 KWeStie PTrODICIMOWE .....c.ueiiiiiiieiieieeit ettt ettt ettt st ene e 50
2.5 Innowacje i przedsigbiorczo$¢ akademicCka...........ccceevviieeiiiiiiieiiie et 51
2.5.1 Akademickie inkubatory przedsi¢biorcZOSCl.......ccuievierrierierierieere et eeae e 51
2.5.2 FIrmy SPIN-OfF.......cocviiiiiiieieece et re et s e e e nne e 52
2.5.3 KWeStie PIrODICIMOWE .....c..eiuiiieiieieeieeiee ettt ettt s 52
2.6 Zagadnienia ProbIEMOWE ..........cccviriieerieriieriiesiieittesreereeteeteeteesssessressseesseesseesseesseesssesssensns 52
3. WSPOLDZIAELANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM .......cccocoouiimiimieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 53
3.1 WSPOIAZIAANIE ..ottt ettt e sttt e et eaeeneeas 53
3.1.1 Wspoltdzialanie z wladzami samorzadowymi i administracja panstwowa.................... 53
3.1.2 Wspéldziatanie z organizacjami gospodarczymi i pracodawcami.............ceeveeeveennenne. 53
3.13 Wspotdziatanie ze szkotami STednimi ..........coeeeuieiiieiiienieniecieeeeeeeee e 55
3.14 Wspoltdzialanie z innymi uczelniami i instytucjami naukowymi..........cccceeeeveeeenveennnen. 56
3.1.5 CzIonKoStWO W OTrZaniZACACK ......ccvieiieiieiieireeie e et et esteeseaeseresereesbeesbeesseesseessnas 58
3.2 Promocja UCZEINI ....ccviiiieiieiieiiesie ettt ettt sttt e et e e e staessaesssesnsesnseensaensaensnes 59

P

RESPUBLIC



P

FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

33 RANKING 1ot ettt ettt e s bt e st esateete e beebeesae e beenaeenneas 60
3.3.1 Rankingi migdzZynarodOWe..........c.vevviiriierieiienie e ere et e sresreereereesreesreesenessneeens 60
332 RaNKINGT KTAJOWE ....veevieiiieiieiieieeieeieeste sttt ettt et e e e esseessaesnaesenesnneenns 63

34  Zagadnienia PrODIEIMOWE ........ccciiiiiiiiiiieiieieecieeette ettt ettt e st sete st e e beebe e b e saeesaees 68
SPOLECZNOSC AKADEMICKA UCZELNL.......covtvimirirriiriiseiseessesesesssssesssesssssssesssse 69

4.1 Potencjal KAATOWY ....c.viiiiiiiiiiie ettt ettt s tae s besabeesbeesseebaesssesenenenas 69

4.2 Systemy motywacji 1 0CENY PraCOWIIKOW .......ccververreriiriierieesieesieeseesseesressesseeseesseesseens 76

4.3 Polityka kadrowa, w tym model kariery akademickie] ..........ccceevvieeeiiieniiiniieeie e 77

4.4 WATUNKI PIACY .eevieiireiireiieeieeteesteesieestestessteesseesseessaesssesssesssessseasseesseesseesssesssesssessseasssensseenns 77
4.4.1 WYNAGIOUZENIC . .....evieeiieiieiieciieeteeie ettt ettt e st este st eenteesbeesseessaesseessnesssesnseansesnseennns 77
442 Warunki bytowe i bezZpieCZENSIWO PIACY ...ccuvievierieeriieriieeieeieeieeieereesieesieeseeesaeeeee e 78
443 Doskonalenie zawodowe i system motywacyjny pracOwWnikOw ............cccceeeeveeennveennen. 78
4.4.4 STETA SOCIAINA ...vieuiieiieieecie ettt st e e te et et e et e e e st e enbesnseenseensaensaens 79

4.5 Potencjat studentdw 1 dOKEOTANTOW .......ccveeiuieiiiiiiiiieieeie ettt 80

4.6  Warunki bytowe studentow 1 dOKIOTANTOW.........cccvieeiiireriieeiie e eeiee e ereeevee e e vee e s 81
4.6.1 Domy studenckie 1 1Ch TOZWO] .....ccvieuierieiieiieiieeie ettt sae e sereesre e e e sreeseaesenessneans 81
4.6.2 INNE ODICKLY ...vviiiieeiieieeieesee ettt ettt e st e steesaaessbeesteesseesseesnnessnensnas 83
4.6.3 N4 0153016 SO UPTUPRRRPRTSRRI 84

4.7 Samorzadno$¢ studentOw 1 AOKLOTANTOW ........couvviiiiieiiiiecireie e 87

4.8 Formy aktywno$Ci STUAENCKIC] ......eecvievieiieiieiieeie e eie ettt e ere et sseessaesneesnnesnseenns 87
4.8.1 Studencki ruch NAUKOWY ......c.coiiiriiiiiiiiieeee et 87
4.8.2 Kultura studencka.........cooeeiiiiie e e 87
4.8.3 SPOrt AKAAEMICKI ....eeviiiiiciieciicii ettt e ettt e taestresebessbeesseesseesseessaens 88
4.8.4 Turystyka StUAENCKA. .......coviiiiiiiieie ettt ettt 89

4.9 Relacje z absolwentami - monitorowanie Karier ...........cccccueevveeeciieniieesiieesieeeiee e 89
ZASOBY MATERIALNE I NIEMATERIALNE ........ooooiiiiiiieee et 91

5.1 Baza LoKAOWE ......ooiiiiiiiieeee ettt et 91

5.2 Inwestycje rozbudowy, modernizacji i rewaloryzacji /rewitalizacji obiektow ..................... 94

53 Infrastruktura badawcza i dydaktyczna, inwestycje aparaturowe ..........cccceeeverevenrenvenneanne. 94

5.4  Wykorzystanie infrastruktury badawczo-dydaktycznegj .........cccovevvveiveciirveeniieneeniesienieeee, 94

5.5  Zasoby biblioteczne i ich WYKOTZYStanie ..........ccveruieriiriiiiieiieie ettt 95

5.6  Zasoby niematerialne (marka Uczelni, patenty, licencje, prawa autorskie)..............cceeuvenn. 95
ZARZADZANIE T FINANSE . ...ttt sttt et 96

6.1 OFZANIZACIA. .. veeuveetieieesiteseie et eteesteesteesteesseesstessseasseanseasseessaesseesssesssessseansessseesseesseesseesseessees 96

6.2 Administracja i j&j INfOrMAatYZACIA .......eeecuiiiriiiieiieeieeciee et eieeesreesreeeeee e baeeseaeeseneas 101

6.3 SYSLEM PIANOWANIA.....c.vveiviiiireieiieiieieereeseestestesreereesbeeseesseessaessaesssessseesseesseesseesssesssessses 103

6.4 FINAnSe UCZEIMT ...c.eeiiiiiiiiiiiiieeee ettt 103

6.5 Wspotpraca z Fundacja Politechniki Warszawskiej i tworzenie kultury donacji......................

N2 TZECZ UCZEINT ..eoiiiiiii ittt st s 105
6.5.1 Fundacja Politechniki Warszawskiej 1 wspotpraca z nig.........cccevvevvervenvinnieeneeninens 105
6.5.2 Fundacje rozwoju i inne formy donacji na uczelniach poréwnywanych .................... 106
ANEKS ettt ettt ettt a et r et et et et e er e et e ehe et e bt e st e teeaeentenseeteeneenans 107

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

WSTEP

Fotografia stanu Politechniki Warszawskiej jest elementem diagnozy dla potrzeb opracowania
Strategii Rozwoju Politechniki. Prace prowadzone byly zgodnie z zaloZeniami przejgtymi przez
Zespot Autorski i Komitet Sterujacy Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej. Elementem
zatozen byl wykaz 6 obszarow Strategii i zagadnien strategicznych w kazdym z obszaréw. Obszary i
zagadnienia znajduja odbicie w strukturze niniejszego dokumentu.

Zakres fotografii stanu wyznaczyly:

e 6 obszarow Strategii i zagadnien strategicznych,

e Rozpoznane w pierwszej fazie prac zrodta danych.

Poréwnania dokonywano z uczelniami polskimi i zagranicznymi wskazanymi w zatozeniach do
Strategii Politechniki Warszawskiej. Byly to:
e Dla porownan w skali Polski:
— Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (AGH),
—  Politechnika Slaska w Gliwicach (PSI),
— Politechnika Wroctawska (PWr).
e Dla porownan w skali $wiatowe;j:
— California Institute of Technology, Pasadena (CalTech),
—  Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Lozanna (EPFL),
— FEidgendssische Technische Hochschule, Zurich (ETH),
— Massachusetts Institute of Technology (MIT),
— Nanyang Technological University, Singapur (NTU),
— Technische Universitdt Berlin (TU).

Prace prowadzit celowy Zespol Roboczy ds. Fotografii Stanu Politechniki Warszawskiej ztozony

z zespohu doktorantéw Politechniki Warszawskiej 1 konsultantow ResPublic.

Formy komunikacji w obrebie zespotu byly nastepujace:

e Forma podstawowa: Platforma Internetowa Cyfrowy Moderator,

e Droga e-mailowa,

e Bezposrednie spotkania: Zespolu Doktorantow, Zespotu Konsultantow ResPublic, Zespotu
Roboczego.

Proces sporzadzania fotografii obejmowat 10 nastgpujacych krokow zawartych w harmonogramie:
Opracowanie projektu zatozen fotografii stanu i organizacji pracy.

Podziat pracy w zespole doktorantow.

Gromadzenie i systematyzowanie zrodet danych.

Analiza zrédet danych i opracowanie struktury fotografii stanu i narzedzi analitycznych.
Zestawienie informacji i przeprowadzenie analiz.

Synteza przeprowadzonych analiz i wykonanie analiz porownawczych.

Korekty poszczegdlnych czgsci dokumentu.

Synteza i koncowa redakcja catego dokumentu.

Prezentacja koncowego dokumentu fotografii stanu Politechniki Warszawskie;.

e A e

Zrédla i sposoby pozyskiwania informacji:

e Raporty roczne Rektorow uczelni (gtowne zrodlo) i inne informacje na stronach internetowych
uczelni,

e Inne dokumenty dostgpne w Internecie, w tym na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

e Dokumenty gotowe przekazane przez Politechnike¢ Warszawska w wersji elektroniczne;,
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e Inne informacje zawarte w uczelnianych bazach danych i dokumentach niepublikowanych
pozyskiwane przez pisma do uczelni, z prosba o udostegpnienie (sposob dtugotrwaty i nieskuteczny
odnosnie innych uczelni).

Stosowano nast¢pujace metody i narzedzia analiz:
e Analizy iloSciowe retrospektywne — wskazniki dynamiki, wykresy,
e Analizy struktur (w %),
e Miedzydziedzinowe wskazniki relacji (odniesienia do liczby studentéw, pracownikow),
e Analizy porownawcze z innymi uczelniami:
— ilosciowe (zestawienia tabelaryczne, stosunki liczbowe, wykresy) — dotyczace stanu
1 procesOw zmian,
— jakosciowe (opisy, wykazy réznic).

Na ,,Fotografig¢ stanu” Politechniki Warszawskiej sktadaja si¢ nastgpujace rodzaje tresci i sposoby
prezentacji:
e Dane ilo$ciowe:
— liczby bezwzgledne dla Politechniki Warszawskiej i uczelni poréwnywanych,
— wskazniki dla Politechniki Warszawskiej i uczelni poréwnywanych prezentowane w formie
tabel 1 wykresow.
e Tresci opisowe.

Podkresli¢ nalezy, ze praca nad ,Fotografia stanu” Politechniki Warszawskiej napotykata na duze

problemy i trudnosci, ktoérych przyczynami byty:

e Specyfika panstw i uczelni - nieporéwnywalnosé lub trudna poréwnywalnos¢ wielu informacji
dla uczelni zagranicznych z informacjami dla uczelni polskich,

e Zroéznicowane zakresy i struktury danych (przedziaty czasowe, sposoby i poziomy agregacji),

e Brak w Internecie danych dla 2009 r.,

e PoézZniejsze niz pierwotnie planowano rozpoczgcie prac przez Zespot Doktorantow, przez co
wkroczyly one w okres wakacyjny, co utrudniato i wydluzato czas pozyskiwania informacji
z Uczelni,

e Dlugi czas oczekiwania na dane z Uczelni (niektorych nie uzyskano do dzis).
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1. KSZTALCENIE

1.1 KSZTALCENIE STUDENTOW I DOKTORANTOW

1.1.1 KSZTALCENIE STUDENTOW W LICZBACH I UJECIU DYNAMICZNYM

Jedna z gtownych miar skali i dynamiki rozwoju ksztalcenia sa liczby studentow, ktore ilustruja

ponizsze tabele i wykresy.

Tab. 1.1. Studenci w latach 2000 i 2004-2009.

Dynamika
Wyszczegolnienie | Uczelnia | 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 r. —
100
Ogobtem PW 30268 | 30801 | 30631 29847 | 29978 | 31101 31900 103
AGH 25866 | 29997 | 29706 | 29797 | 30693 31589 31846 122
PSI 25554 32363 29984 30452 28986 29118 28909 114
PWr 26920 | 32062 | 32312 | 30800 | 32092 | 32274 32718 120
Studia stacjonarne PW 21231 21327 21584 21421 21867 22816 23797 107
AGH 15770 | 19329 19606 | 20243 21127 | 22203 23261 141
PSI 18449 23725 23143 21159 19882 19668 19963 107
PWr 20621 26362 26799 26924 26613 26560 27140 129
Studia PW 9037 9474 9047 8426 8111 8285 8103 92
niestacjonarne AGH 10096 | 10668 10100 9554 9566 9386 8585 93
PSI 7105 8638 6841 9293 9104 9450 8946 133
PWr 6299 5700 5513 3876 5479 5714 5578 91
Udzial % studentow PW 70,1 69,2 70,5 71,8 72,9 73,4 74,6 105
studiow AGH 61,0 64,4 66,0 67,9 68,8 70,3 73,0 115
stacjonarnych w PSI 72,2 73,3 77,2 69,5 68,6 67,5 69,1 94
ogolne;j liczbie
studentow PWr 76,6 82,2 82,9 87,4 82,9 82,3 83,0 107

Zrédha: Raporty GUS w latach 2004-2008 http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1177 PLK_HTML htm i obliczenia wiasne.
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Politechnika Warszawska zajmuje w$rod porownywanych uczelni polskich 3. miejsce pod wzgledem
ogolnej liczby studentéw i 2. — pod wzgledem liczby studentow studiow stacjonarnych. Obserwuje si¢
og6lny wzrost liczby studentow studiujacych na badanych uczelniach, o najwigkszej dynamice na
poczatku wieku i znacznie mniejszej od lat 20062007, po spadku lub stabilizacji w §rodku badanego
okresu. Wzrost liczby studentéw (poza Politechnika Slaska) powodowany jest wzrostem liczby
studentéw studiow stacjonarnych. Jednoczesnie na Politechnice Warszawskiej i AGH maleje liczba,
iudziat studentéw studidow niestacjonarnych. Politechnika Warszawska wykazuje najwigksza
stabilno$¢ — niski wskaznik dynamiki zmian dlugookresowych, ale i niewielkie wahania, i zmiany
tendencji, w odroznieniu od AGH — o najwyzszej dynamice wigkszo$ci zmian oraz Politechniki
Slaskiej i Wroctawskiej, o wigkszych wahaniach i zmianach tendencji.

Tab. 1.2. Liczba i udziat studentdéw I roku w latach 2004-2009

Wyszczegolnienie Uczelnia 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba studentéw — studia stacjonarne PW 4670 4839 6938 5358 5061
AGH 4344 4180 5118 6081 6616
PSL. 5829 5382 4277 4239 5255
PWr 7275 7033 6813 6360 7277
Studia studentdéw — studia niestacjonarne PW 2564 2411 2276 2185 2415
AGH 2418 2026 1796 2069 1863
PSL. 2693 2597 2564 2243 2448
PWr 1340 1115 1217 1080 1180
Udziat % w ogdlnej liczbie studentow — PW 21.9 22.4 32.4 245 26.1
studia stacjonarne 2 2 2 2 >
AGH 22,5 21,3 25,3 28,8 29,8
PSL. 24,6 23,3 20,2 21,3 26,7
PWr 27,6 26,2 25,3 23,9 27,4
Udziat % w ogdlnej liczbie studentow — PW 271 26.6 27.0 26.9 29.1
studia niestacjonarne 2 ? 2 ? >
AGH 22,7 20,1 18,8 21,6 19,8
PSI. 31,2 38,0 27,6 24,6 25,9
PWr 23,5 20,2 31,4 19,7 20,7

Zrédha: Raporty GUS w latach 2004-2008 http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1177 PLK_HTML htm i obliczenia wiasne.

Liczba studentow na I roku studiow stacjonarnych plasuje Politechnike Warszawska na 3. pozycji
(wyjatek stanowi 2006 r.), natomiast na I roku studiéw niestacjonarnych — na drugim. Od 2007 r. na
wszystkich uczelniach rosnie liczba studentow na I roku (wyjatek: AGH — studia niestacjonarne).
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Rys. 1.5. Studenci I roku studiow stacjonarnych
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Rys. 1.6. Studenci I roku studiéw niestacjonarnych
System bolonski

W uczelniach polskich system bolonski dopiero jest wdrazany, zatem dane liczbowe, nieobejmujace
jeszcze wszystkich rocznikow studiow Il stopnia, bytyby niemiarodajne. Dlatego analizg relacji liczb
studentéw na obu poziomach studiéw ograniczono do 4 uczelni zagranicznych, dla ktoérych dane udato
si¢ pozyskac.

Tab. 1.3. Studenci uczelni zagranicznych wg stopni studiow

a) Rok 2008/09.

Uczelnia I stopnia II stopnia Suma Eiﬁfz:l/;
NTU-ogdtem 23043 8386 31429 27
NTU- College Engineering 10946 3975 14921 27
ETH 7669 2987 10656 28
CalTech 900 1200 2100 57
MIT 4232" 2444 6676 37
Zrodta: http://www.ntu.edu.sg/aboutntu/pages/annualreport.aspx
NTU at a glance 2010

http://pr.caltech.edu/catalog/08 09/pdf/catalog 08 09 partl.pdf
ETH ZURICH 2008 at a glance (auf einen blick 2008 en L4.pdf)
http://web.mit.edu/facts/graduate.html
http://web.mit.edu/facts/enrollment.html
http://www.tu-berlin.de/uploads/media/RB_07-08 Teil2.pdf
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Rys. 1.7. Studenci uczelni zagranicznych wg stopni studiow
Zrodta: jak dla tab. 1.3.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NTU* CalTech

B | stopnia M|l stopnia

Rys. 1.8. Studenci uczelni zagranicznych — struktura % wg stopni studiow
Zrbdta: jak dla tab. 1.3.
* Jednakowy udziat ogétem i College Engineering.

Udziat studentow II stopnia na uczelniach amerykanskich jest wyraznie wyzszy (37 % i 57 %), niz na
pozostatych, dla ktorych dane takie pozyskano (NTU i ETH: 27-28%). Wiaze si¢ to ze specyfika tych
uczelni amerykanskich.
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1.1.2  PROWADZONE KIERUNKI I RODZAJE STUDIOW

Podstawa porownan liczby kierunkow studiow prowadzonych przez poszczegodlne uczelnie byty
wykazy kierunkow studiow prowadzonych przez uczelnie polskie (tab. 1.4) i zagraniczne (tab.
w aneksie). Podanie tak prostych informacji, jak liczby kierunkow studidw, napotkato jednak na
trudno$ci spowodowane przez kierunki nietypowe: makrokierunki i kierunki miedzywydzialowe,
a zwlaszcza przez specyfike ksztalcenia za granica — w nieco odmiennej strukturze kierunkow,
specjalnosci, powodujace trudnosci porownawcze.

Ponadto: niektore kierunki prowadzone sa w dwoch jezykach — polskim i angielskim, niektére — na
wigecej niz jednym wydziale, w obu sytuacjach z osobnym naborem. Dlatego, dla pekniejszej
charakterystyki dziatalnosci dydaktycznej, zjawiska takie roéwniez uwzgledniono, podajac w tabeli
oprécz liczby kierunkow studiow prowadzonych na danej uczelni (liczonych jednokrotnie), rowniez
liczby kierunkow liczona wielokrotnie (dla kazdego jezyka i wydziatu, na ktdry istnieje odrgbny nabor).

Tab. 1.4. Wykaz kierunkéw studiéw na uczelniach polskich w roku akademickim 2010/2011

Kierunek studiow PW AGT L&l Py
Ist. | IIst. | Ist. | IIst. | Ist. | IIst. | Ist. | II st.
Kierunki techniczne zawarte w rozporzqdzeniu MNiSzW z 13.06.2006
Architektura i Urbanistyka (Architecture and Urban
Planing) 1 2 - — 1 1 2 1
Automatyka i Robotyka (Automatic Control and Robotics) | 2 3 2 2 ) 2 3 2
Biotechnologia 1 1 _ _ 1 1 1 2
Budownictwo (Civil Engineering) 2 2 1 1 2 1 1 2
Chemia - - - - 1 1 1 2
Elektrotechnika (Electrical Engineering, Electrical and
Computer Engineering) 3 3 1 1 2 _ 1 1
Elektronika i Telekomunikacja** 1 1 1 1 3 1 1 1
Edukacja Techniczno-Informatyczna 1 - _ _ 1 1 - —
Energetyka (Power Engineering) 2 1 1 1 1 0 1 2
Fizyka Techniczna 1 1 1 1 1 0 1 1
Geodezja i Kartografia 1 1 1 1 _ _ - -
Gospodarka Przestrzenna 1 1 _ _ _ _ _ _
Gornictwo 1 Geologia - - 3 3 1 1 1 2
Informatyka (Computer Science) 3 3 1 1 3 1 2
Informatyka i ekonometria - - 1 _ _ _ _ _
Inzynieria bezpieczenstwa - - - - 2 0 _ _
Inzynieria Biomedyczna 1 1 1 1 _ _ _ _
Inzynieria Chemiczna i Procesowa 1 1 _ _ 1 1 1 1
Inzynieria Materiatowa 1 1 3 3 2 2 1 1
Inzynieria Srodowiska (Environmental Engineering) 4 3 3 3 2 1 1 1
Logistyka - - _ _ 1 _ _ _
Lotnictwo i Kosmonautyka (Aerospace Engineering) 2 2 _ _ _ _ _ _
Mechanika i Budowa Maszyn 4 4 1 1 2 0 2 2
Mechatronika 2 2 1 1 3 1
Ochrona Srodowiska 1 1 _ _ _ _ _ _
Metalurgia - - 3 3 1 1 - -
Papiernictwo i Poligrafia 1 - _ _ _ _ _ _
Technologia Chemiczna 2 1 2 2 1 1 1 1
Transport 1 1 _ _ 1 1 1 1
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Zarzadzanie i Inz. Produkcji (Managment and Production
Engineering) - 2 1 1 4 3 1 1
Razem (kierunki liczone wielokrotnie) 39 38 28 27 39 21 26 26
Razem kierunkoéw (liczonych po 1 razie) 24 23 18 17 23 17 19 18
Kierunki techniczne migdzywydziatowe, makrokierunki i inne niezawarte w rozporzqdzeniu MNiSzW z 13.06.2006
Ceramika (makrokierunek) - - 1 1 _ _ _ _
Fizyka medyczna - - 1 1 _ _ _ _
Geofizyka - - 1 1 _ _ _ _
Informatyka stosowana - - 4 4 _ _ _ _
Inzynieria akustyczna (mi¢dzywydzialowy) — - _ 1 _ _ _ _
Inzynieria Naftowa i Gazownicza - - 1 1 — — — —
Razem (kierunki liczone wielokrotnie) 0 0 8 9
Razem kierunkéw (liczonych po 1 razie) 0 0 5 5 0 0 0 0
Kierunki nietechniczne - - _ _ _ _ _ _
Administracja 1 1 _ _ 1 _ _ _
Architektura Wnetrz 1 - _ _ _ _ _ _
Ekonomia 1 0 _ _ _ _ _ _
Filologia - - - - 1 - 1 1
Fizyka - - - - 1 2 - -
Kulturoznawstwo - - 1 - - - - -
Matematyka 1 1 1 1 1 1 1 1
Socjologia — — 1 1 1 1 - -
Turystyka i Rekreacja - - 1 - - - - -
Zarzadzanie 1 1 1 1 2 1 1 1
Razem (kierunki liczone wielokrotnie) 5 3 5 3 4 3 2 2
Razem kierunkéw nietechnicznych (liczonychl raz) 5 3 5 3 3 3 2 2
Ogolem kierunkow (liczonych wielokrotnie) 44 41 41 38 43 24 28 28
Ogétem kierunkéw (liczonych jednokrotnie) 29 26 28 25 26 20 21 20

Zrodta:
http://www.pw.edu.pl/Kandydaci/Studia-I-i-II-stopnia-stacjonarne/Kierunki-i-specjalnosci-studiow,
http://www.pw.edu.pl/Kandydaci/Studia-I-i-II-stopnia-niestacjonarne/Kierunki-i-specjalnosci-studiow,
http://www.agh.edu.pl/pl/studia/studia-i-i-ii-stopnia/kierunki-i-specjalnosci.html,
http://rekrutacja.polsl.pl/kierunki_sd1.aspx,

http://rekrutacja.polsl.pl/kierunki_sd2.aspx,

http://rekrutacja.polsl.pl/kierunki_nw1.aspx,

http://rekrutacja.polsl.pl/kierunki nw2.aspx,

http://www.portal.pwr.wroc.pl/128651,241.dhtml,

http://www.studiuj.pwr.wroc.pl/25636.xml,
http://www.ethz.ch/prospectives/programmes/index EN,

http://bachelor.epfl.ch/page28462.html,

http://master.epfl.ch/page43272-en.html,
http://www.ntu.edu.sg/collegesandprogrammes/graduate/Pages/default.aspx,
http://www.ntu.edu.sg/collegesandprogrammes/Pages/undergrad.aspx,

http://www .tu-berlin.de/menue/schools/parameter/en/.

Na podstawie powyzszego wykazu obliczono liczby kierunkoéw studiow dla uczelni polskich podane

syntetycznie w tab. 1.5. Kierunki dla uczelni zagranicznych liczono na podstawie wykazu w Aneksie.
W celu porownywalnosci kierunki / specjalnosci ,,przyporzadkowano” polskim kierunkom i te zliczono.
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Tab. 1.5. Liczba kierunkéw studiow w roku akademickim 2010/2011

Liczone jednokrotnie Liczone wielokrotnie®
. B w tym B w tym
Uczelnia Ogélem techniczne” Ogélem techniczne®
Ist. II st Ist II st Ist. | IIst Ist 1T st
Politechnika Warszawska 29 26 25 23 | 44 41 39 38
28 25 | 18+6 | 1745 | 41 38 | 28+8Y 27+9Y
AGH b) b)
Politechnika Slaska 26 20 23 17 ] 43 24 39 21
Politechnika Wroctawska 21 20 19 18 28 28 26 26

35/33 27/299
)

California Institute of Technology 11
ETH Zurich 19 39 15
Massachusetts Institute of Technology® 28 22 12
Nanyang Technological University, Singapur 399 54 14
Technische Universitit Berlin 38 53 27

a) Zawarte w zalaczniku do rozporzadzenia Ministra NiSzW z dnia 13 czerwca 2006 1. (poz. 838).

b) Kierunki nieuwzglednione w ww zataczniku, w tym kierunki migdzywydzialowe i makrokierunki.

¢) Dodatkowo jedne studia jednolite.

d) Zaleznie od sposobu liczenia.

e) Jezeli jeden kierunek prowadzony jest w roznych jezykach lub przez rézne wydziaty — z odrgbnym naborem.

Politechnika Warszawska prowadzi najwigcej kierunkow studiow ogotem ze wszystkich
porownywanych uczelni polskich i najwiecej kierunkow technicznych. Niewiele mniejsza liczbe
kierunkow I stopnia prowadzi Politechnika Slaska oraz i AGH, jesli policzyé prowadzone przez nia
kierunki nietypowe (migdzywydziatlowe, makrokierunki i inne niezawarte w rozporzadzeniu MNiSzW
z 13.06.2). Porownujac profil ksztatcenia w uczelniach polskich i zagranicznych w sposéb wyzej
podany (czyli przektadajac zagraniczne kierunki lub specjalno$ci na kierunki wystepujace w Polsce),
widzimy, ze wigksza niz Politechnika Warszawska liczbg kierunkow technicznych prowadzi tylko TU
w Berlinie). Pozostale 4 uczelnie, dla ktorych pozyskano dane (CalTech, ETH Zurich, MIT i NTU
Singapur) maja profil techniczny wyraznie wezszy od porownywanych uczelni polskich.
Zréznicowana (mniejsza lub wigksza, niz w uczelniach polskich, zaleznie od uczelni i stopnia
studiow) jest liczba prowadzonych w uczelniach zagranicznych liczba kierunkéw ogédtem (przy czym
porownywalnos$¢ jest tu trudniejsza, gdyz nie dokonywano przyporzadkowania Kkierunkéw
nietechnicznych kierunkom polskim).
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Tab. 1.12. Realizacja dydaktyki w godzinach - rok akad. 2008/2009

Liczba godzin dydaktycznych
Godziny ponadwymiarowe
Wydzial Pensum -
Obliczeniowe pracownikéw Udzial % w
wydziatu Liczba liczbie godzin

obliczeniowych
Architektury 32 048,00 28 802,00 3 246,00 10,13
B., M. i Petrochemii 53 249,00 34 253,00 18 996,00 35,67
Chemiczny 32 520,00 30 289,10 2 230,90 6,86
E-niki i Technik Inf. 103 622,95 78 120,02 25 502,93 24,61
Elektryczny 67 341,67 46 655,06 20 686,61 30,72
Fizyki 28 010,20 22 751,06 5259,14 18,78
GiK 32 839,44 20 012,90 12 826,54 39,06
Inz. Chem. I Proc. 14 248,00 11 185,00 3 063,00 21,50
Inz. Ladowej 47 523,00 35122,50 12 400,50 26,09
Inz. Materiatowej 8 497,50 7 537,00 960,5 11,30
Inz. Produkcji 59 137,00 43 636,70 15 500,30 26,21
Inz. Srodowiska 52 935,10 30921,25 22 013,85 41,59
Matem i Nauk Inf. 59 186,90 41 707,20 17 479,70 29,53
MEIL 32 719,82 26 693,05 6 026,77 18,42
Mechatroniki 35 979,50 26 963,00 9 016,50 25,06
SiMR 31 624,00 22 824,50 8 799,50 27,83
Transportu 35 623,90 24 398,70 11 225,20 31,51
Kolegium NEiS 8 546,00 6 800,00 1 746,00 20,43
Kolegium NSiA 29 524,94 16 431,30 13 093,64 44,35
Stud. Jezykow Obcych 37 730,00 29 741,60 7 988,40 21,17
SWFiS 25 164,00 15 953,00 9211,00 36,60
Szkota Biznesu 0 0,00 0 0,00
MCB 1 449,00 1 344,00 105 7,25
Razem PW 829 519,92 602 141,94 227 377,98 27,41

Zrédta: sprawozdanie Rektora za rok 2009.

1.1.3  SPRAWNOSC KSZTALCENIA. ABSOLWENCI

Sprawnos$¢ ksztatcenia na I roku studiow definiuje si¢ jako stosunek (w %) studentow, ktdrzy zostali
zarejestrowani na Il rok studiow wraz ze wznawiajacymi studia na II roku, do liczby studentow,
ktorzy podjeli studia na I roku.

Tab. 1.6. Sprawnos$¢ ksztatcenia na I roku studiow w latach 2000-2009.

Uczelnia | 2000/01 2001/02 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2007/07 | 2007/08 | 2008/09
PW 81,9 82,3 85,0 86,1 77,6 77,5 79,7 67,5 63,5
PSI 72.0 70,3 70,8 69,8 71,5 66,8 67,2 70,7

Zrédha: Dane Dziatu ds. Studiéw Politechniki Warszawskiej,
Sprawozdanie Rektora z dziatalno$ci Politechniki Slaskiej w roku 2008 s. 32 http://bip.polsl.pl/Sprawozdania/SPR2008.pdf.
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Rys. 1.9. Sprawno$¢ ksztalcenia na I roku studiow na Politechnice Warszawskiej i Slaskiej w latach 2001-2009

Sprawno$¢ ksztalcenia na I roku studiow na Politechnice Warszawskiej byla w analizowanym okresie
zréznicowana, przez wigkszos$¢ lat (do roku akademickiego 2006/07) wyzsza niz na Politechnice
Slaskiej. Wykazywala wahania, ale od roku akademickiego 2003/04, kiedy osiagneta maksimum
(85%) wyrazna jest tendencja spadkowa (do 63,5% w roku akademickim 2008/09). Sprawnos¢ na

Politechnice Wroctawskiej byla natomiast znacznie bardziej stabilna, wahajac si¢ migdzy
71,5 % a 66,8%.
Tab. 1.7. Absolwenci w latach 2000 i 2004-2009
Rodzaj studiéw Uczelnia 2004 2005 2006 2007 2008
Zawodowe PW 1664 1982 1840 1906 1854
AGH 1042 1030 904 852 829
PSI. 1853 2051 2081 1953 1914
PWr 1071 1031 972 1056 1025
Jednolite magisterskie PW 2197 1932 1841 1817 1443
AGH 2356 2470 2561 2574 2511
PSL 2302 2583 2500 2601 2569
PWr 2746 2695 2983 3092 3165
Magisterskie uzupetniajace PW 833 916 793 905 796
AGH 681 844 610 603 653
PSL. 495 774 562 689 816
PWr 537 417 370 552 749

Zrédta: raporty GUS za lata 2004-2008.
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Rys. 1.12. Absolwenci studidéw magisterskich uzupetniajacych

Liczba absolwentow studiow zawodowych na Politechnice Warszawskiej oscyluje nieznacznie w poblizu
1900, z tendencja do stabilizacji, podobnie jak na dwdch innych poréwnywanych uczelniach (Politechnika
Slaska na podobnym poziomie, Wroctawska - na poziomie znacznie nizszym, ponizej 1100). Tylko AGH
wykazuje tu niewielka, lecz stala tendencje spadkowa. Liczba absolwentow studiow magisterskich
wykazuje na Politechnice Warszawskiej wyrazny spadek, systematycznie od 2004 r., wobec wzrostu na
Politechnice Wroctawskiej i wzrostu przechodzacego w stabilizacje¢ na pozostatych uczelniach. Liczba
absolwentow studiow magisterskich uzupehiajacych na Politechnice Warszawskiej waha si¢ regularnie
miedzy 800 a 900, na pozostalych uczelniach wykazywata wigksze zréoznicowanie, po czym przeszta w
tendencje wzrostu na Politechnikach i stabilizacji na AGH.

1.1.4 REKRUTACJA NA STUDIA

W ponizszej tabeli podano wskaznik popularno$ci kierunkéw studiéw na Politechnice Warszawskiej,
liczony jako stosunek liczby miejsc na danym kierunku i wydziale do liczby kandydatow
wymieniajacych ten wydziat i kierunek na 1 miejscu w zgloszeniu. Kierunki w tabeli posortowano
malejaco wedlug $redniej z 3 ostatnich lat. Widoczne w tabeli kropki oznaczaja miejsca, gdzie
wystepuje brak danych.

Tab. 1.8. Wskaznik popularnosci kierunkéw studiéw na Politechnice Warszawskiej*
*Stosunek liczby miejsc na danym kierunku i wydziale do liczby kandydatow wymieniajacych ten wydziat i kierunek na
1. miejscu w zgloszeniu.

Lp. f;ﬁ;ﬁgif Wydz. | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 S;gf:g°
1. | Arch. i Urb. Arch. | 20,68 | 2030 | 14,62 | 14,54 | 13,66 | 1001 | 6,76 | 8,79 8,43
2.| Gospodarka Prz. | G.iK. 095 | 907 | 517 | 702 | 7,94 6,71
3. | Informatyka MiNI 452 | 694 | 656 | 467 | 590 [ 597 | 58 | 577 5,86
4. |GeodezjaiKart |G.iK. | 2,75 | 271 | 301 | 1,78 | 192 | 281 | 594 | 745 5,40
5. | Zarzadzanie Zarz. 230 | 159 | 709 | 441 | 553 | 499 | 483 | 507 4,98
6. | Budownictwo | IL 226 | 284 | 263 | 244 | 340 | 497 | 488 | 484 4,89
7. | Biotechnologia Chem. 3,16 2,01 2,65 2,74 2,47 2,78 3,21 3,33 3,11
8. | Informatyka EiTl 418 | 502 | 455 | 337 | 331 [ 301 | 28 | 273 2,87
9. ?g&i?myka Blekit. | (4, | 1go | 130 | L68 [ 124 | 208 | 260 | 3.12 2,60
10. | Inz. Biomedyczna | EiTI . . . . . 0,97 2,90 3,77 2,54
11. | Inz. Biomedyczna | Mechatr. . . . . . 0,97 2,83 2,90 2,23

12. | Ekonomia KNES | 2,61 | 281 | 2,81 | 289 | 2062 | 127 | 348 | 1,19 1,98
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13.] Civil Eng. IL . . . ] 053 [ 060 | 433 | 043 1,79
14. | wspélny Mechatr.| 0,90 | 1,73 | 1,61 155 | 132 | 137 | 1,77 | 1,9 1,71
15. | Transport Transp. | 1,94 | 1,80 | 245 | 140 | 116 | 135 | 201 | 141 1,58
16. | Budownictwo | BMP 1,03 | 120 | 123 | 106 | 08 | 076 | 1,83 | 1,97 1,52
17. | Matematyka MiNI 1,73 | 1,80 | 1,89 | 146 | 136 | 1,08 | 1,63 | 1,61 1,50
18. | Makrokierunek | EiTI 308 | 238 | 2,67 | 203 | 211 1,74 | 126 | 1,37 1,46
19. | Administracja | AINS | 12,87 | 717 | 6,63 | 434 | 249 | 1,67 | 139 | 1,28 1,41
20. | Informatyka Elektr. | 4,77 | 3,08 | 2,75 | 240 | 127 | 135 | 130 | 154 1,40
21, | Technologia Chem. | 1,04 | 095 | 134 | 158 | 1,51 127 | 1,50 | 136 1,38
Chem
22. [ wspolny MEiL| 095 | 095 | 1,21 1,00 | 099 | 1,07 | 132 | 158 132
23. | Aerospace Eng. |MEiL . . . . . . . 1,28 1,28
24. | Zarz. i Inz.. Prod. | IPr . . . o253 ] 104 | 134 | 135 1,28
25, | Technologia BMP 097 | 1,07 | 1,14 | 126 | 095 | 126 | 133 | 1,00 1,20
Chem
26. | Inzynieria Srod | ISr 097 | 137 | 124 | 084 | 067 | 088 | 1,11 | 120 1,06
27. | Inzynieria Srod | BMP 124 | 124 | 081 | 053 | 041 | 060 | 1,50 | 1,01 1,04
28. | Inzynieria Mat | I Mat 08 | 0,62 | 1,08 | 1,07 | 091 | 08 | 1,11 | 1,04 0,99
29. | Elektrotechnika | Elektr. | 1,97 | 1,65 | 1,63 | 129 | 099 | 084 | 1,01 | 1,06 0,97
30. ﬁfryme“aCh {)“Z'Ch' 054 | 034 | 067 | 074 | 077 | 073 | 078 | 117 0.87
31.| Zarz. i Inz.. Prod. | Zarz . . . . . . 0,56 1,03 0,85
32. [ wspolny SiMR 104 | 1,02 | 1,06 | 1,03 | 074 | 083 | 079 | 0,80 0,80
33, | Fizyka Fizyki | 0,74 | 0,69 | 088 | 084 | 0,73 | 0,61 | 093 | 0,79 0,78
Techniczna
34. | Ochrona Srod | IS¢ 149 | 1,69 | 204 | 124 | 128 | 053 | 072 | 0091 0,72
35. | Pap. i Poligrafia | IPr 168 | 1,68 | 1,62 | 130 | 096 | 080 | 059 | 0,71 0,70
36. | Power Eng. MEiL . . . . . . . 0,68 0,68
37. ﬁ‘{“oobmatyka IPr 035 | 073 | 059 | 058 | 052 | 05 | 065 | 069 0,62
38. ?’gf/}amka BMP 131 126 | 086 | 1,03 | 043 | 052 | 0,78 | 0,56 0,62
39. | Computer Sc. MiNI 133 | 1,55 | 1,13 | 0,68 | 063 | 060 | 068 | 035 0,54
40. l\i’[g"ll\l;mka IPr 029 | 025 | 072 | 056 | 072 | 045 | 053 | 046 0,48
41, | Environmental | yo . . . . . . | 043 0,43
Eng.
42. | Mechanical Eng. |[MEiL . . . . 0,43 0,30 0,43 0,27 0,33
43. gleE";; and EiTI 0,74 | 0,79 | 066 | 048 | 041 | 053 | 031 | 0,16 0,33
44. | Electrical Eng. | Elektr. . . 1 033 ] 020 | 013 | 0,17 | 0,13 0,14
45. | sp Inz Produkciji | IPr 074 | 044 | 098 | 069 | 0,59 . . , X
Srednio 219 | 202 | 230 | 183 2 | 167 | 1,99 | 2,00 1,9

Zrédto: dane Politechniki Warszawskiej.

Od wielu lat liderem popularnosci jest Architektura i Urbanistyka, z wyjatkiem roku 2008, kiedy
wyprzedzita ja Gospodarka Przestrzenna, kierunek otwarty w 2005 r., przewaznie na miejscu drugim.
Trzecie miejsce zajmuje przez wigkszos¢ lat Elektronika prowadzona przez Wydzial Matematyki
i Nauk Informacyjnych. Warto tu odnotowac, ze popularno$¢ tego samego kierunku prowadzonego
przez Wydziat Elektroniki i Technik Inf., kiedy$ zblizona, wykazuje tendencj¢ spadkowa i za 3
ostatnie lata zajmuje Srednio 8. miejsce. Informatyka prowadzona na Wydziale Elektrycznym jest za
ostatnie 3 lata na miejscu 20. Kolejne wysokie miejsca ze wskaznikiem powyzej 3 zajmuja kierunki:
Geodezja i Kartografia (w 2009 r. miejsce 3.), Zarzadzanie, Budownictwo i Biotechnologia. Jeszcze 4
kierunki maja analizowany tu wskaznik $redni za 3 lata powyzej 2 i 16 kierunkoéw — w granicach 1-2.
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Dla catej uczelni wskaznik ten wynosi 1,9, a w catlym analizowanym okresie wahatl si¢ w granicach
1,67-2,30, co $wiadczy o duzej popularnosci studiow na Politechnice Warszawskiej.

Kursy przygotowawcze

Informacje o kursach przygotowawczych dla maturzystow sa dostepne na stronach AGH, Politechniki
Wroctawskiej i MIT. Politechnika Warszawska nie organizuje kursow przygotowawczych dla
maturzystow.

Na AGH Wydzial Matematyki Stosowanej organizuje odptatne kursy przygotowawcze do matury
i podjecia studiow na AGH (ktére sa odpowiednikiem kursow Roku Zerowego dla oséb ze Szkot,
ktore nie podpisaty porozumienia z AGH w sprawie Roku Zerowego) z zakresu matematyki, fizyki,
chemii i informatyki. Kazdy kurs przygotowawczy obejmuje 30 godzin zaje¢ lekcyjnych. Na AGH
prowadzone sa rowniez kursy doksztatcajace — Rok Zerowy w okresie poprzedzajacym rekrutacjg na
studia. Obejmuja: matematyke, fizyke i chemig. Ich celem jest lepsze przygotowanie kandydatow do
studiow technicznych, a przez to zwigkszenie efektywnosci studiowania na pierwszych latach. Kurs z
kazdego przedmiotu konczy si¢ egzaminem. Kursy roku zerowego prowadzone sa w formie:

e stacjonarnej organizowanej w ramach porozumien Szkét z AGH,

e niestacjonarnej (nauczania na odlegtos¢: Internet, korespondencja).

Wydziat Matematyki Stosowanej AGH organizuje rowniez odptatne kursy przygotowawcze dla nowo
przyjetych na studia z zakresu: matematyki, fizyki i chemii. Kazdy kurs obejmuje 30 godzin zajec.
W ramach kurséw sa omawiane zagadnienia z zakresu szkoty S$redniej, ktorych znajomos$é jest
konieczna do uczestnictwa w wyktadach i zajeciach na studiach w AGH.

Politechnika Wroclawska organizuje odptatne kursy stacjonarne i korespondencyjne przygotowujace

do matury z matematyki i fizyki oraz studiow na Politechnice Wroctawskiej, jak tez kursy z rysunku

odrgcznego dla kandydatow na Wydzial Architektury i Urbanistyki. Dla utalentowanych uczniow

szkot ponadgimnazjalnych uczelnia proponuje:

e Studium Talent dla uzdolnionych uczniéw dwoch ostatnich klas liceum, zainteresowanych
podjeciem studiow w Politechnice Wroctawskiej (cykl bezptatnych wyktadow z podstaw analizy
i algebry lub fizyki),

e cykle wyktadow popularyzujacych fizyke skierowane do uczniow szkol ponadgimnazjalnych,
organizowane corocznie przez Instytut Fizyki na Wydziale Podstawowych Problemow Techniki,

e cykl wykladéw popularnonaukowych przeznaczonych dla dzieci jako Akademia Mtodych
Odkrywcow.

MIT w ramach Open Course Were (OCW) udostgpnia za darmo kursy przygotowawcze z matematyki,
biologii i fizyki dla kandydatéw na MIT (pliki wideo, notatki, problemy do rozwiazania i przyktadowe
pytania egzaminacyjne.

Zrédta: http://www.portal.pwr.wroc.pl/kursy _przygotowawcze.dhtml,

http://ocw.mit.edu/high-school/.
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1.1.5 STUDIA DOKTORANCKIE

Politechnika Warszawska, podobnie jak Politechnika Slaska i AGH, prowadzi studia doktoranckie
stacjonarne i niestacjonarne. O samej liczbie studiow dla innych uczelni jest mniej danych, niz o ich
uczestnikach, wigc to liczby uczestnikow sa przedmiotem analiz.

Tab. 1.10. Liczba prowadzonych studiéw doktoranckich

Uczelnia | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09
Stacjonarne

PW 16 16 16 16 16 16 16 16 16
AGH . . . . . . 1

PSI . . . . . . , . .
PWr 12 12 12 12 12 13 13 13 2
Niestacjonarne

PW 15 15 14 9 9 7 6 6 7
AGH

PSI . . . . . . , . .
PWr - — - — - — — - —

Kropki oznaczaja brak danych.
Zrddta: sprawozdania rektorskie poszczegolnych uczelni.

Tab. 1.11. Uczestnicy studiow doktoranckich.

Uczelni

a 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09
Ogolem

PW 1237 | 1410 | 1445 1341 1300 1215 1135 1017 933
AGH . . . . . . . . .
PSI1 767 841 887 830 832 849 808 727 706
PWr 744 796 97 | 1097 1052 1017 917 863 823
Stacjonarne

PW 1048 1205 1251 1245 1241 1118 1044 943 838
AGH ) )

PSI 648 701 737 659 594 576 527 485 475
PWr 744 796 997 1097 1052 1017 917 863 823
Niestacjonarne

PW 189 205 194 96 59 97 91 74 95
PSI 119 140 150 171 238 273 281 242 231
PWr — — — — — — — -~ -~
Udzial niestacjonarnych w liczbie ogélem w %

PW 15,3 14,5 13,4 72 4,5 8,0 8,0 73 10,2
PSI 15,5 16,7 16,9 20,6 28,6 32,2 34,8 33,3 32,7

Zrédta: sprawozdania rektorskie poszczegdlnych uczelni.
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Rys. 1.13. Uczestnicy studiéw doktoranckich stacjonarnych

Politechnika Warszawska zdecydowanie przodowala pod wzgledem liczby uczestnikow studiow
doktoranckich. Liczba ta jednak spada na Politechnice Warszawskiej i poréwnywanych politechnikach
(dla AGH brak danych) — proces postegpuje juz od roku akademickiego 2002/03 (na Politechnice
Wroctawskiej od 2004). Wskutek tego przewaga liczebna Politechniki Warszawskiej nad Wroctawska
w roku akad. 2008/09 byta juz znikoma. Na niskim poziomie ksztattuje si¢ liczba uczestnikow studiow
niestacjonarnych dla Politechnice Warszawskiej w poréwnaniu z Politechnika Slaska, w poréwnaniu
z latami 2000-2003 liczba ta dwukrotnie zmalata, podczas gdy na Politechnice Slaskiej dwukrotnie
wzrosta, dochodzac do 1/3 ogéhu uczestnikow studidow. Nalezy zwroci¢ uwage na brak nowej oferty
studiéw doktoranckich na porownywanych uczelniach.

1.2 KSZTALCENIE USTAWICZNE

1.2.1 STUDIA PODYPLOMOWE
Politechnika Warszawska w r. 2010 organizowata nast¢pujace studia podyplomowe:

Wydzial Administracji i Nauk Spolecznych
e Podyplomowe studium pedagogiczne.

Wydzial Architektury
e QOchrona dziedzictwa kulturowego — miasto historyczne,

e Podyplomowe studium planowania przestrzennego,
e Podyplomowe studium urbanistyki i gospodarki przestrzenne;.

Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
e Automatyzacja w przemysle rafineryjnym i petrochemicznym,
Certyfikacja i auditing energetyczny budynkow,
Diagnostyka Techniczna i Eksploatacja Systemow Technicznych,
Fizyka dla nauczycieli subregionu ptockiego,
Logistyka w przedsigbiorstwie,
Podstawy materiatoznawstwa produktow rafineryjnych i petrochemicznych,
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e Zarzadzanie nieruchomos$ciami,
e Zarzadzanie projektami.

Wydzial Chemiczny
e Technologia i inzynieria chemiczna i procesowa.

Wvydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych

e Informatyka w zakresie nauczania informatyki i technologii informacyjnych,
Informatyka w zakresie zastosowan informatyki i technologii informacyjnych,
Inzynieria systemow informatycznych zarzadzania i wspomagania decyzji,
Narzgdzia i Techniki Wirtualnej Edukacji,
System transmisji radiowej i technik multimedialnych,
Telekomunikacja, informatyka i zarzadzanie,

Zarzadzanie projektami: metodyki, praktyka, techniki, narzedzia,
Zarzadzanie zasobami IT: architektury, procesy, standardy, jakosc.

Wydzial Elektryczny
e Baza danych i analiza danych w biznesie,
Bezpieczenstwo systemow informatycznych,
Elektroenergetyka transportu szynowego,
Informatyka i techniki Internetu,
Informatyka w systemach kontrolno-pomiarowych,
Instalacje i urzadzenia elektryczne — projektowanie i eksploatacja,
Metody 1 narz¢dzia inzynierii oprogramowania,
Nowoczesne metody analizy w elektroenergetyce,

Nowoczesny, ekologiczny i energooszczedny transport zelektryfikowany,
Ochrona odgromowa i przepigciowa,

Projektowanie rozdzielnic i stacji elektroenergetycznych dla systemoéw sieci rozdzielczych SN
1 100kV,

Projektowanie systemow informacyjnych,

Prowadzenie projektow informatycznych,

Przeksztaltniki i magazyny energii dla energetyki odnawialnej,
Systemy inteligentnych budynkow.

Wydzial Geodezji i Kartografii
e  Wycena nieruchomosci,
e Zarzadzanie nieruchomos$ciami,
e Systemy informacji przestrzenne;j.

Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej
e Technologia i inzynieria chemiczna i procesowa.

Wydzial Inzynierii Ladowej
e Audyt i Certyfikacja Energetycznych Budynkow,

Budownictwo infrastrukturalne,
Inzynieria Drogowa ,
Inzynieria Komunikacyjna,
Zarzadzanie w budownictwie.
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Wydzial Inzynierii Materialowej
e Badania nieniszczace w praktyce przemystowej-metodyka i zastosowania.

Wydzial Inzynierii Produkcji
e Akademia KAIZEN,
Inzynieria produkcji w poligrafii,
Projektowanie w systemach CAD/CAM, oraz programowanie obrabiarek CNC,
Zarzadzanie jakoscia, Srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy,
Zarzadzanie ograniczeniami.

Wvdzial Inzynierii Srodowiska

e (Cieplownictwo i ogrzewnictwo, auditing energetyczny oraz §wiadectwa charakterystyki
energetycznej,
Geotechniczne i hydrotechniczne aspekty bezpieczenstwa sktadowania odpadow,
Informatyka i zarzadzanie w ochronie srodowiska,
Inzynieria gazownictwa,
Klimatyzacja i chtodnictwo,
Komputerowe systemy zarzadzania energia w obiektach budowlanych (BEMS),
Nowe kierunki oczyszczania §ciekow i unieszkodliwiania osadow,
Nowoczesne systemy cieptownicze,
Problemy projektowania i wykonawstwa budowli hydrotechnicznych w ujgciu norm
europejskich,
Systemy oddymiania budynkow — wentylacja pozarowa,
e Uzdatnianie wody, oczyszczanie $ciekow i unieszkodliwianie odpadow,

e Zrownowazone systemy zaopatrzenia w energi¢ i swiadectwo energetyczne budynkow.

Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
e Bezpieczenstwo i higiena pracy,
e Bezpieczenstwo transport, przechowywanie i wykorzystanie paliwa wodorowego,

e Budownictwo energooszczedne. Certyfikacje energooszczgdne, audyt energetyczny
1 termomodernizacja budynkow,

e FEksploatacja elektrowni i elektrocieptowni parowych, gazowych i gazowo-parowych,
e Nowoczesna energetyka odnawialna,

e Nowoczesne metody projektowania z zastosowaniem zaawansowanych technik

CAD/CAM/CAE.
Wydzial Mechatroniki
e Aparatura Pomiarowa w Systemach Zarzadzania Jakoscia,
Automatyka,

[
e Informatyczne systemy zarzadzania,
e Mechatronika w ksztatceniu zawodowym.

Wydzial Samochodéw i Maszyn Roboczych

e Bezpieczenstwo i ochrona cztowieka w srodowisku pracy,
Diagnostyki, mechatronika i rzeczoznawstwo samochodowe i ubezpieczenia,
Identyfikacja hatasowo-wibracyjnych zagrozen Ssrodowiska,

Komputerowe wspomaganie projektowania wzornictwa przemystowego,
Studia podyplomowe dla nauczycieli przedmiotow zawodowych,
Techniki i mechatronika pojazdéw samochodowych.

P

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Wydzial Transportu
e Fksploatacja i zarzadzanie portami lotniczymi,
Powstawanie i likwidacja szkdd komunikacyjnych,
Transport i logistyka dla nauczycieli ksztatcacych w zawodzie technik logistyk,

Zarzadzanie infrastrukturg lotniskowa,
Zarzadzanie ruchem lotniczym,
Zarzadzaniem transportem i magazynowaniem w systemach logistycznych.

Wydzial Zarzadzania
e Bezpieczenstwo, higiena pracy i ergonomia,
Ergonomia, bezpieczenstwo pracy i ochrona srodowiska,
Przedsigbiorczos$¢ gospodarcza,
Zaawansowane systemy zarzadzania,
Zarzadzanie jakoS$cia 1 bezpieczenstwem informacji w srodowisku IT,

Zarzadzanie procesami biznesowymi w przemysle.

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych
e  Wiedza o Unii Europejskiej i wykorzystaniu Funduszy Europejskich,

e Zarzadzanie finansami i marketing.

Szkota Biznesu
e Executive Master of Bussiness Administration (EMBA),
e International Master of Business Administration (IMBA).

Tab. 1.21. Liczba prowadzonych studiow podyplomowych.

Rok akademicki PW AGH PSI PWr
2009/2010 95 89 29 51
2010/2011 104 94 83 47

Zrédta: http://www.pw.edu.pl/Kandydaci/Studia-podyplomowe.
http://www.agh.edu.pl/pl/studia/studia-podyplomowe.html,
http://www.cku.pwr.wroc.pl/,
http://www.cku.pwr.wroc.pl/files/prv/id17/INFORMATOR_SP 2009 10 v2.pdf,
http://rekrutacja.polsl.pl/kierunki-spd.aspx,

http://www3.ntu.edu.sg/cce/home/,

http://www.ethz.ch/continuing/index EN,
http://www.irc.caltech.edu/default.aspx,
http://www.zewk.tu-berlin.de/v-menue/wissenschaftliche weiterbildung/.

Politechnika Warszawska sposréd porownywanych uczelni polskich prowadzi najwigksza liczbe
studiow podyplomowych, o ok. 10% przewyzszajac liczbeg tych studiow na AGH. O ok. 10% wzrosta
tez liczba tych studiow na Politechnice Warszawskiej migdzy rokiem akad. 2009/10, a 2010/11. Na
uczelniach zagranicznych w ramach kontynuacji ksztatcenia prowadzone sa réznego rodzaju kursy
0 zréznicowanym czasie trwania. Uniemozliwia to poréwnania ilosciowe z uczelniami polskimi.

122 KURSY, SZKOLENIA, WYKEADY DLA PRACOWNIKOW, DOKTORANTOW
I STUDENTOW
Wyktady i kursy dla pracownikéw i doktorantdéw Politechniki Warszawskiej przygotowywane sa
przez Centrum Studiow Zaawansowanych (Uczelniana oferta Studiow Zaawansowanych) i Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej (Studium Farmakoekonomiki Marketingu 1 Prawa
Farmaceutycznego).
Uczelniana Oferta Studiéw Zaawansowanych Politechniki Warszawskiej obejmuje: wyklady
podstawowe i specjalne, odczyty z serii Konwersatorium, seminaria, wyktady z serii Visiting lectures
i wyktady popularne.
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W roku akademickim 2008/2009 na Uczelniana Ofert¢ Dydaktyczna skladato si¢ 12 wyktadow
podstawowych (po 30 godz. kazdy temat) i 6 wyktadow specjalnych (po 15 albo 30 godz.), z ktorych
2 byly realizowane w ramach Zadania 4. PRPW. Uczestnictwo w wyktadach zadeklarowato 800
studentéw i doktorantow. Warunkiem uczestnictwa bylo zapisanie si¢ na listg. Odbyly si¢ tez:

5 odczytow w ramach Konwersatorium i 3 seminaria.

W roku akademickim 2009/2010 oferta obejmowata: 10 wyktadéw podstawowych, w tym 4 w ramach

Zadania 4. PRPW (po 30 godz. kazdy temat) i 7 wyktadow specjalnych, w tym 6 w ramach Zadania 4.

PRPW (wigkszos¢ po 15 godzin). Uczestnictwo w wykladach zadeklarowalo 1071 studentow i

doktorantow. Odbylo sig tez 7 odczytow 1 5 seminariow. Realizowano tez nowy projekt adresowany do

uczniow szkol Srednich zainteresowanych matematyka: dwie sesje ,, Wyklady popularne z matematyki”.

W koncu 2009 r. zorganizowano pierwsze szkolenia dla doktorantow z zakresu dodatkowych

umiejetnosei: ,,Zarzadzanie projektami” i ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”. W szkoleniach wzigly

udziat 22 osoby. O przyjeciu decydowata liczba punktow zdobytych wg ogloszonych kryteriow

(w przypadku takiej samej liczby punktow — kolejno$¢ zgloszen). Na czerwiec 2010 r. przewidziano

druga edycje szkolen dla doktorantéw, dla grup 12 osobowych: ,,Negocjacje i wykorzystywanie

inteligencji spotecznej w budowaniu relacji interpersonalnych i w kierowaniu nimi” i ,,Komunikacja
interpersonalna, asertywno$¢ i zarzadzanie emocjami”.

Nowym projektem Centrum Studiow Zaawansowanych Politechniki Warszawskiej sa ,,Warsztaty

Metodologiczne”, kierowane do stypendystow CSZ PW. Idei tej przy$wieca chgé integracji

srodowiska miodych naukowcow oraz dostarczenie mozliwo$ci wymiany do$wiadczen i nawiazania

wspoOlpracy badawczo-naukowej w przysziosci. Pierwsze Warsztaty zorganizowano w dniach 23-

25.10.2009 r. w Dhugosiodle pod Warszawa.

10 lutego 2010 r. Centrum po raz pierwszy oglosito konkurs na przeprowadzenie warsztatow

naukowo-dydaktycznych, organizowanych przez doktorantow Politechniki Warszawskie;j.

Uczestnikami moga by¢ studenci i doktoranci Politechniki Warszawskiej oraz ewentualnie najlepsi

uczniowie szkot srednich wybierani do uczestnictwa na zasadach konkursu. Czas trwania warsztatow

to maksymalnie 3 dni: piatek, sobota, niedziela (warsztaty/szkoty weekendowe). W konkursie
wyloniono i zatwierdzono projekty dwoch warsztatow naukowo-dydaktycznych CSZ PW:

1) ,,Systemy realizacji obrazu 2D i 3D, czyli rzecz o sztuce fotografii i holografii” (organizatorem
wyjazdu byli doktoranci Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej pod opieka pracownikow
Laboratorium Informatyki Optycznej WF PW).

2) ,,Chemia Bez Granic” — I Warsztaty Chemii Nieorganicznej i Metaloorganicznej (organizatorem
wyjazdu sa doktoranci Wydzialu Chemicznego Politechniki Warszawskiej).

W roku akademickim 2009/2010 CSZ nawigzalo wspoélpracg z dwoma laboratoriami w ramach

realizacji nowego projektu ,,Laboratoria wspomagajace”. Status Laboratorium Wspomagajacego

moga otrzymacé zespoty naukowo-dydaktyczne Politechniki Warszawskiej, ktore dysponuja unikatowa
aparatura badawcza lub prowadza atrakcyjne i pionierskie eksperymenty naukowe. Status ten nadaje

Dyrektor Centrum Studiow Zaawansowanych, po zasiggnigciu opinii Rady Programowej Centrum.

Od roku akademickiego 2009/2010 Centrum jest organizatorem cyklu Wykladow popularnych, ktore

dedykowane sa mtodziezy licealnej. Wyktady promowane sa w liceach Warszawy 1 okolic za pomoca

akcji plakatowych oraz informacji mailowych. Inicjatywa ta ma shuzy¢ podniesieniu poziomu
ksztalcenia przez wspotprace z instytucjami zewngtrznymi.

Podobna inicjatywa zostala zainicjowana przez Senat AGH w 1989 - Techniczny Uniwersytet

Otwarty dla uczczenia Jubileuszu 70-lecia Uczelni w celu stalej aktualizacji i rozszerzania wiedzy

naukowej, humanizacji techniki oraz rozbudzania zainteresowan mlodziezy postgpem naukowo-

technicznym 1 jego zastosowaniami dla poprawy jakosci zycia. Do 2006 r. odbylo si¢ ponad 400

wyktadoéw w nastgpujacych cyklach:

e informatyka,

e $rodowisko czlowieka i technika (nowe trendy w nauce i technice),

e nauka, technika a jakos$¢ zycia.

Wyktadowcami Technicznego Uniwersytetu Otwartego byli nauczyciele akademiccy z AGH

i kilkunastu uczelni Krakowa, Katowic, Poznania, Czgstochowy, Putaw, Olsztyna, Rzeszowa,

Tarnowa, Wiednia i Wilna, Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii Umiejetnosci, instytutow
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resortowych oraz parlamentarzys$ci. W cyklu Nauka, technika a jakos¢ zycia w roku akad. 2000/2001
stuchacze brali tez udziat w wykladach potaczonych ze zwiedzaniem Muzeum Czartoryskich i
wystuchali wyktadu ilustrowanego przezroczami dokumentujacymi wyniki prac wykopaliskowych
Muzeum Archeologicznego, jak tez w wyktadach o wspotpracy specjalistow w zakresie muzealnictwa
i konserwacji zabytkéw oraz z ceramiki, fotogrametrii i1 metalurgii. Cennym wkladem
humanistycznym byt wyktad Sekretarza Generalnego PAU prof. dr hab. Jerzego Wyrozumskiego nt.
historii. W trosce o lepsze przygotowanie mlodziezy zorganizowano wystapienia nauczycieli
akademickich i wiodacych szkoét srednich, a takze wyrdzniajacych si¢ w nieobowiazkowych zajeciach
naukowych studentow i uczniéw liceéw 1 technikow. Problematyka poruszana na wyktadach taczy
nauke i aktualne zagadnienia wiazace si¢ z integracja europejska, globalizacja, jak rowniez szerokie
spektrum tematyki z biotechnologii, medycyny, psychologii czy architektury. Wszystkie wyktady byty
bogato ilustrowane przezroczami, foliogramami jak réwniez pokazami wykorzystujacymi
najnowoczesniejsza technike komputerowa. Wyklady cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem
stuchaczy. Wspotpracowano z naukowcami i inzynierami z Polonii, m.in. ze Stowarzyszenia Polskich
Inzynierow w Austrii. Novum stanowily tez wystapienia przedstawicieli roznych pokolen
(o rozmaitym profilu zawodowym) jako wprowadzenie do dyskusji. Stuchaczami wykladow
Technicznego Uniwersytetu Otwartego sa uczniowie 1 nauczyciele szkot srednich, studenci szkot
wyzszych Krakowa, nauczyciele akademiccy i emeryci (takze stuchacze Uniwersytetu Trzeciego
Wieku na UJ). Prowadzona jest tez wspotpraca pod katem zastosowan nowych zdobyczy nauki i
techniki do rozwiazywania aktualnych probleméow (z UCI, radiem, TV 1 czasopismami).
Odpowiadajac na zapotrzebowanie spoteczno$ci informatycznej, TUO AGH dostosowuje program do
potrzeb kandydatéw na studia oraz wszystkich zainteresowanych aktywnym udziatem w procesach
decyzyjnych i tworzeniem nowego modelu cywilizacji'.

1.2.3 UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Dla o0s6b, ktére zakonczyty dziatalno$¢ zawodowa, oferte dydaktyczna mozna znalez¢ na Politechnice
Warszawskiej, AGH i TU Berlin. Dziatalnos¢ Politechniki Warszawskiej w tym zakresie obejmuje:

e  Wyklady:

— Historia architektury i sztuki,

— Problemy spoteczne,

— Technika wczoraj, dzis, jutro.

Kursy komputerowe podstawowe i tematyczne (zaawansowane),

Kursy jezykoéw obeych: angielski i1 hiszpanski,

Zajecia ruchowo-rehabilitacyjne: zajgcia rehabilitacyjne i taniec towarzyski,

Prowadzenie pracowni: plastycznej, fizycznej, inzynierii $rodowiska i fotografii.

Organizowane sa tez wycieczki i wczasy oraz imprezy kulturalne, np. wykltad w Lazienkach
Krolewskich. Projekt ,,Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej” jest wspotfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Akademia Gorniczo Hutnicza w Krakowie prowadzi zajgcia dla osob starszych w ramach
Technicznego Uniwersytetu Otwartego (pkt. 1.2.2).

TU Berlin przygotowat swoja oferte dla osob z grupy 45+. Obejmuje ona trzy tematy:

e miasto i komunikacja,

e zagadnienia zywienia i zdrowia,

e S$rodowisko.

Zrodta:

http://www.utw.pw.edu.pl

http://www.tuo.agh.edu.pl/
http://www.zewk.tu-berlin.de/v-menue/wissenschaftliche_weiterbildung/nach_zielgruppen/aeltere_erwachsene/

1CSz, sprawozdanie JM Rektora AGH 2006.
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1.2.4 INNE FORMY KSZTALCENIE USTAWICZNEGO

Inne formy ksztatcenia proponuje AGH, TU Berlin, NTU i MIT. Najbogatsza ofertg przedstawit MIT
w ramach OpenCourseWare OCW. Na stronie uczelni dostgpne sa materiaty z wigkszosci wyktadow
i ¢wiczen prowadzonych na MIT w formie: plikow wideo, notatek, zadan i probleméw do
rozwigzania. Dokumenty te dost¢pne sa nieodpflatnie.

TU Berlin proponuje 6 kursow doszkalajacych dla absolwentow, odbywajacych si¢ droga
elektroniczng w ramach projektu "Rozw¢j Kompetencji Online (KEO)”. Sa one finansowane przez
Uniwersytet Techniczny w Berlinie i Europejski Fundusz Spoteczny. Lista szkolen dost¢pna jest na
stronie
http://www.zewk.tu-berlin.de/v-menue/wissenschaftliche_weiterbildung/e-learning/angebot/kurse/
AGH organizuje Studia przez Internet: Centrum e-Learningu oferuje szereg kurso6w online
dotyczacych ksztalcenia za posrednictwem Internetu. Czg$¢ dotyczy technicznych aspektow e-
learningu  (np ,,Samouczek Moodle”), inne skupiaja si¢ na kwestiach pedagogicznych
(np. ,,Projektowanie kurséw online”). Wigkszo$s¢ odbywa sig pod przewodnictwem tutora. Lista
dostepna pod adresem: http://stats.moodle.oen.agh.edu.pl/kursy.php.

NTU w ramach Nauki na Odlegtos¢ (Distance Learning) udostgpnia 21 kurséw droga elektroniczna
z dziedziny nauk przyrodniczych, ekonomii i nauk spotecznych. Lista kurséw dostgpna jest na stronie
http://www3.ntu.edu.sg/cce2/distance_courses/ic.asp.

Zrodta:

http://ocw.mit.edu/index.htm,

http://www.zewk.tu-berlin.de/v-menue/wissenschaftliche weiterbildung/e-learning/projekt/,

http://www.cel.agh.edu.pl/,

http://www3.ntu.edu.sg/cce2/distance _courses/ic.asp.

1.3 WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W KSZTALCENIU

1.3.1 STUDENCI ZAGRANICZNI

Dane dotyczace studentow zagranicznych na uczelniach polskich zawarte sa w ponizszej tabeli.

Tab. 1.13. Cudzoziemcy studiujacy w latach 2004-2009.

Dynamika

Wyszczegélnienie | Uczelnia 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 r.— 100
Ogotem PW 170 152 204 237 276 375 221
AGH 69 101 98 79 82 96 139
PSI 18 23 21 22 18 10 55
PWr 111 107 127 141 181 223 2001
Wisrdd studentow PW 72 46 52 48 58 107 149
I roku AGH 8 12 13 18 32 35 437
PSI 1 7 5 4 3 5 500
PWr 26 23 37 26 62 55 212

Zrédta: Raporty GUS w latach 2004-2008 http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1177 PLK_HTML.htm oraz Raport GUS za
2009 rok http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL e szkoly wyzsze 2009.pdf.

Politechnika Warszawska ma duza przewage nad porownywalnymi uczelniami polskimi pod
wzgledem liczby i udzialu studentdw cudzoziemcoéw, wysoka jest tez dynamika wzrostu tych
wielkosci. Duze roznice w dynamice wzrostu dotyczacej I roku wynikaja z malej liczby
cudzoziemcow na I roku w bazowym roku 2004 w uczelniach porownywanych.
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Tab. 1.14. Udziat % cudzoziemcow w liczbie studentéw studidow stacjonarnych w latach 2004-2009.

Wyszczegdlnienie Uczelnia 2004 2005 2006 2007 2008
Ogotem PW 0.8 0,7 1,0 1,1 1,2
AGH 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4
PSI. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
PWr 0,4 0,4 0,5 0,5 0,7
Wsrod studentéw I roku PW 1.5 1,0 0,7 0,9 1,0
AGH 0,2 0,3 0,3 0,3 0,5
PSL. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
PWr 0,4 0,3 0,5 0,4 0,9

Zrédta: Raporty GUS w latach 2004-2008 http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1177 PLK_HTML.htm i obliczenia wtasne.
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Politechnika Slgska == Politechnika Wroctawska

Rys. 1.14. Cudzoziemcy studiujacy w latach 2004-2009

Tab. 1.15. Oferta dydaktyczna Politechniki Warszawskiej w zakresie studiow anglojezycznych dla studentow
zagranicznych na rok akademicki 2010/11 z wysokoscig optat

Obywatele panstw cztond Spoza UE

Wydziat Specjalnosé | stopien Il sropien B.Sc. [M.Sc.
Architektury
http://www.asknow.eu Architecture and Urban Planning
http://www.arch.pw.edu.pl/ask Architecture for Society of Knowledge - PLN 5 000 5000
Inzynierii Ladowej
http://en.il.pw.edu.pl/ Civil Engineering PLN 5000 | PLN 6000 | 4000 [ 5000
Elektryczny
http://www.ee.pw.edu.pl/text/ElectricalEngineering/en/
http://eng.pw.edu.pl/Studies/Studies-in-English-language Electrical Engineering brak optat | brak optat | 3000 | 3000
Elektroniki i Technik Informacyjnych
http://www.elka.pw.edu.pl/index.php?lang=en Electrical and Computer Engineering PLN 4000 | PLN 5000 | 4000 | 5000
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Aerospace Engineering PLN 4 000 [PLN 5000 3000] 3000
http://www.meil.pw.edu.pl Computer Aided Engineering brak optat brak opfat 3000 3000
http://www.meil.pw.edu.pl/eng/PAE2/Education Power Engineering PLN 4000 |- 3000]-
http://www.cres.pw.edu.pl/en Clean and Removable Energy Sources - PLN 5000 |- 3000
http://www.meil.pw.edu.pl/eng/PAE2/Education Robotics - PLN 4 000 |- 3000
Matematyki i Nauk Informacyjnych
http://www.mini.pw.edu.pl/tikiwiki/tiki-index.php?page=studies_en Computer Science PLN 4 000 | PLN 4000 | 3300 | 4200
Mechatroniki
http://zif. mchtr.pw.edu.pl Photonics Engineering PLN 4 000 | PLN 5000 | 4000 | 5000
Inzynierii Produkcji
http://www.wip.pw.edu.pl/ Global Production Engineering and Management - brak optat 5500
Inzynierii Srodowiska
www.is.pw.edu.pl
http://www.is.pw.edu.pl/index.php?ltemid=74 Environmental Engineering PLN 4 000 - 4000

Zrodto: dane CWM PW.

P

RESPUBLIC




FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Aplikowanie na studia w jezyku angielskim odbywa sig droga elektroniczng do 20 czerwca na semestr
zimowy (wszystkie wydziaty) i do 1 grudnia na semestr letni (tylko EiTI na obydwa poziomy oraz

MiNI na poziom M.Sc.). Wplata aplikacyjna wynosi €200.

Tab. 1.16. Rekrutacja na studia anglojezyczne w latach 2007-2009.

Wyszczegolnienie 2007/08 2008/09 2009/10
Aplikowato 198 331 506
Zostato przyjetych 76 102 146
Przyjechalo 37 40 98

Zrodta: dane CWM PW.

Powyzsze dane wskazuja na znaczny wzrost zainteresowania studiami anglojezycznymi. Wskaznik
dynamiki wzrostu liczby kandydatéw w analizowanym okresie wynosit odpowiednio 1.67 i 1.53.
Zwracaja uwage duze roznice migdzy liczbami: kandydatow, przyjetych oraz tych, ktorzy podjeli
studia. Liczby kazdej z tych grup wykazuja duza dynamike wzrostu.

Brak danych dotyczqcych rekrutacji na studia anglojezyczne dla innych uczelni.

1.3.2 PROGRAMY WYMIANY (ERASMUS)

LLP Erasmus i inne formy wymiany studenckiej — stan aktualny:

W ramach LLP Erasmus Politechnika Warszawska podpisata 216 uméw bilateralnych. Poza tym
Politechnika Warszawska posiada ok. 25 umow migdzyuczelnianych, w ramach ktorych istnieje
aktywna wymiana studentdw (programy mig¢dzynarodowe w zakresie ksztalcenia omowione sa

w pkt. 1.2.3.
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Tab. 1.17. Liczba uczelni, z ktorymi podpisano umowy
Wydzial Liczba uczelni
Architektury 33
Chemiczny 18
Elektroniki i Technik Informacyjnych 74
Elektryczny 46
Fizyki 16
Geodezji i Kartografii 10
Inzynierii Chemicznej i Procesowej 6
Inzynierii Ladowej 12
Inzynierii Materiatowej 1
Inzynierii Produkcji 26
Inzynierii Srodowiska 9
Administracji i Nauk Spolecznych 10
Matematyki i Nauk Informacyjnych 14
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 39
Mechatroniki 15
Samochoddéw i Maszyn Roboczych 12
Szkota Nauk Technicznych i Spotecznych 4
Transportu 15
Zarzadzania 9
Ogolna liczba porozumien 369

Zrodta: dane CWM PW.
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Mie¢dzynarodowa wymiana studentow

Tab. 1.18. Migdzynarodowa wymiana studentéw na Politechnice Warszawskiej

Program Kierunek |2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
LLP Erasmus | przyjazdy | 21 17 19 22 38 51 65 100 121 191
wyjazdy [119 [172 |20l 180 228 |245 [304 |323 347 |349
Erasmus przyjazdy | 0 0 0 0 0 0 29 32 41 43
Mundus wyjazdy |0 0 0 0 0 0 7 7 1 3
Athens przyjazdy | 0 0 0 0 0 0 40 80 115 115
wyjazdy |0 0 0 0 0 0 63 56 86 81
Inne i umowy | przyjazdy | O 2 1 0 0 0 14 17 28 45
bilateralne wyjazdy |18 13 40 16 5 0 57 57 36 83
Razem przyjazdy | 21 19 20 22 38 51 148 229 305 |394
wyjazdy [137 [185 [241 [196 233 (245 [431 [443 |476 |516

Zrédta: dane CWM PW skorygowane danymi z programu Erasmus http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54/.
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Rys. 1.15. Migdzynarodowa wymiana studentow na Politechnice Warszawskiej (ogotem)

Zarowno wyjazdy, jak i przyjazdy studentdéw w ramach wymiany mig¢dzynarodowej na Politechnice
Warszawskiej dynamicznie rosna, najbardziej — przyjazdy od roku akad. 2005/06. Cecha specyficzna
migdzynarodowej wymiany studentéw na Politechnice Warszawskiej, jak 1 innych polskich uczelniach
(nie tylko tych porownywanych tu) jest znaczaca przewaga wyjezdzajacych nad przyjezdzajacymi,
W przypadku Politechniki Warszawskiej od roku akad. 2005/06 dysproporcja ta wyraznie maleje.

Tab. 1.19. Migdzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — wyjazdy

Wyszezegolnienie | 2001/2002 | 20022003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 20052006 | 2006/2007 | 20072008 | 2008/2009

Studenci
PW 172 201 130 228 245 304 323 347
AGH 85 90 101 149 167 159 . 152
PSI 146 208 201 215 243 295 194 172
PWr 175 257 269 307 264 211
Pracownicy
PW 34 32 23 26 22 24 31 .
AGH 29 27 30 48 0 43 . -
PS1 44 43 63 47 44 50 44 -
PWr . 52 58 66 70 -
Wysokos¢ grantu (€/m-c)
PW
AGH 300 120 150 350 270-340 270-340 .
PSI 241 270 270 200 270 317 339

r 130 260 267 310-350 320-340
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Miedzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — wyjazdy
{studenci)
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Rys. 1.16. Migdzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — wyjazdy (studenci)

Miedzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus -

wyjazdy (pracownicy)
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Rys. 1.17. Migdzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — wyjazdy (pracownicy)

Tab. 1.20. Migdzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — przyjazdy

Wyszezegolnienie | 2001/2002 | 20022003 | 20032004 | 20042005 | 20052006 | 20062007 | 20072008 | 2008/2009
Studenci

PW 17 19 22 38 51 65 100 121
AGH . . 9 . 11 10 . 35

&l 17 34 47 47 55 20 47 53

PWr . 19 41 : 58 78 105 135
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Miedzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — przyjazdy
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Rys. 1.18. Migdzynarodowa wymiana w ramach programu LLP Erasmus — przyjazdy (studenci)

Pod wzgledem wyjazdéw studentdéw w ramach programu LLP Erasmus Politechnika Warszawska zajmuje
w ostatnim analizowanym roku 1. miejsce, w poprzednich latach bylo to miejsce 1-3 na zmiang z innymi
politechnikami (z AGH wyjezdzalo wyraznie mniej studentow). Podobnie ksztaltowala si¢ sytuacja
odnosnie przyjazdéw, lecz przy wyraznie mniejszych liczbach. W dwoéch ostatnich analizowanych latach
Politechnika Warszawska zajmuje miejsce 2, za Politechnika Wroctawska. Te dwie uczelnie wykazywaty
staly 1 najbardziej dynamiczny wzrost przyjazdow studentow.

Pod wzgledem wyjazdoéw pracownikow w ramach programu LLP Erasmus Politechnika Warszawska
zajmowata w analizowanym okresie przewaznie miejsce ostatnie. Tylko w 3 latach liczba
wyjezdzajacych przekroczyta 30, podczas gdy na Politechnice Wroctawskiej doszta do 70.

Tab. 1.21. Wysoko$¢ stypendium w skali miesigcznej w EUR przy wyjezdzie w ramach programu LLP Erasmus

Program Grupa krajow Studia Praktyka
LLP Erasmus I 343 522
11 305 417
111 266 nie bylo wyjazdow
Leonardo da Vinci wszystkie 1100
Erasmus Mundus Studenci UE 400
Studenci spoza UE 2000

Zrodta: dane CWM PW.

CWM dysponuje ofertami praktyk dla studentow, doktorantow i absolwentéw Politechniki
Warszawskiej w ramach programéw LLP Erasmus i Leonardo da Vinci. Tematyka praktyk jest
uwarunkowana specjalnoscia studiowana lub ukonczona przez absolwenta. Praktyki maja miejsce
w biurach architektonicznych, fabrykach, innych przedsigbiorstwach oraz na uczelniach krajow Unii
Europejskiej. Obecnie jest 6 uczestnikéw praktyk w ramach programu LLP Erasmus, w przysztym
roku akademickim przewiduje si¢ 10 oséb. W ramach programu Leonardo da Vinci w biezacym roku
wyjechato 19 absolwentéw, w przysztym roku planuje si¢ wyjazdy 20 oséb. Praktyki w ramach
programu LLP Erasmus i Leonardo da Vinci sa dofinansowywane z funduszy Komisji Europejskie;j.
Politechnika Warszawska oferuje réwniez pobyty stazowe w ramach umow bilateralnych, m.in.
z Ecole Nationale Superieure des Mines de Saint Etienne, w r.a. 2008/2009 Politechnika Warszawska
przyjeta na staz 6 studentow.

P

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Oprocz umoéw bilateralnych, Politechnika Warszawska przyjmuje kilku studentow rocznie na staze
naukowo-badawcze w ramach umow migdzyrzadowych, ktorych kieruje Biuro Uznawalno$ci
Wyksztatcenia i Wymiany Migdzynarodowe;j.

1.3.3 MIEDZYNARODOWE KADRY I WSPOLNE PROGRAMY W ZAKRESIE
KSZTALCENIA
Centrum Studiow Zaawansowanych Politechniki Warszawskiej realizuje 3. zadanie projektu Program
Rozwojowy Politechniki Warszawskiej, w ramach ktoérego przyznawane sa stypendia dla profesorow
wizytujacych. Stypendia przyznaje Komisja Konkursowa CSZ na okres 1-6 miesigcy. Sredni czas
trwania wizyty wyniost 2 miesigce. W obecnym roku akademickim do tej pory na zaproszenie
Dyrektora CSZ przyjechato 13 profesorow z catego swiata. Zajecia prowadzone byty w dziedzinie
chemii (biofizyka bialek, chemia analityczna), elektroniki (elektronika kwantowa, cyfrowe
przetwarzanie sygnalow, polprzewodniki, przetwarzanie obrazu, technologie CMOS), fizyki
(koherencja $wiatta, optyka) i matematyki. (matematyka dyskretna, analiza lokalna, wizualizacja
komputerowa, teoria osobliwosci).
Druga jednostka realizujaca zadania projektu Program Rozwojowy PW jest Centrum Wspotpracy
Migdzynarodowej. Jednym z zadan jest realizacja wizyt zagranicznych wykladowcow na okresy
krétsze niz w ramach projektu realizowanego przez CSZ. W roku akademickim 2009-2010 CWM
zawarto umowy z 25 wyktadowcami zagranicznymi.
Centrum Studiéw Zaawansowanych realizuje 4. zadanie projektu Program Rozwojowy Politechniki
Warszawskiej, w ramach ktérego w drodze cyklicznie oglaszanych konkursow przyznawane sa
naukowe stypendia wyjazdowe dla nauczycieli akademickich. Wyjazdy maja charakter naukowo-
badawczy oraz dydaktyczny i sa realizowane w osrodkach naukowych na catym §wiecie. Ich celem
jest rozwdj kadry Politechniki Warszawskiej i podniesienie jakosci ksztalcenia na Uczelni. Wyjazdy
w ramach stypendiow trwaja od 1 do 6 miesiecy. W ramach ogloszonych roku akademickim
2008/2009 konkursoéw, stypendium wyjazdowe otrzymato 16 nauczycieli akademickich. W tym
samym roku wyjazd zrealizowalo 4 nauczycieli akademickich. W roku akademickim 2009/2010
realizowano stypendia otrzymane w poprzednim roku oraz ogloszono i rozstrzygni¢to kolejne
konkursy, w ktorych stypendium przyznano 18 nauczycielom akademickim. Do konca roku
akademickiego 2009/2010 wyjazdy naukowe rozpocznie 6 nauczycieli.

Tab. 1.22. Stypendia wyjazdowe dla nauczycieli akademickich organizowane przez Centrum Studiow
Zaawansowanych PW

Wyszczegdlnienie 2008/2009 2009/2010 do VI 2009/2010 II polowa
Liczba nauczycieli akademickich 4 18 6
Laczny czas pobytu (osobomiesigcy) 11 54 12

Zrédia: dane CSZ PW.
Brak dostepnych danych dotyczqcych innych uczelni. Zbyt maly zakres danych uniemozliwia
sformutowanie wnioskow dotyczqcych Politechniki Warszawskiej.

1.3.4 MIEDZYNARODOWE KONSORCJA I PROJEKTY

Uczestniczac w migdzynarodowych programach i projektach, takich jak Erasmus Mundus oraz
projekcie EUKLA, Politechnika Warszawska jest czlonkiem kilku konsorcjow wymienionych
W ponizszej tabeli.
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Tab. 1.23. Konsorcja z udzialem Politechniki Warszawskiej

Projekt Wyd-zm! PW Uczelnie w konsorcjum poza PW
realizujacy
EMARO (Erasmus Mundus MEiL Ecolé Centrale de Nantes (Francja), Universita di Genowa
master program in Advanced (Wtochy)
Robotics)
MESC (Materials for Energy | Chemiczny Université de Paul Sabatier — Toulouse (Francja),
Storage and Conversion) Université de Pikardie — Amiens (Francja),

Université de Provence — Marseille (Francja), Universidad
de Cordoba (Hiszpania)
OpSciTech (Erasmus Mundus | Mechatroniki Institut d’Optique and Universite Paris-Sud11 (Francja),

Master Course “Optics in Imperial College London (Wielka Brytania),
Science and Technology”) Delft University of Technology (Holandia),
Friedrich Schiller University Jena (Niemcy)
EUKLA (European Korean University of Ulsan, Kyungpook National University,
Leadership Alliance) Kumoh National Institute of Technology (Korea)

Budapest University of Technology and Economics (Wegry)
Vilnius Gediminas Technical University (Litwa)
University of Applied Science Heilbronn (Niemcy)

Zrddla: dane CWM PW.

1.3.5 UCZESTNICTWO POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ W

MIEDZYNARODOWYCH PROGRAMACH W ZAKRESIE KSZTALCENIA
Programy migdzynarodowe w zakresie ksztalcenia, w ktorych uczestnicza badane uczelnie polskie,
wykazuje ponizsza tabela.

Tab. 1.24. Programy migdzynarodowe w zakresie ksztalcenia

PW AGH PSI PWr
LLP Erasmus LLP Erasmus LLP Erasmus LLP Erasmus
LLP Leonardo da Vinci | LLP Leonardo da Vinci LLP Leonardo da Vinci | LLP Leonardo da Vinci
Erasmus Mundus Erasmus Mundus Erasmus Mundus Erasmus Mundus
TEMPUS TEMPUS TEMPUS DAAD
EUKLA Asian Link CEI Herbert QUANDT
ATHENS SOCRATES SOCRATES TU Drezno, European
Master

eTEN C.D. TRANSMEC

ATLANTIS CEEPUS

EQUAL

Fundusze Strukturalne: SPO

RZL

Erasmus — The Lifelong Learning Programme ("Uczenie si¢ przez cale zycie") — jest programem
wspolpracy migdzy uczelniami. Jest przeznaczony przede wszystkim dla szkot wyzszych, ich studentéw i
pracownikow. W niektorych jego akcjach moga uczestniczy¢ takze inne instytucje, organizacje
lub przedsigbiorstwa, ktore wspotpracuja z uczelniami. Celem Erasmusa jest podnoszenie jakosci
ksztatcenia w krajach uczestniczacych w tym programie poprzez rozwijanie migdzynarodowej wspotpracy
miedzy uczelniami oraz wspieranie mobilnosci studentdow i pracownikow szkot wyzszych.

LLP Erasmus od roku akademickiego 2007/08 jest czg$cia programu "Uczenie si¢ przez cale
zycie" (The Lifelong Learning Programme), nowego programu Unii Europejskiej w dziedzinie
edukacji i doskonalenia zawodowego przewidzianego na lata 2007-2013.

LLP Leonardo da Vinci — program jest czg¢$cia nowego programu edukacyjnego Unii Europejskiej
"Uczenie si¢ przez cate zycie" (Lifelong Learning Programme). Bedzie on realizowany od 1 stycznia 2007
r. do konca grudnia 2013 r. Program Leonardo da Vinci wczesniej istnial jako samodzielny program o
takiej samej nazwie. Polskie instytucje mogly z niego korzystac¢ juz od 1998 roku. Program ma na celu
promowanie mobilnosci pracownikow na europejskim rynku pracy oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wspiera takze rozwiazania
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zwigkszajace przejrzystos¢ i uznawalnos$¢ kwalifikacji zawodowych w krajach europejskich (np. transfer
punktow kredytowych w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym ECVET, narzedzia EUROPASS), a takze
dziatania wzmacniajace jako$¢ ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (np. europejskie i narodowe ramy
kwalifikacji EQF / NQF czy europejskie systemy oceny jakosci EQARF).

TEMPUS IV (2007-2013) — Program kontynuuje wspieranie procesu reform i modernizacji sektorow
szkolnictwa wyzszego w krajach-beneficjentach oraz przyczynia si¢ do wzmocnienia wspotpracy
pomigdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego w krajach UE 1 sasiadujacych krajach partnerskich.
Kontynuacja programu TEMPUS IV jest konsekwencja pozytywnej oceny wplywu programow
TEMPUS I — III na kondycje¢ szkolnictwa wyzszego w krajach- odbiorcach pomocy. W programie
TEMPUS IV realizowane bgda dwa rodzaje dziatan:

1. Wspolne Projekty (Joint Projects),
2. Dziatania Strukturalne (Structural Measures).

TEMPUS IV nie przewiduje stypendiow indywidualnych.

DAAD (Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej — Deutscher Akademischer Austauschdienst
e.V.) — jest wspodlng organizacja niemieckich szkdt wyzszych. Wspiera kontakty niemieckich uczelni
z uczelniami zagranicznymi poprzez wymiang studentow i naukowcOw oraz przez realizacje
migdzynarodowych programéw i projektow. Utrzymuje sie¢ przedstawicielstw rozmieszczonych na
calym $wiecie, docentow i stowarzyszen bylych stypendystow oraz informuje i doradza na miejscu
w danym regionie. Jest organizacja posredniczaca w zagranicznej polityce kulturalnej i o$wiatowe;j
Republiki Federalnej Niemiec.

EUKLA (European Korean Leadership Alliance) - Realizacja projektu bedzie polegala na wymianie
studentow i pracownikéw naukowych pomigdzy uczelniami europejskimi i koreanskimi. Studenci
i pracownicy naukowi Politechniki Warszawskiej moga otrzymac stypendia na pobyty w:

e University of Ulsan (Ulsan),

e Kyungpook National University (Daegu),

e Kumoh National Institute of Technology (Gumi).

W ramach trzyletniego projektu Politechnika Warszawska zamierza wysta¢ do Korei Pid.
21 studentow (7 studentdw rocznie) i przyja¢ 15 studentow koreanskich (5 rocznie). Studenci beda
wyjezdzali na okres 4 miesigcy, podczas ktorych program pobytu bedzie zawierat zarowno zajgcia na
uczelni, jak i 40-godzinna praktyke w zaktadach przemystowych. Wyjazdy beda realizowane w rytmie
semestralnym poczawszy od semestru letniego 2009/2010. Wyjazdy w ramach projektu EUKLA beda
finansowane przez Komisj¢ Europejska. Kazdy wyjezdzajacy otrzyma stypendium oraz zwrot kosztow
podrozy. W ramach projektu studenci beda mogli ksztalci¢ si¢ na nastepujacych kierunkach:

Inzynieria i technika,

Mechanika,

Elektrotechnika,

Elektronika, telekomunikacja,

e Informatyka, nauki komputerowe.

Preferowanymi kandydatami sg studenci studiow pierwszego stopnia (studia inzynierskie).

CEI (Central European Initiative) powstala w 1989 jako migdzyrzadowe forum wspotpracy
politycznej, ekonomicznej i kulturowej migdzy panstwami-zatozycielami organizacji. Gléwnym celem
organizacji byla pomoc panstwom Centralnej Europy, bedacym w okresie przemian, w przyblizeniu
si¢ do UE. Jednym z celéow Central European Initiative jest wzajemne przyblizenie krajow Europy
Centralnej i Wschodniej. W ramach Programu Inicjatywy Europejskiej CERES (CEI Research
Fellowship Programme), wspotfinansowanego przez Komisje Europejska (7. Program Ramowy)
mozna zdoby¢ roczne stypendium naukowo-badawcze. W chwili obecnej do rozdania jest 11
stypendiow, o ktore ubiega¢ si¢ moga naukowcy posiadajacy stopien doktora, pochodzacy z panstw
nalezacych do CEI Member States, w tym z Polski. Staz mozna odby¢ w jednej z ponizszych instytucji
nalezacych do CEI Science & Technological Network:

e International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology (ICGEB),

e International Centre for Theoretical Physics ABDUS SALAM (ICTP),
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e International School for Advanced Studies (SISSA),

e Synchrotron (ELETTRA),

e Cluster in Biomedicine (CBM).

Herbert QUANDT - Fundacja Herberta Quandta oferuje studentom z Polski, Bulgarii, Wegier,

Stowacji i Republiki Czeskiej, stypendia na studia na Uniwersytecie Technicznym w Dreznie.

ATHENS - to dziesigciodniowy program wymiany kulturowej skierowany do studentéw ostatniego

roku instytucji ParisTech oraz studentéw uczelni nalezacych do sieci ATHENS, ktory odbywa si¢ dwa

razy do roku: w marcu i listopadzie. Program powstal w r. 1996. Uczestniczy w nim 14 europejskich
uniwersytetow technicznych i instytucji. Co roku bierze w nim udziat okoto 2 000 studentéw, a ponad

800 z nich bierze w sesji w kraju partnerskim. Instytucje partnerskie to:

e the Universities and Technical Institutions of BME Budapest,

TU Delft,

KU Leuven,

IST Lisbon ,

UCL Louvain-la-Neuve,

UP Madrid,

Politecnico Milan,

TU Munich,

CTU Prague,

KTH Stockholm,

NTNU Trondheim,

TU Vienna,

Politechnika Warszawska,

Grandes Ecoles d’Ingénieurs Group (ParisTech), ktora obejmuje 11 Grandes Ecoles: (ENGREEF,

ENPC, ENSAE, ENSAM, ENSCP, ENSMP, ENST, ENSTA, ECOLE POLYTECHNIQUE,

ESPCI, INAPG).

Gléwnym celem programu jest wymiana studentow, profesorow i naukowcoOw pomigdzy najlepszymi

uniwersytetami technicznymi Europy oraz dziatanie na rzecz ulatwienia rozwoju technicznego

w Europie, a takze realizacja wspdlnych programow treningowych/praktycznych.

SOCRATES (Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji) — jest to program Unii Europejskiej. Jego

zadaniem jest rozszerzanie wspOlpracy europejskiej w dziedzinie edukacji. Jej rozne formy obejmuja

dzieci, mtodziez i dorostych — od przedszkola po uniwersytet. Program podzielony jest na kilka
komponentéw zajmujacych si¢ r6znymi poziomami i problemami ksztatcenia:

e ERASMUS - szkolnictwo wyzsze,

COMENIUS - szkolnictwo na poziomie przedszkolnym, podstawowym i §rednim,

GRUNTVIG - ksztalcenie dorostych i inne $Sciezki edukacyjne,

LINGUA - nauczanie i uczenie si¢ j¢zykow obcych,

MINERVA - ksztalcenie otwarte i na odlegto$¢ - technologia informacyjna i komunikacyjna

w edukacji,

e EURIDICE - tworzenie sieci informacyjnej o systemach edukacyjnych, wdrazanych innowacjach,
przeprowadzanych reformach oraz gldéwnych kierunkach polityki edukacyjnej w krajach
europejskich,

e ARION - wizyty studyjne dla przedstawicieli administracji o§wiatowe;j,

e NARIC - tworzenie sieci informacyjnej na temat porownywalnosci i uznawania wyksztatcenia,
w celu okreslenia rownowaznos$ci dokumentow,

e  Wspolne dziatania,

e Dzialania uzupetniajace.

eTEN - Gléwnym celem programu eTEN jest przyspieszenie rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego.

Zadanie to jest realizowane poprzez przyznawanie dofinansowania projektom informacyjnym.

Program eTen udziela pomocy finansowej na realizacje¢ projektow informatycznych realizujacych

zadania publiczne. Fundusze z programu eTen moga by¢ wykorzystane na wprowadzenie ustugi na

rynek, jezeli przeszta ona pomyslnie przez faz¢ badan i testoéw. Program eTen nie jest przeznaczony
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do finansowania etapu badan i rozwoju (R&D) nowej eUslugi, poniewaz zajmuje si¢ tym szczegotowo

cze$¢ Programu Ramowego Badan i Rozwoju realizowana w ramach IST.

ATLANTIS — wspotpraca UE-USA w zakresie szkolnictwa wyzszego i szkolenia zawodowego —

wspiera innowacyjne projekty wspolpracy na polach szkolnictwa wyzszego i szkolen zawodowych

celem wspieranie lepszego zrozumienia i interakcji miedzy narodami panstw UE 1 Stanow

Zjednoczonych. Ogolnym celem zaproszenia do sktadania wnioskdw jest wspieranie lepszego

zrozumienia interakcji migdzy narodami panstw czlonkowskich UE i Stanoéw Zjednoczonych,

uwzglednieniem lepszej znajomosci ich jezykow, kultur i instytucji oraz poprawy jakosci szkolnictwa

wyzszego oraz ksztalcenia i szkolenia w UE i w Stanach Zjednoczonych.

CEEPUS - Srodkowoeuropejski Program Studiéw Uniwersyteckich — jest pierwszym programem

wspolpracy wielostronnej w dziedzinie edukacji krajow Europy Srodkowej, ustanowionym na

podstawie wielostronnej umowy migdzynarodowej. W ramach Programu CEEPUS:

e Tworzone sa sieci wspolpracy miedzyuczelnianej przy udziale partnerdw z co najmniej trzech
krajow,

e Przyznawane sa stypendia na staze krotkoterminowe, studia semestralne i praktyki,

e Prowadzone sa seminaria doskonalace, kursy jezykowe, kursy specjalistyczne.

EQUAL — Program Inicjatywy Wspdlnotowej — to program realizowany od 2001 r. w 25 krajach Unii
Europejskiej, finansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny oraz bezposrednio z budzetow panstw
bioracych udzial w Inicjatywie. Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL jest czgScia strategii Unii
Europejskiej na rzecz stworzenia wigkszej liczby lepszych miejsc pracy i zapewnienia szerokiego do
nich dostgpu. Gloéwnym celem inicjatywy EQUAL jest testowanie oraz popieranie nowych sposobow
zwalczania wszelkich form dyskryminacji i nierdwnos$ci na rynku pracy z powodu pftci, pochodzenia
rasowego, etnicznego, wyznania, przekonan, niepetnosprawnosci, wieku lub orientacji seksualne;j,
zaré6wno wobec 0séb zatrudnionych, jak i poszukujacych pracy.

Fundusze Strukturalne: Komitet Monitorujacy Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobéw
Ludzkich (SPO RZL) sprawuje nadzor nad przebiegiem realizacji Programu. Przede wszystkim za$ czuwa
nad prawidlowym realizowaniem zadan Instytucji Zarzadzajacej SPO RZL — Departamentu Zarzadzania
Europejskim Funduszem Spotecznym Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Przyktady programow:

Rozwoj i modernizacja instrumentow i instytucji rynku pracy,

Perspektywy dla mtodziezy,

Przeciwdziatanie i zwalczanie dlugotrwatego bezrobocia,

Integracja zawodowa i spoleczna 0s6b niepetnosprawnych,

Promocja aktywnej polityki spotecznej poprzez wsparcie grup szczegodlnego ryzyka,

Integracja i reintegracja zawodowa kobiet,

Zwigkszanie dostgpu do edukacji — promocja ksztalcenia przez cate zycie,

Podniesienie jakosci edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku pracy,

Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki.

1.3.6 CZLONKOSTWO UCZELNI W ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH
ZAJMUJACYCH SIE DYDAKTYKA

Politechnika Warszawska jest cztonkiem wielu organizacji migdzynarodowych m.in.: EUA, CESAER,

ACA, EUCA, SEFI, IEEE.

EUA - European University Association (EUA) reprezentuje i wspiera szkoty wyzsze w 46 krajach.

EUA powstalo w wyniku potaczenia dwoch organizacji: Association of European Universities (CRE)

i Confederation of European Union Rectors’ Conferences (CEURC), w Salamance, Hiszpania, 31

marca 2001 r.

CESAER - od The Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research

jest organizacja nonprofit zrzeszajaca wiodace uczelnie techniczne w Europie. CESAER zostata powotana

10 maja 1990 r., z siedziba w Leuven, Belgia. Gtéwnym celem jest zapewnienie wysokiej jakosci

ksztalcenia inzynierow w Europie oraz poprawa potaczen pomigdzy czlonkami stowarzyszenia w

dziedzinie badan naukowych, jak rowniez studiow podyplomowych i ksztalcenia ustawicznego.
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ACA - Acadmic Cooperation Association. Celem stowarzyszenia jest wspieranie innowacji
i internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w Europie przy jednoczesnym zachowaniu globalnego
zasiggu. Dzialalnos¢ ACA obejmuje: badania i analizy, oceny, doradztwo dla oséb prywatnych
1 instytucji publicznych, rzecznictwo, publikacje, i wiele innych.

EUCA to Europejskie Stowarzyszenie College’y Uniwersyteckich. Nazwa stanowi akronim od
European University Collage Association. Formalnie zatozone w 2008 roku, reprezentuje ponad 53
tysiace studentow, ktorzy mieszkaja w 194 uniwersyteckich akademikach, w pigciu roznych krajach
(Belgia, Wlochy, Polska, Hiszpania, Wielka Brytania). Jego siedziba jest Bruksela.

SEFI - European Society for Engineering Education akronim pochodzi od fancuskiego thumaczenia
Société Européenne pour la Formation des Ingénieurs. Jest wiodaca organizacja ksztatcaca inzynierow
w Europie. SEFI powstata w 1973 roku w Brukseli, nalezy do niej 196 cztonkéw instytucjonalnych z
38 krajow. Organizacja ta promuje wymiang informacji o biezacej sytuacji w dziedzinie ksztalcenia
inzynierow. Organizacja rozwija wspOlprace migdzy os$rodkami naukowymi i przemystowymi,
dzialajac jako posrednik migdzy nimi.

IEEE jest najwickszym na $wiecie zawodowym stowarzyszeniem dedykowanym do postepu
technologicznego i1 innowacji. IEEE inspiruje czlonkow swojej globalnej spotecznosci poprzez publikacje
w IEEE, konferencje, tworzenie standardow technologicznych oraz profesjonalizm i edukacje.

1.3.7 KWESTIA PROBLEMOWA: PODWOJNE DYPLOMY

Uczelnia przyznaje podwojne dyplomy studentom studiujacym na Politechnice Warszawskiej
w ramach Programu Erasmus Mundus. Regulacja prawna w sprawie mozliwosci uzyskania dyplomu
ukonczenia studidow w Politechnice Warszawskiej w przypadku studiow prowadzonych wspdlnie
przez PW 1 uczelnie partnerskie jest Stanowisko Senatu PW z dn. 26 marca 2008 roku. Kwestia
problematyczna sa natomiast wspolne dyplomy — tj. pojedyncze dyplomy wydawane wspdlnie przez
PW oraz partnera zagranicznego.

1.4 KONKURENCYJNOSC UCZELNI NA RYNKU KSZTALCENIA

Jednym ze sposobow analizy tego zagadnienia moglo by by¢ badanie liczby studentow spoza woj.,
mazowieckiego w rozbiciu na wojewodztwa. Brak takich danych, zapewne trudnych, czy raczej
czasochionnych do uzyskania (Zapewne komputerowe bazy studentow nie sq przystosowane do takich analiz).

1.5 ZAGADNIENIA PROBLEMOWE

W Zatozeniach przejetych przez Zespot Autorski i Komitet Sterujacy Strategii Rozwoju PW jako
jedno z zagadnien zostat zapisany wizerunek Politechniki Warszawskiej jako Uczelni prowadzacej
ksztatcenie. Migdzynarodowy wizerunek PW jako uczelni prowadzacej ksztalcenie znajduje si¢ w
polu dziatan CWM. Jednoczes$nie nie przydzielono CWM zZadnych funduszy na promocje oraz brakuje
wyraznego podzialu zadan wewnatrz jednostek PW. W efekcie CWM prowadzi bardzo szerokie
spektrum dziatan promocyjnych, informacyjnych i organizacyjnych.

Poprzez szeroka i1 aktywna wspolpracg migdzynarodowa z instytucjami zagranicznymi CWM
prowadzi szereg dziatlan promujacych PW na arenie mi¢dzynarodowej. Tylko w roku akademickim
(2008/2009) pracownicy CWM wzigli udziat w wielu imprezach migdzynarodowych w Chinach,
Arabii Saudyjskiej, Rosji, Ukrainie, Danii czy Francji. Odbyto wiele wizyt studyjnych np. w
Niemczech, Francji, Holandii, na Wegrzech, Danii i Austrii majacych na celu podwyzszenie poziom
internacjonalizacji Uczelni.

Politechnika Warszawska jest cztonkiem wielu organizacji migdzynarodowych, co sprawia, ze jest
rozpoznawalna nie tylko w Europie, ale na calym $wiecie. Poprzez kontakty migedzynarodowe z coraz
wigksza liczba uczelni zagranicznych ros$nie wymiana studentéw i1 pracownikéw naukowych. Coraz
wigksza liczba studentow zdobywa stypendia migdzynarodowe. CWM bardzo czgsto posredniczy
i organizuje spotkania studentéw z instytucjami oferujacymi stypendia.

Co roku zwigksza si¢ tez liczba organizowanych przez CWM wizyt delegacji zagranicznych
przyjmowanych przez wiadze Uczelni, co w konsekwencji pozwala PW budowa¢ mocna sie¢
partnerow zagranicznych.
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2. BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN
2.1 BADANIA NAUKOWE

2.1.1 CHARAKTERYSTYKA ILOSCIOWO-RODZAJOWA BADAN

Liczbe projektéw (tematdw, prac) badawczych prowadzonych (w tym rozpoczetych i zakonczonych)
na Politechnice Warszawskiej i porownywanych uczelniach polskich w latach 2006-2008 wg zrodta
finansowania i formalnej klasyfikacji MNiSzW przedstawia tabela 2.1.

Tab. 2.1. Liczba projektow (tematow, prac) prowadzonych w latach 2006-2008.

? ¢rednia z lat 2007-2008, dane tylko dla Centréw Badawczych, brak syntetycznych zestawien z pozostatych jednostek.

® ¢rednia z lat 2006-2007 czy jest to jeden rok akad. 2006/07, sadzac z komentarza ponizej.

© poza pracami prowadzonymi w ramach Projektéw Ramowych, brak jest zestawienia projektéw dofinansowanych z innych
funduszy mig¢dzynarodowych.

. Prowadzonych (Srednio na rok) — dane dla lat
Rodzaj badan wg sposobu finansowania i celu 2006-2008
w klasyfikacji MNiSzW -
PW AGH" PSI PWr
Badania wlasne (BW), 289 236 233 316
Dziatalno$¢ statutowa (BK) 250 168 223 692
Finanso- Projekty badawcze (PBU) 396 297
wane z i Projekty bad. zamawiane (PBZ) 49 38 23
budzetu | Projekty . . 48 28 13
pafistwa | badawcze Projekty bad. rozwojowe (PBR)
. . 0 0,3 0
Proj. bad. strategiczne (PBS) 471
Inicjatywa technologiczna (IT). 0,3 0,3 .
Projekty celowe (PC) 26 23 9
Czesciowo Specjalne programy (SPB) 15 26
dofinansowywane Projekty migdzynarodowe wspotfinansowane ’1 |
(PMW)
a)
Prace badawcze na prace naukowo-badawcze (NB) 7 361 280
amoOwienie innych a)
zamow Y prace ushugowo-badawcze (U) 6 202 27
jednostek T . 713
umowy wdrozeniowe (W) 1 1 .
Projekty badawcze finansowane z budzetu Unii Europejskiej (UE) 135 26 46
Projekty badawcze finansowane z innych funduszy migdzynarodowych o . 1
RAZEM 1304 1587 1460 1408
Badania wtasne (BW) i dziatalnoé¢ statutowa (BK) 539 404 455 1008
Inne projekty finansowane z budzetu panstwa 493 471 363 36
Projekty cze$ciowo finansowane z budzetu panstwa 122 50 9
Prace badawcze na zaméwienie innych jednostek 14 713 565 307
Projekty badawcze finansowane z funduszy migdzynarodowych 135 : 26 47
Udzial % prac na zaméwienie innych jednostek 1 45 39 22
Udzial % prac finansowanych z funduszy migdzynarodowych 10 . 2 3

Zrédta: Sprawozdania Rektoréw, opracowata Karina Zidtkowska.

Dane powyzsze cechuje rozny poziom agregacji w roznych uczelniach. Wydajq sie one niepetne, a przez to
trudne do porownan. Z tych samych powodow niemozliwe byto podanie liczb projektow zakonczonych.
Dostepne dane wskazuja, ze Politechnika Warszawska prowadzita zapewne najwigksza liczbe
projektéw finansowanych catkowicie lub czgSciowo z budzetu panstwa i finansowanych z funduszy
migdzynarodowych - tu konkretnie z budzetu Unii Europejskiej. Natomiast bardzo niska dla PW
liczba prac badawczych na zamowienie innych jednostek sugeruje, iz dostepne dane sa niepelne.
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Tab. 2.2. Wartos$¢ (naktady w tys. zt) prac zrealizowanych (rozliczonych) w latach 2006-2008

- brak danych.

¥ suma z lat 2007-2008
® suma z lat 2006-2007.
° rok 2006.

9 7 przeliczenia 37 760 tys. € wg kurséw podawanych przez GUS dla poszczegolnych lat.
© Ze wzgledu na rozna liczbe lat dla réznych pozycji sumowanie ich uznano za niecelowe.

Warto$¢ prac rozliczonych w sumie w latach

Rodzaj badan wg sposobu finansowania i celu w klasyfikacji 2006-2008
MNiSzW .
PW AGH PSI PWr
Badania wiasne (BW), 65906 | 10415% | 12984 16 637
Dziatalno$¢ statutowa (BK) 166 474 58 057 81 587 125 487
iﬁ"‘;ww Projekty badawcze (PBU) 33344 56 614
budzetu Projekty Projekty badawcze zamawiane (PBZ) 19 747 .
panstwa | badawcze Projekty badawcze rozwojowe (PBR) 13 800
Projekty badawcze strategiczne (PBS) "
Inicjatywa technologiczna (IT). 135 494 40475
Projekty celowe (PC) 18 601 6783
Czeseiowo Specjalne programy (SPB) 33 655
dofinansowywane Projekty migdzynarodowe 4007
wspotfinansowane (PMW) 44 456
Prace badawcze prace naukowo-badawcze (NB)
na zamoéwienie 23 880
innych jednostek prace uslugovyo-badawcze ) Y 299849
umowy wdrozeniowe (W) 50518
Projekty badawcze finansowane z budzetu Unii Europejskiej (UE) 1424599 13182
Projekty badawcze finansowane z innych funduszy migdzynarodowych . .
RAZEM 623 908 X 222 386 219 321
Razem badania wtasne (BW) i dzialalno$¢ statutowa (BK) 232 380 68 472 94571 142 1234
Razem projekty finansowane z budzetu panstwa 135 494 40 475 ° 70 413,8
Razem projekty czg¢§ciowo finansowane z budzetu panstwa 63 057 90753 67829
Razem prace badawcze na zamoéwienie innych jednostek 50518 29984 9 23880
Razem projekty badawcze finansowane z funduszy migdzynarodowych | 1424599 13182
Udziat % prac badawczych na zamoéwienie innych jednostek 8,1 10,7
Udziat % prac badawczych finansowanych z funduszy 21,6
migdzynarodowych 22,8 5,9

Zrédta: sprawozdania Rektorow.

Odnosnie wartosci (nakladow) prac zrealizowanych (rozliczonych) w latach 2006-2008 dane sa
znacznie pelniejsze, niz odno$nie liczby prac badawczych, gdyz ujete sa w sprawozdaniach
finansowych i zawarte w dorocznych sprawozdaniach Rektorow. Rozne sa jednak sposoby agregacji
danych w tychze sprawozdaniach. Dla Politechniki Wroctawskiej brak jest danych dotyczacych prac
badawczych na zamowienie innych i finansowanych z funduszy migdzynarodowych.
Najbardziej miarodajne sa analizy pord6wnawcze warto$ci prac w przeliczeniu na jednego pracownika
naukowo-dydaktycznego, cho¢ ze wzgledu na niewielka réznice migdzy porownywanymi uczelniami
co do liczebnosci tychze pracownikow (por. rozdz. 4) réznice migdzy pordéwnaniami liczb
bezwzglednych i ww wskaznikéw nie sa w tym przypadku wyrazne.

P

RESPUBLIC




FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Tab. 2.3. Wartos$¢ (naktady w tys. zt) Srednioroczna prac zrealizowanych (rozliczonych) w latach 2006-2008
9 Uwzglednia rok 2006 lub lata 2006-07 zaleznie od rodzaju badan (jak nizej).

® suma z lat 2006-2007.

© rok 2006.

Warto$¢ projektéw rozliczonych
Rodzaj badan wg sposobu finansowania i celu w klasyfikacji MNiSzW | Sredniorocznie w latach 2006-2008 w tys. zi

PW AGH PSI PWr
RAZEM 207969 | 1046957 | 74797 73107
Badania wiasne (BW) 21 969 5208 4328 5546
Dzialalno¢ statutowa (BK) 55491 | 29029 | 27196 | 41829
Razem projekty finansowane z budzetu panstwa 45165 40 4759 30251 23 471
Razem projekty czg¢§ciowo finansowane z budzetu panstwa 21019 2261
Prace badawcze na zamowienie innych jednostek 16 839 299849 7 960
Projekty badawcze finansowane z funduszy migdzynarodowych 47 486 4394
Udziat % prac badawczych na zamoéwienie innych jednostek 8,1 2869 10,6

5,9

Udziat % prac badawczych finansowanych z funduszy migdzynarodowych | 22,8

Zrédta: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdan Rektordw.

Tab. 2.4. Wartos$¢ (naktady) w zt prac zrealizowanych (rozliczonych) w latach 2006-2008 na jednego
pracownika naukowo-dydaktycznego

a) Uwzglednia rok 2006 lub lata 2006-07 zaleznie od rodzaju badan (jak nizej).

b) Suma z lat 2006-2007.

¢) Rok 2006.
Warto$é projektow rozliczonych
Sredniorocznie w latach 2006-2008 na 1
Rodzaj badan wg sposobu finansowania i celu w klasyfikacji MNiSzW pracownika naukowo-dydaktycznego
w tys. zl
PW AGH PSI PWr
Razem 119,2 54,2° 48,1 49,7
Badania wlasne 12,6 2,7% 2,8 3,8
Dziatalnos¢ statutowa. 31,8 150" 17,6 28,4
Projekty finansowane z budzetu panstwa 25,9 21.0° 19.6 16,0
Projekty czg$ciowo finansowane z budzetu panstwa 12,0 ' ] 1,5
Prace badawcze na zamowienie innych jednostek 9,7 15.59 5,2
Projekty badawcze finansowane z funduszy migdzynarodowych 27,2 ’ 2,8

Zrédha: Obliczenia whasne na podstawie sprawozdan Rektorow.

W $wietle dostgpnych danych Politechnika Warszawska zdecydowanie przoduje pod wzgledem
warto$ci prac w liczbach bezwzglednych i na jednego pracownika naukowo-dydaktycznego w kazdej
z analizowanych glownych kategorii badan, co ilustruja tabele i wykresy. Wielkosci dla Politechniki
Warszawskiej sa co najmniej 1,5-krotnie, a dla niektérych rodzajow badan nawet ponad 2-krotnie
wyzsze, niz w porownywanych uczelniach (przy braku danych dla ww. dwoch rodzajow prac na
Politechnice Wroctawskiej).
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Tab. 2.5. Wartos$¢ (naktady) w tysiacach zl prac zrealizowanych (rozliczonych) w latach 2006-2008

Projekty Finansowanie Dodatkowe
Naukowo- wspdtpracy dotacje na
Dziatalno$¢  Badania Badawcze Prace Projekty naukowej z dziatalno$¢

Wydziat Statutowa Wiasne (sprzedaz)  Umowne Celowe zagranicg Granty statutowg SPiUB RAZEM
AiNS (KNSIA) 126,10 361,70 0,00 4,80 0,00 34,60 212,80 0,00 0,00 740,00
Architektury 5 094,60 493,70 0,00 38,20 0,00 289,50 1081,60 0,00 0,00 6 997,60
BmiP 3709,20 836,50 925,80 2 304,20 0,00 1288,30 1804,70 0,00 0,00 10 868,70
Chemiczny 28 643,90 1178,80 1971,90 8 601,60 135,40 4 009,70 13 538,00 142,90 0,00 58 222,20
EiTl 30 365,30 2011,60 1612,60 13 078,20 1045,40 10 085,40 18 760,30 0,00 0,00 76 958,80
Elektryczny 17 993,90 1112,50 2844,00 4 905,60 179,10 2329,90 7419,80 0,00 0,00 36 784,80
Fizyki 7 161,60 927,70 3,20 1030,70 0,00 2 598,60 2 656,90 226,60 0,00 14 605,30
GiK 5931,10 545,60 204,10 702,20 415,00 590,70 3572,10 225,20 492,40 12 186,00
IchiP 5900,90 675,60 205,00 1943,70 310,00 2 981,00 4110,30 10,20 0,00 16 136,70
IL 9 155,00 677,80 785,60 4 313,10 704,40 0,00 2 026,10 0,00 0,00 17 662,00
M 16 277,50 870,60 4 977,80 9 881,90 8 272,30 7 287,20 31 060,10 0,00 0,00 78 627,40
P 4.386,70 1116,40 4 069,00 5 593,50 1250,90 1841,00 4.843,70 0,00 0,00 23 101,20
1S 4118,20 526,20 1201,50 4 938,20 0,00 3 630,60 2304,10 0,00 0,00 16 718,80
MiNI 2 558,30 432,00 1 509,20 1717,80 0,00 0,00 152,70 5,70 0,00 6 375,70
Meil 12 008,50 1073,90 520,00 3113,80 0,00 4 347,00 10 644,10 0,00 0,00 31707,30
Mechatroniki 8 508,30 894,00 570,20 3423,30 0,00 1916,70 10 880,80 0,00 0,00 26 193,30
SiMr 9 062,90 921,70 298,80 653,10 3420,00 567,60 8 746,50 0,00 0,00 23 670,60
Transportu 7 136,10 672,80 1 028,50 1909,20 1.868,50 385,30 3 668,40 0,00 0,00 16 668,80
Zarzadzania 134,20 62,10 20,00 0,00 0,00 252,70 54,20 0,00 0,00 523,20
RAZEM 178 272,30 15 391,20 22 747,20 68 153,10 17 601,00 44 435,80 127 537,20 610,60 492,40

Zrédta: Sprawozdania roczne Rektora PW, opracowata: Karina Ziétkowska.

Pod wzgledem wartosci ogdtu prac badawczych zrealizowanych w latach 2006-2008 przoduja
wydzialy: IM, EiTl i Chemiczny. W najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do tego: granty,
dziatalno$¢ statutowa, prace umowne i finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica, w przypadku
Wydzialu IM takze projekty celowe. Odnotowac tez nalezy wysokie, powyzej 10 min. zt, granty
wydziatow: MEIL i Mechatroniki oraz wysokie §rodki na dziatalnos$¢ statutowa dla tychze wydzialow
oraz Wydzialow: Elektrycznego, SiMR i IL (powyzej 8,5 miln. z1.) — co ma zwiazek z wielkoscia
wydziatow.

Efektywnos¢ aplikowania do konkursow projektow badawczych

Tab. 2.6. Efektywno$¢ aplikowania do konkursow projektow badawczych w latach 2007-2009 (konkursy
XXXI-XXXVII) suma

Rodzaj Z}ozonych Przyznanych Udzial przy znanychow liczbie
e zlozonych w %
projektow . - 2

badawczych | PW | AG [ PSI [PWr | PW [ AG | PSI [PWr | PW [AGH | PSI [ PWr

H H

Wiasne,

Ii’romOtorSkle 767 9; 870 | 772 | 346 |322 |320 |259 [451 |33,6 |368 |33,5

habilitacyjne

Zrédta: https://osf.opi.org.pl, opracowata: Anna Zapart.
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Tab. 2.7. Efektywno$¢ aplikowania do konkurséow projektow badawczych wg wydziatow PW
*Do liczby przyznanych nie doliczono projektéw z niewydana decyzja (jest takich okoto 20, mimo Ze sa to zakonczone
konkursy).

Wilasne i promotorskie
Przyznane
Wydzial Liczba Udzial
zlozonych Liczba* Warto$é w PLN w liczbie
ztozonych w %

Administracji i Nauk Spotecznych 3 0 0 0,0%
Architektury 17 9 667379 52,9%
Chemiczny 66 34 6711348 51,5%
Elektroniki i Technik Informacyjnych 145 71 13549054 49,0%
Elektryczny 62 25 5357170 40,3%

Fizyki 60 18 2862600 30,0%
Geodezji i Kartografii 31 10 2026210 32,3%
Inzynierii Chemicznej i Procesowej 19 12 3071310 63,2%
Inzynierii Ladowej 21 11 3096800 52,4%
Inzynierii Materialowej 35 25 7457010 71,4%
Inzynierii Produkcji 65 26 4239240 40,0%
Inzynierii Srodowiska 30 13 2395635 43,3%
Matematyki i Nauk Informacyjnych 11 8 361700 72,7%
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 82 29 7502960 35,4%
Mechatroniki 28 19 2963420 67,9%
Samochodéw i Maszyn Roboczych 61 26 8448040 42,6%
Transportu 18 7 2445897 38,9%
Zarzadzania 4 2 180000 50,0%
Budownictwa, Mechatroniki i Petrochemii w 8 0 0 0,0%
Plocku

Szkota Biznesu 1 0 0 0,0%

Zrédta: https://osf.opi.org.pl, http://badania.ca.pw.edu.pl/index.html, opracowata: Anna Zapart.

Wysokos¢ naktadow i ilos¢ grantdow w oczywisty sposob zalezy od wielkoSci wydzialu. Najwigcej
srodkéw przyznano Wydziatowi Elektroniki i Technik Informacyjnych. Ten tez wydziat ztozyt
najwigcej projektow i najwigcej zostalo zaakceptowanych. Najwigksza sprawnoscia w aplikowaniu
wykazat si¢ Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych oraz Inzynierii Materialowe;j.

2.1.2 WSPOLPRACA NAUKOWA Z PARTNERAMI ZEWNETRZNYMI
Szereg informacji dot. tego zagadnienia przedstawionych zostalo w rozdziale omawiajqcym
wspoldziatanie.

2.2 OBIEG MYSLI NAUKOWEJ

2.2.1 PUBLIKACJE PRACOWNIKOW

Tabele 2.8 i 2.9 zawieraja liczby publikacji w ostatnich 10 latach ujetych w bazie Scopus dla
wybranych uczelni technicznych polskich i zagranicznych. Baza Scopus obejmuje ponad 18 tys.
tytutow z dziedzin takich, jak: technika, nauki przyrodnicze, biomedyczne i spoteczne. Wsrod tytutow
wymieni¢ mozna: 16,5 tys. czasopism, 600 tytutow ,trade publications”, 350 serii ksiazkowych oraz
3.6 miliona wystapien konferencyjnych, publikowanych w czasopismach 1 materiatach
konferencyjnych  (informacje na podstawie: http://www.info.sciverse.com/scopus/scopus-in-
detail/content-coverage-guide). Kolorami przedstawiono miejsca uczelni pod wzgledem liczby
publikacji: w tab. 2.8 w poszczeg6lnych latach, a w tab. 2.9 — ogélem i wedlug rodzaju publikacji.
Analizujac prezentowane dane, nalezy pamigtaé, iz nie sa to wszystkie publikacje, a jedynie te zawarte
w bazie.
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Tab. 2.8. Liczba publikacji wg bazy Scopus w latach 2000-2009

Uczelnia Rok

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Politechnika Warszawska 387 490 528 604 926 | 1030 | 1082 | 1240 | 1269 | 1101
Politechnika Slaska 64 117 116 223 293 342 394 378 447 509
Politechnika Wroctawska 162 356 330 327 473 641 840 965 | 1041 908
Akademia Gorniczo Hutnicza 9 16 23 27 124 413 616 661 776 772
TU Berlin 414 395 434 517 573 586 595 695 813 871
ETH Zurich 1813 | 1666 | 1804 | 2136 | 2501 | 2985 | 3486 | 4071 | 4091 | 4349
EPFL 114 154 191 46 56 971 | 1581 | 1685 | 1726 | 1898
California Institute of Technology 2086 | 2145 | 2279 | 2728 | 3307 | 3469 | 3649 | 3541 | 3432 | 3216
Massachusetts Institute of Technology|| 665 | 1244 | 1232 314 674 | 3583 | 4651 | 4725 | 4740 | 4822
Nanyang Technological University 1102 | 1550 | 1666 | 1971 | 2858 | 3133 | 3286 | 3360 | 3790 | 3802

Legenda:
Miejsce: 1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10

Zrodto: na podstawie bazy Scopus, autor: Karina Ziotkowska.

W rankingu prowadza uczelnie amerykanskie. Wérod uczelni krajowych prowadzi PW, o ok. 20%
przewyzszajac kolejna uczelni¢ krajowa — Politechnike Wroctawska. W obu tych uczelniach po 2008
1. zaznaczyt sig spadek. Widoczny jest olbrzymi wzrost publikacji MIT i EPFL w ciagu ostatnich 5 lat.
Pod wzgledem liczby publikacji na 1 pracownika naukowo—dydaktycznego Politechnika Warszawska
zajmuje miejsce bliskie srodka, ze wskaznikiem dwukrotne nizszym od wskaznika NTU, ale ponad 2-
krotnie wyzszym, niz wskazniki dla Politechniki Slaskiej, AGH i TU Berlin.
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Rys. 2.3. Liczba publikacji wybranych polskich uczelni w latach 2000-2009

Zrédto: na podstawie bazy Scopus, autor: Anna Zapart, Karina Ziotkowska.
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Rys. 2.4. Liczba publikacji PW na tle wybranych zagranicznych uczelni w latach 2000-2009

Zrédto: na podstawie bazy Scopus, autor: Anna Zapart, Karina Ziotkowska.

Tab. 2.9. Liczba publikacji wg rodzajow w latach 2000-2009 wg bazy Scopus

W tym

e e Artykuly konﬂziil;lact;f’j ne przfglzzeowe
Politechnika Warszawska 8657 4635 3805 110
Politechnika Slaska 2883 1755 1058 28
Politechnika Wroctawska 6043 3620 2272 71
Akademia Gorniczo Hutnicza 3437 1910 1430 38
TU Berlin 5893 4148 1402 222
ETH Zurich 28902 21247 5578 1200
EPFL 8422 5538 2449 225
California Institute of Technology 29852 20817 7129 1293
Massachusetts Institute of Technology 26650 18830 5692 1289
Nanyang Technological University 26518 16527 9087 500
Legenda:
Migjsce: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zrédto: na podstawie bazy Scopus, autor: Karina Ziétkowska.

Tab. 2.10. Liczba publikacji na 1 pracownika naukowo-dydaktycznego w latach 2000-2009 wg bazy Scopus.

Uczelnia Publikacje na
1 pracownika naukowo -dydaktycznego
Nanyang Technological University 10,1
Massachusetts Institute of Technology 9,1
ETH Zurich 7,1
Politechnika Warszawska 5,0
Politechnika Wroctawska 4,1
Politechnika Slaska 1,9
TU Berlin 1,8
Akademia Gérniczo Hutnicza 1,8

Zrédto: baza Scopus i obliczenia whasne.
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2.2.2 WYDAWNICTWA UCZELNIANE
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej publikuje co roku sto kilkadziesiat tytutdow ksiazek,
ktorych autorami sa gtdownie pracownicy Politechniki Warszawskie;.

Tab. 2.11. Liczba dostgpnych wydawnictw PW.

Wyszczegolnienie  Podreczniki Skrypty Preskrypty Monografie Prace naukowe Ogoéltem
Liczba tytutow 530 250 29 96 211 1116
Zrodto: Oficyna Wydawnicza PW, katalog BG PW, opracowata: Anna Zapart.

Tab. 2.12. Publikacje Oficyny Wydawniczej PW w latach 2006 -2008

2006 2007 2008
Wyszczegdlnienie ) arkusz ) arkusz ) arkusz,
tytuléw wydawniciych tytuléw wydawniciych tytuléw wydawniciych

Prace dydaktyczne 210 3506 252 953 65 957
Prace naukowe 22 322 53 722 45 532
Materiaty konferencyjne,

wydawnictwa naukowe

nieperiodyczne zwarte itp. 29 685 11 198 20 484
Materiaty informacyjne 40 220 49 241 22 172
Razem 301 4734 365 2114 152 2144

Zrédto: sprawozdania JMR PW za ostatnie trzy lata akademickie, opracowata: Anna Zapart.

2.2.3 ORGANIZOWANE KONFERENCJE

Politechnika ~ Warszawska  corocznie  organizuje  kilkadziesiat  konferencji  krajowych
i migdzynarodowych. Wysoka liczba organizowanych konferencji wynika jednak z licznie
organizowanych warsztatow i niewielkich konferencji o waskim zakresie tematycznym.

Sposrod 77 konferencji zorganizowanych przez PW 43 mialy charakter konferencji migdzynarodowe;.

Tab. 2.13. Liczba konferencji organizowanych w 2010 roku
PW AGH PS MIT
77 30 71 17
Zrédlo: strony internetowe ww. uczelni, opracowata: Anna Zapart.

2.3  WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W ZAKRESIE ROZWO0OJU
NAUKI

Dziatalno$¢ organizacyjna, informacyjna, doradcza i promocyjna, integrujaca i koordynujaca dziatania
Uczelni w zakresie wspotpracy migdzynarodowej prowadzi Centrum Wspolpracy Migdzynarodowe;j
Politechniki Warszawskiej. Celem jego dziatania jest stymulowanie rozwoju oraz organizowanie
1 wspomaganie wspOlpracy migdzynarodowej Politechniki Warszawskiej w sferze badan oraz w sferze
ksztalcenia, z zachowaniem edukacyjnych 1 badawczych standardow migdzynarodowych,
w szczegolnosci standardow Unii Europejskiej.

Centrum Studiéw Zaawansowanych realizuje 4. zadanie projektu Program Rozwojowy Politechniki
Warszawskiej, w ramach ktorego w drodze cyklicznie oglaszanych konkurséw przyznawane sa
naukowe stypendia wyjazdowe dla nauczycieli akademickich. Wyjazdy maja charakter naukowo-

badawczy.
Tab. 2.14. Liczba zawartych uméw pomigdzy PW a zagranicznymi uczelniami w latach 2007-2009
2007 2008 2009
Migdzyuczelniane | Mig¢dzywydzialowe | Mig¢dzyuczelniane Mie¢dzywydzialowe Miedzyuczelniane | Miedzywydzialowe
5 8 17 11 14 11

Politechnika Warszawska bierze udzial w Europejskich Programach Badawczych. W 6 Programie
Ramowym uczestniczy w 90 projektach, w tym 3 razy jako koordynator, natomiast w 7 PR jeden raz
jako koordynator projektu a w 30 projektach jako cztonek konsorcjum. W samym roku 2009/2010
przystapita do 10 projektow 7 PR.

Politechnika Wroclawska brata udziat w 50 projektach w 6 Programie Ramowym Unii Europejskie;j
i 31 projektach w ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskie;j.
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Tab. 2.15. Udziat uczelni w Programach Ramowych Unii Europejskiej

Uczelnia 6. Program Ramowy UE 7. Program Ramowy UE
PW 90 30
AGH 57 -
PSI 10 3
PWr 50 31

Zrodta: Sprawozdanie rektora PW, biuro grantow PWr http://www.nauka.pwr.wroc.pl/granty/, dzial programow
migdzynarodowych AGH http://www.dpm.agh.edu.pl/.

2.4 KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

2.4.1 OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

W 2008 r. Biuro ds. Nauki PW prowadzito nadzor formalny nad 29 umowami licencyjnymi na

wynalazki, wzory uzytkowe, know-how i znaki towarowe. W roku tym zawarto 4 nowe umowy, ktore

dotyczyly:

e Sprzedazy Instytutowi Szkta, Ceramiki Materiatow Ogniotrwalych i Budowlanych w Warszawie
oprogramowania komputerowego ,MicroMeter” opracowanego na Wydziale Inzynierii
Materialowe;j,

e Sprzedazy Przedsigbiorstwu Budowlano-Montazowemu BUDROS w Gdansku wynalazku 196
652 pt.: ”Preparat wodochronny i sposdb otrzymywania preparatu wodochronnego”
opracowanego na Wydziale Inzynierii Ladowej,

e Sprzedazy Drukarni Narodowej S.A. w Krakowie patentu 191 543 pt.: ”Urzadzenie do tworzenia
kopii wypuktych” opracowanego na Wydziale Mechatroniki,

e Sprzedazy Wydawnictwu Poltext Sp. z 0.0. w Warszawie majatkowych praw autorskich do
publikacji przygotowanych w ramach Programu Leonardo da Vinci przez pracownikéw Wydziatu
Inzynierii Ladowe;j.

W dziatalnosci licencyjnej uczestniczyto siedem wydzialéw Politechniki Warszawskiej: Budownictwa

Mechaniki i Petrochemii, Chemiczny, Elektryczny, Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Inzynierii

Ladowej, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa oraz Wydziat Transportu. Laczne przychody Uczelni

z tytulu obrotu prawami wytacznymi w roku 2008 wyniosty ogétem brutto 247.240,22 zt, w tym

przychody z uméw dotyczacych wynalazkow (wzordéw uzytkowych) brutto 100.445,70 zt.>

Dziatalnos¢ Politechniki Warszawskiej w obszarze ochrony patentowej w okresie od 1.09.2008 r. do

08.04.20009 r. charakteryzuja nast¢pujace dane:

e Liczba projektow wynalazczych zgtoszonych w Uczelni — 41,

Liczba dokonanych zgloszen projektow wynalazczych do UP RP — 36,

Liczba uzyskanych w kraju praw wytacznych — 27 (w tym jeden znak towarowy),

Liczba krajowych praw wytacznych utrzymywanych w mocy — 79,

Liczba spraw w toku przed UP RP — 264,

Liczba postepowan prowadzonych za granica przed Europejskim Urzgdem Patentowym — 0.

Dostepne dane liczbowe obejmujq niepelny rok akademicki (i tak jest tez w sprawozdaniach

z poprzednich lat), przez co nie mozna dokonacé porownan z innymi uczelniami, np. z Politechnikq

Slaskq, w ktérej w sprawozdaniach Rektora liczby dotyczq roku kalendarzowego.

Na przestrzeni kilku ostatnich lat nie ma wielkich roéznic, zauwazy¢ mozna delikatny spadek.

2.4.2 WSPOLPRACA Z PARTNERAMI RYNKOWYMI

Politechnika Warszawska co roku realizuje projekty badawcze na zlecenie instytucji zewngtrznych
(rzadowych 1 przedsigbiorstw prywatnych). Obejmuja one zlecone ekspertyzy, opinie i analizy i sa
realizowane glownie poprzez centra badawcze PW. Dane o ich liczbie wartosci zawierajq tab. 2.1 —
2.3. Oprocz tego, Uczelnia sprzedaje prywatnym przedsigbiorcom prawa autorskie i wiasne patenty,
z ktérych cze¢$¢ wymieniono w poprzednim punkcie. Oto przyktady prac zleconych w ciagu ostatnich
dwoch lat:

? sprawozdanie Rektora za rok 2008/2009
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Uczelniane Centrum Badawcze Energetyki i Ochrony Srodowiska wykonato prace badawcze na

zlecenie:

e Towarzystwa Gospodarczego Polskie Elektrownie ,,Analiza wptywu zmian w ograniczeniach
emisyjnych dla instalacji LCP zawartych w propozycji nowej dyrektywy IPPC na instalacje
elektryczne w warunkach polskich” - wykorzystana przez Rzad RP do przygotowania stanowiska
negocjacyjnego w sprawie nowej dyrektywy,

e Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Budowa hydrodynamicznej wytwornicy kawitacji —
wykorzystanie technologii kawitacyjnych”,

e Zespotu Elektrowni Ostrotgka S.A ,,Ocena poprawnosci stosowanych procedur obliczeniowych
ialgorytmoéw oraz  okre§lenia bledow  pomiarowych oprogramowania ,,Obliczenia
Eksploatacyjne”,

e (zrédto: sprawozdanie rektora PW za rok akademicki 2008/2009).

Centrum Transferu Technologii w roku akademickim 2007/2008 koordynowato i realizowato

nastgpujace zadania:

e Praca badawcza na zamowienie firmy Vattenfall Heat Poland S.A. ,,Ustalenie wysokosci mocy
zamowionej w zrodtach ciepta VHP S.A. dla Warszawskiego Systemu Cieptowniczego”,

e Praca badawcza na zaméwienie Gdanskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
»Analiza zagrozen miejskiego systemu cieptowniczego w Gdansku”,

e Opracowanie opinii i ekspertyz potwierdzajacych innowacyjno$¢ zastosowanych technologii na
zlecenie firm:

— ,,Produkt” Sp. z 0.0. w Olsztynie,
— TERMA TECHNOLOGIE Sp. z 0.0. w Gdansku,
— -PHU ,NORIS” w Gryﬁcach3.

2.4.3 SYSTEM TRANSFERU TECHNOLOGII

W obrgbie Politechniki Warszawskiej funkcjonuja trzy centra technologiczne:

Uczelniane Centrum Badawcze Energetyki i Ochrony Srodowiska jest wydzielona samodzielna
jednostka organizacyjna powotana do prowadzenia interdyscyplinarnej dziatalnosci naukowo-
badawczej, uslugowej 1 szkoleniowej. Powotane w 1997 r. Centrum mialo swoje korzenie
w Programie Priorytetowym ,Energetyka i Ochrona Srodowiska”, ktory przez kilka lat (od 1993)
koordynowat i oceniat prace wielu zespolow badawczych o tematyce mniej lub bardziej zwiazanej
z Energetyka i Srodowiskiem. W Centrum dziala powotana przez Rektora Rada Naukowa, do ktorej
nalezy m. in. okre$lanie kierunkow dziatalno$ci oraz ocena jako$ciowa wykonywanych prac.
W realizowanych pracach zatrudniani sa wysokiej klasy specjalisci z réznych wydzialow Politechniki
Warszawskiej, Maja oni do swojej dyspozycji nowoczesng aparatur¢ pomiarowa zgromadzona
w licznych laboratoriach Uczelni.

Uczelniane Centrum Badawcze ,Materialy Funkcjonalne” jest pozawydzialowa jednostka
organizacyjna Politechniki Warszawskiej o charakterze centrum uczelniano-przemystowego,
prowadzaca interdyscyplinarng dziatalno§¢ badawcza, ushlugowa, szkoleniowa 1 promocyjna
w zakresie materiatow o zadanych wilasciwosciach fizycznych, chemicznych oraz w kontakcie
Z organizmami zywymi.

Centrum Transferu Technologii pragnie by¢ ogniwem rozwijajacym innowacyjne formy transferu
technologii z uczelni do przemystu. Rozpoczeto swoja dziatalnos¢ 1 wrzesnia 1999 r. Jego celem jest
m.in. inicjowanie nowych form edukacyjnych. CTT PW jako jednostka ponadwydziatowa
o charakterze centrum uczelniano-przemystowego prowadzi badania interdyscyplinarne, szkolenia
oraz dziatalno$¢ promocyjnag transferu wynikéw badan uzyskiwanych na Politechnice Warszawskie;j.

244 KWESTIE PROBLEMOWE

W Zatozeniach przejetych przez Zespot Autorski i Komitet Sterujacy Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej jako kwestie problemowa w omawianym obszarze zapisana zostata analiza rynku.
Brak informacji o przeprowadzanych na Politechnice Warszawskiej badaniach rynku.

3 sprawozdanie rektora PW za rok akademicki 2007/2008
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2.5 INNOWACJE I PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

Politechnika Warszawska angazuje si¢ w rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej i wprowadzanie

innowacji technologicznych. W listopadzie 2009 roku zorganizowano konferencj¢ ,,Innowacje

i technologie dla gospodarki”, potaczona z wystawa.

~nnowacje i technologie dla gospodarki” to spotkanie Srodowiska akademickiego, doktorantow

i studentdw organizowane przez Centrum Transferu Technologii Politechniki Warszawskiej oraz

Stowarzyszenie Innowacyjna Polska Wschodnia. W czasie spotkania odbyta si¢ konferencja naukowa

pt. ,JInnowacje i technologie dla gospodarki”, w trakcie ktorej zostaly przedstawione referaty

dotyczace zagadnien:

e Zastosowanie wynikéw prac badawczo-rozwojowych w praktyce gospodarczej,

e Przyklady efektywnej wspotpracy w zakresie wdrazania osiagnie¢ naukowych,

e Bariery wspotpracy uczelni technicznych Polski Wschodniej i Politechniki Warszawskiej
z przemystem.

Uczelnia organizuje tez liczne wyktady, prowadzone przez ekspertow, a dotyczace przedsigbiorczosci.

Oprocz tego istnieje kilka jednostek PW pomagajacych we wspotpracy migdzy uczelnianymi

zespotami badawczymi i przedsigbiorstwami, a takze inkubujacych firmy.

Osrodek Transferu Innowacji (OTI) przy Instytucie Mechaniki i Konstrukcji Politechniki

Warszawskiej:

Pomaga wiaza¢ jednostki badawcze z matymi i $rednimi przedsigbiorstwami,

Udziela konsultacji inzynierskich,

Promuje i rozwija sieci akademickie, badawcze i przemystowe,

Wydaje kwartalnik Innowacje www.gazetainnowacje.pl,

e Organizuje wspotprace ponadnarodowa.

OTI jest partnerem: ,,Planen und Bauen im Bestand“ www.bauwerk-europa.eu, projektu unijnego

Leonardo da Vinci.

2.5.1 AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

5 czerwca 2007 r. J.M. Rektor PW podpisal list intencyjny w sprawie powotania Akademickiego
Inkubatora Przedsigbiorczosci przy Politechnice Warszawskiej. Otwierajac po kilkumiesigcznych
procedurach formalno-administracyjnych centrum inkubacji, PW dolaczyta do grona uczelni
wspierajacych mitodych przedsigbiorcow, co skutkuje korzysciami dla studentow 1 milodych
absolwentow. Zespot AIP PW rozpoczal dziatania przystosowujace biura inkubatora na potrzeby
beneficjentow, Udostgpnia im najlepsze warunki do prowadzenia wtasnych firm. Dzigki temu mtodzi
ludzie moga i tatwiej sposob wystartowaé ze swymi pomystami biznesowymi i zaistnie¢ na realnym
rynku. Zapewnia to innowacyjny na skale europejska sposdb prowadzenia firmy na zasadzie pionu
AIP (pre-inkubacja), bez konieczno$ci zaktadania wilasnej dzialalnos$ci gospodarczej, co ogranicza
koszty, biurokracje i ryzyko mtodych przedsigbiorcow.

AIP to najwigksza sie¢ akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci w Europie, §wiadczacych ustugi
proinnowacyjne. Misja AIP jest budowanie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczosci
wsérod mtodych ludzi. W tym celu na najlepszych uczelniach w calej Polsce stworzono 31
inkubatorow, oferujacych pakiet innowacyjnych ustug: od rozliczania ksiggowego i finansowego firm,
poprzez pisanie umow i udzielanie porad prawnych, az do $wiadczenia ustug o wysokim potencjale
rynkowo-technologicznym, przyznawania dotacji i pozyczek. Wspotpraca z AIP umozliwia kazdej
mtodej osobie do 30 roku zycia zalozenie firmy najnizszym kosztem, najszybciej i najlatwiej w
Polsce, przy minimalnym ryzyku. Mlody przedsigbiorca nie musi mie¢ lokalu, powaznych $rodkow
finansowych i koneksji, ale dobry pomyst na firmg. AIP oferuje szereg atrakcyjnych profitow, aby
firma mogla dynamicznie rozwija¢ sig. Celem AIP jest ksztaltowanie i promocja postaw
przedsigbiorczych takze poprzez ogoélnopolskie projekty, np. Zatrudnij niepetnosprawnego,
Wspierajmy miody biznes oraz Program Polska Przedsiebiorcza, pokazujacy przedsigbiorczos$¢ jako
narodowa cechg Polakow. Podstawa wizji przysztosci jest Swiadomos$¢ i przekonanie, ze potrzebna
jest nowa jako$¢ wspierania przedsigbiorczosci w Polsce poprzez pomoc w zaktadaniu i rozwoju
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matych i §rednich firm oraz w tworzeniu innowacyjnych pomystéw biznesowych, majacych stanowic
przewagg konkurencyjna polskiej gospodarki. Oto niektore osiagnigcia AIP:

Okoto 1000 o0s6b zaangazowanych w realizacjg biznesow w AIP,

Juz 600 firm funkcjonowato w pionie AIP,

min zt. dochodu wygenerowanego przez firmy AIP w 2006 roku,

Kilkadziesiat tysigcy zt — taczna warto$¢ zlecen pozyskanych przez AIP dla inkubowanych firm,
Ponad 1500 pomystoéw zgloszonych w najwigkszym w Polsce konkursie na biznesplany,

Ponad 150 bezzwrotnych dotacji o tacznej wartosci 2 min zt pozyskanych przez AIP dla mtodych
0sob zaktadajacych wilasne firmy,

Wyrdznienie AIP tytutem Inicjatywa Roku 2005,

e "Johnnie Walker Keep Walking Award",

e Nominacja Ministerstwa Gospodarki do Europejskiej Nagrody Przedsigbiorczosci 9.10.2007.

Na Politechnice Warszawskiej i Wroctawskiej oraz AGH dziataja_Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci, na PW i AGH ponadto Centra Transferu Technologii, na Politechnice Slaskiej —
Slaskie Centrum Zaawansowanych Technologii (SCZT) i Regionalny Punkt Kontaktowy (RPK).

Na Politechnice Slaskiej dobiegta konca budowa gliwickiego Technoparku, ktorego gtéwnym celem
jest wsparcie absolwentow studiow technicznych w tworzeniu innowacyjnych firm technologicznych
oraz transfer technologii do matych i $rednich przedsigbiorstw. Oficjalne przekazanie do uzytkowania
obiektu przy ul. Konarskiego 18 C w Gliwicach odbylo si¢ 30 czerwca. Spotka Technopark
funkcjonuje juz od kilku miesigcy, a swoje siedziby zdazyto w nim utworzy¢ 19 innowacyjnych firm,
ktore wynajely cata dostgpna powierzchnig uzytkowa, a zatrudniaja tacznie 160 osob.

2.5.2 FIRMY SPIN-OFF
Sq wzmianki o firmach spin-off i taka wspotpraca na PW istnieje, natomiast dane sq bardzo okrojone
(wzmianki w sprawozdaniach Rektora oraz nieliczne przyktady takich firm).

2.5.3 KWESTIE PROBLEMOWE

W zagadnieniach strategicznych zapisane zostato jako kwestia problemowa: Lepsze wykorzystanie
wlasnego kapitatu intelektualnego. Kwestia ta nadaje sie bardziej do oceny jakoSciowej niz
ilosciowo-faktograficznej, ktora jest wlasciwa dla niniejszej ,, Fotografii”.

2.6 ZAGADNIENIA PROBLEMOWE

W zagadnieniach strategicznych zapisane zostato jako problemowe zagadnienie: Wizerunek
Politechniki Warszawskiej, jako Uczelni prowadzqcej badania naukowe komercjalizujqcej wyniki
badan. Zagadnienie to nadaje sie bardziej do oceny jakosciowej niz ilosciowo-faktograficznej, ktora
jest wlasciwa dla niniejszej ,, Fotografii”.

P

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

3. WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM
3.1  WSPOLDZIALANIE

3.1.1 WSPOLDZIALANIE Z WLADZAMI SAMORZADOWYMI I ADMINISTRACJA
PANSTWOWA

Politechnika Warszawska, tak jak inne polskie uczelnie, podlega Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wydziaty lokalnie wspotpracuja z wladzami samorzadowymi i administracja panstwowa,
np. Wydziat Inzynierii Srodowiska wspolpracuje z Ministerstwem Srodowiska.

AGH Krakéw posiada Centrum Karier, ktore utrzymuje staty kontakt z Urzgdami Pracy (Krajowym,
Wojewoddzkim, Powiatowym i Grodzkim), a takze z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie
m.in. zaopatruje si¢ w najnowsze opracowania i publikacje dot. rynku pracy.

EPFL podlega bezposrednio Federalnemu Departamentowi Spraw Wewngtrznych (EDI/DFI).
Administracja panstwowa dazy do utrzymywania i zwigkszania renomy Caltech jako lidera
w prowadzeniu $wiatowej klasy badan naukowych, rozwoju technologii i edukacji, jak rowniez
aktywnego podmiotu instytucjonalnego zaangazowanego w obszar Pasadena.

NTU podlega Ministerstwu Edukacji’.

3.1.2 WSPOLDZIALANIE Z ORGANIZACJAMI GOSPODARCZYMI
I PRACODAWCAMI
Politechnika Warszawska, jako najlepiej postrzegana przez pracodawcoéw uczelnia techniczna
w Polsce, szeroko wspotdziata z organizacjami pracodawcéw 1 podmiotami gospodarczymi,
w szczegblnosci nowych technologii. Jednym z przejawdw takiej kooperacji jest wspolpraca
z Naczelna Organizacja Techniczna. Naczelna Organizacja Techniczna jako wspdlnota Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych reprezentuje spolecznos¢ techniczna, integruje polskich technikow
i inzynierow, dziala na rzecz wzmocnienia roli $rodowiska technicznego: wspottworcy postepu
cywilizacyjnego i zrownowazonego rozwoju.
Konwent Politechniki Warszawskiej w swoim sktadzie ma przedstawicieli nauki, $wiata biznesu, polityki i
samorzadu. W tym m.in. Prezes Polskiej Akademii Nauk, Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego,
Minister Gospodarki, poset na Sejm, Prezes Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej 1 wielu innych.
Politechnika Warszawska jest cztonkiem Polskiego Forum Akademicko — Gospodarczego. Celem
Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz budowania zrozumienia i wspolpracy migdzy srodowiskami
akademickimi i $rodowiskami gospodarczymi oraz wspieranie proceséw modernizacji gospodarki
i szkolnictwa.
Politechnika Warszawska jest réwniez czlonkiem Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych
Technologii. Glownym celem dziatalnosci Izby jest stymulacja rozwoju przedsigbiorczosci opartej na
wiedzy oraz wszechstronna pomoc jej Czlonkom w osiagnigciu komercyjnego sukcesu
podejmowanych przez nich projektow innowacyjnych w obszarze zaawansowanych technologii.
Politechnika Warszawska ma podpisane umowy z wieloma przedsigbiorstwami. Do najwigkszych
mozemy zaliczy¢: Siemens AG (Niemcy & Polska); PKN Orlen SA (Polska); BASF (Niemcy);
General Electric (USA); Pratt&Whitney (USA); ABB Ltd (Szwajcaria); Carl Zeiss (Niemcy);
Autodesk (USA); FIAT (Wlochy & Polska); Telekomunikacja Polska SA (Polska) & France Telecom
(Francja); LG Electronics (Korea i Polska); SAMSUNG (Korea i Polska); Bombardier (Niemcy); Enea
(Polska) i wiele innych.
AGH Krakéw podjeta wspolprace z Krakowskim Parkiem Technologicznym Centrum
Zaawansowanych Technologii w sprawie realizacji projektu Matopolskiego Osrodka Certyfikacji i
Standaryzacji Wyrobow 1 Ustug dla Sektora Przemystu Elektronicznego, Elektrycznego,
Mechanicznego i Informatycznego z Regionu Matopolski. Utworzono baz¢ danych dotyczaca
wynikow badan naukowych, rozwiazan konstrukcyjnych i technologicznych, ktére moga znalezé
zastosowanie w gospodarce.

* NTU ANNUAL REPORT 2010, p. 39.
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Tab. 3.1. Wspotdziatanie AGH z organizacjami gospodarczymi

Lp Organizacja Miasto Kraj
1. Tata Consultancy Services Ltd Hyderabad Indie

2. Rigaku Corporation Tokio Japonia

3. Spétka Akcyjna "Centrum Programow Migdzynarodowych" Astana Kazachstan
4. Magic Trading Corporation Liptovsky Mikulas Stowacja

Centrum Karier AGH prowadzi stata akcje promocyjna wsrod pracodawcow na rynku lokalnym,

ogo6lnopolskim i migdzynarodowym.

e Ok. 470 ofert pracy statej i tymczasowej w Polsce i za granicq obejmujacych ok. 2350 miejsc
pracy (niektore oferty na ponad 30 pracownikow: Shell, Reuters, Michelin, ESSK, wiele ofert
o charakterze ciaglym),

e 108 ofert praktyk zawodowych (ok. 270 miejsc), w tym w WIk. Brytanii, Szwecji, Niemczech,
Holandii, USA, Wtoszech, Japonii i Francji,

e Staze zawodowe z 27 firm ( ok. 80 miejsc),

e Oferty stypendiow fundowanych w Polsce (47 miejsc),

e Oferty stypendiow zagranicznych (studia podyplomowe) w USA (5), Francji (3), Australii (2),
WIk. Brytanii (6),

e Oferty pracy wakacyjnej w Polsce, w Szwecji, Niemczech, Holandii, Finlandii, Szwecji, WIk.
Brytanii, Hiszpanii, Wtoszech i USA.

Centrum Karier posredniczy tez w przekazywaniu materiatow aplikacyjnych miedzy poszukujacymi

pracy i 52 Firmami prowadzacymi szeroko zakrojone akcje rekrutacyjne oraz na state wspolpracuje

z 14 firmami konsultingowymi posiadajacymi bank ofert pracy statej i tymczasowej w Polsce 1 za

granica, a takze m.in. z: Amerykanska Agencja ds. Rozwoju Migdzynarodowego, Departamentem

Pracy w USA, z Bawarskim Urzgdem ds. Biznesu i Posrednictwa Pracy, Migdzynarodowa

Organizacja ds. Rekrutacji z siedzibami w Berlinie, Bostonie, Brukseli, Kopenhadze, Londynie,

Monachium, Paryzu, Sztokholmie, Polsko—Niemiecka Fundacja Ksztalcenia Kadr Gospodarki,

Konfederacja Zrzeszen Branzowych Przedsigbiorstw. Pracownik CK jest tez cztonkiem organizacji

First Tuesday Cracow, ktora jest organizatorem regularnych, comiesigcznych spotkan

przedsiebiorcow, inwestorow zwiazanych z branza techniczna’.

Politechnika Slaska wspoldziala z nastgpujacymi organizacjami gospodarczymi: Fiat Tychy, Fluor

S.A., Regionalny Punkt Kontaktowy (RPK), Comarch. Kilkanascie uméw o wspotpracy z Politechnika

Slaska, dotyczy badan naukowych, komercjalizacji technologii i stazy studentow.

Politechnika Wroclawska wspodtdziata z nastgpujacymi organizacjami gospodarczymi: Klaster

Wspbélnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyijnych®.

Umowy w 2008 roku:

e Ryazan State Radio Enginnering University — Federacja Rosyjska,

e Ryerson University — Kanada,

e AMD Saxony LLC&Co0.KG — Niemcy,

e Hacettepe University — Turcja7.

ETH Zurich wspotdziata z 36 organizacjami gospodarczymi oraz 27 pracodawcami®.

NTU wspoldziata z 9 organizacjami gospodarczymi oraz 8 pracodawcami’.

TU Berlin wspoétdziata z 42 organizacjami gospodarczymi i pracodawcami.

> http://www.dwz.agh.edu.pl/pl/home/wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-miedzynarodowych/przemysl
6 .
http://www.ict-cluster.wroc.pl/

"http://bip.pwr.wroc.pl/articles.php?id=41&gdzie1=Akty%20prawne%3E%3EPrzedmiot%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20
%3Cbr%3EPolitechniki%20Wroc%C5%82awskiej&id_menu=64

8 ETH Annual report 2009 str. 77
 [INTU-ANNUAL REPORT 2010, p. 38
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3.1.3 WSPOLDZIALANIE ZE SZKOLAMI SREDNIMI

Politechnika Warszawska realizuje centralnie wyjazdy do szkét - przez Biuro ds. przyjeé na studia
wspolnie z Biurem ds. promocji i informacji. Dodatkowo wydzialy zapraszaja ucznidow wraz
z wychowawcami klas na zwiedzanie wydziatoéw, jak réwniez osoby odpowiedzialne za promocij¢
wydziatow odwiedzaja szkotly srednie.

W marcu kazdego roku organizowane sa Drzwi otwarte Politechniki Warszawskiej. Przez dwa dni
kandydaci na studia moga w Duzej Auli Gmachu Gléwnego odwiedzi¢ stoiska wydziatow, a takze
udac¢ si¢ na wydzialy w celu zapoznania si¢ z ich zasobami i zwiedzenia laboratoriow.

Corocznie dostgpne sa informatory dla kandydatow - ogolnouczelniane i dla poszczegodlnych
wydziatow. Wydzialowe biura promocji przygotowuja ponadto szczegotowe informatory wydzialow
oraz bardzo cz¢sto je rozsytaja do szkét srednich.

Politechnika Warszawska — Szkota Nauk Technicznych i Spotecznych w Plocku duzym naktadem
pracy przeprowadzita szeroka akcje promocyjna dla kandydatow na studia, w ramach ktorej
wygtoszono prelekcje dla maturzystow w 48 szkotach w Plocku i bliskich miejscowosciach oraz
rozestano materialty informacyjne do innych szkét wojewodztwa mazowieckiego, 1ddzkiego,
warminsko-mazurskiego 1 kujawsko-pomorskiego. Dyrekcja najstarszej w Polsce i najwyzej
notowanej w subregionie ptockim szkoty — Liceum Ogdlnoksztatcacego im. St. Matachowskiego —
nawiazata kontakt z kierownictwem Szkoty Nauk Technicznych i Spotecznych w sprawie wsparcia
przez Politechnike ksztalcenia LO w zakresie przedmiotéw $cistych. W roku akademickiego
2009/2010 wyktadowcy PW rozpoczeli prowadzenie lekcji i konsultacji z matematyki i fizyki'®.
Najbardziej masowa forma kontaktu AGH w Krakowie ze szkotami $rednimi sa informatory. AGH
corocznie wydaje bardzo szczegdtowy informator dla kandydatow na studia, obejmujacy informacje
o zasadach przyjg¢, tresci i warunkach studiow, organizacjach studenckich dziatajacych w Uczelni.
Informator — wraz z zaproszeniem na wiosenne Dni Otwarte i plakatem reklamujacym studia w
AGH, rozsytany jest nieodptatnie do ok. 1000 szkét srednich oraz zamieszczany w Internecie.
Uruchomiono tez specjalny adres e-mail Dzialu Nauczania, za posrednictwem ktérego uczniowie
i nauczyciele otrzymuja na biezaco odpowiedzi na wszelkie pytania zwiazanie z edukacja w Uczelni.
W roku akademickim 2008/9 po raz pierwszy wydano informator o studiach podyplomowych.

Dwa razy w roku, wiosna i jesienia, odbywaja si¢ Dni Otwarte w AGH, nazywane ,,Spotkaniami
z Uczelnig”. Biora w nich udziat wszystkie wydzialy, Uczelniana Rada Samorzadu Studentow
i organizacje studenckie. Kazdorazowo przez dwa dni odbywaja si¢ spotkania informacyjne
z wladzami Uczelni i wydziatow, zwiedzanie laboratoriow, muzeum itp. Przedstawiciele Uczelni
uczestnicza takze w Targach Edukacyjnych poza Krakowem, szczegdlnie w regionach, z ktoérych
tradycyjnie jest duza liczba kandydatow. Targi te zastgpuja stopniowo stosowana dawniej forme
promocji: wizyty przedstawicieli Uczelni w szkotach $rednich i udziat w spotkaniach z mlodzieza klas
maturalnych. Obecnie takie wyjazdy maja miejsce tylko na zaproszenie szkoty. W ,Spotkaniach
z Uczelnia” i w Targach Edukacyjnych, czgsto biora udzial cate klasy, z pedagogami szkolnymi
i wychowawcami. Nauczyciele i maturzysci korzystaja z rozdawanych z takiej okazji tematow
egzamindw wstepnych z lat ubieglych oraz materialtdbw promocyjnych. Uczelnia ceni sobie
bezposrednie kontakty ze szkotami $rednimi, umozliwiajace wymiang do$wiadczen, pogladow
1 informacji. Migdzy innymi z tego powodu we wrzesniu 2000 r. zorganizowano w AGH spotkanie
0os6b majacych wplyw na polityke edukacyjna wschodnich i potudniowych regiondéw Polski.
W dwudniowym spotkaniu wziglo udziat ok. 100 dyrektorow szkot srednich, pedagogow szkolnych,
kuratorow i przedstawicieli wladz samorzadowych.

Kontakty Uczelni ze szkotami $rednimi ozywily si¢ bardzo dzigki organizacji matur taczonych
z egzaminem wstepnym na AGH. Poczatkowo, w potowie lat 90. prowadzono je tylko w IV LO
w Krakowie, nad ktorym AGH sprawowala patronat. Z czasem inne szkoly, krakowskie i spoza
Krakowa, zwracaly si¢ do nas o zawarcie porozumienia o wspotpracy, ktorego czegscia sa ,,matury
taczone”. W roku akademickim 2001/2002 przeprowadzone zostaly matury laczone juz w 206
szkotach $rednich w catej Polsce. W ich wyniku promesy przyjgcia uzyskato 3101 osdb, co stanowi
59% ogoétu przyjetych na studia. W roku 2008/2009 AGH prowadzilo egzamin wstgpny potaczony

10 Sprawozdanie JM Rektora Politechniki Warszawskiej 2009
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zmatura az w 230 szkolach, przede wszystkim w Polsce potudniowej, ale réwniez w srodkowej
i potnocnej czegsei kraju.

Dziatania promocyjne kierowane sa przede wszystkim do przysztych studentow AGH. Uczelnia stara
si¢ do nich dotrze¢ poprzez reklamg prasowa, radiowa, internetowq i udzial w Targach Edukacyjnych.
Wiaze si¢ to z przygotowywaniem nowego asortymentu materiatdw informacyjnych i promocyjnych
od ulotek (przede wszystkim w jezykach obcych) po réznego rodzaju gadzety''.

Politechnika Slaska organizuje Dni otwarte Politechniki Slaskiej'”.

TU Berlin zapewnia poprzez swoich studentéw i pracownikow doradztwo na miejscu w szkotach
srednich. Prezydent TU Berlin regularnie odwiedza berlinskie szkoly $rednie razem z pracownikami,
zamieniajac salg szkolna w uczelniana sale wykladowa. Mlodziez licealna moze ogladac
eksperymenty naukowe i otrzymuje informacj¢ o prowadzonych przedmiotach akademickich. W ten
sposob uczniowie moga z pierwszej reki zobaczy¢, czym sg studia. Wyznaczony "patron" utrzymuje
kontakty migdzy uniwersytetem i uczniami. Indywidualne doradztwo dostgpne jest zarowno dla
nauczycieli, jak i rodzicow. Lansowane jest ponadto hasto "Kobiety inzynierowie sa poszukiwane"".

3.1.4 WSPOLDZIALANIE Z INNYMI UCZELNIAMI I INSTYTUCJAMI
NAUKOWYMI

Politechnika Warszawska byta inicjatorem waznego wydarzenia o wymiarze mi¢dzynarodowym, jaki
byto utworzenie Platformy Wspotpracy Metropolitalnych Uniwersytetow Technicznych Europy
srodkowej 1 Wschodniej (Cooperation Platform of Central and East European Metropolitan
Universities of Technology). Wspottworcami Platformy byly, procz PW, uniwersytety techniczne
regionu: Berlin Institute of Technology, Budapest University of Technology and Economics, Czech
Technical University in Prague, National Technical University of Ukraine KPI Kiev, Norwegian
University of Science and Technology, Saint-Petersburg State Polytechnical University, Slovak
University of Technology, Vienna University of Technology oraz Vilnius Gediminas Technical
University. List intencyjny w sprawie powotania Platformy podpisali rektorzy wymienionych uczelni
w sali Senatu PW w dniu 6 listopada 2008 r. Wiasciwy akt utworzenia Platformy zostal podpisany
w Berlinie dnia 19 czerwca 2009 r."*

AGH wspolpracuje z instytucjami naukowymi podanymi w ponizszej tabeli.

Tab. 3.2. Instytucje naukowe, z ktorymi wspdtpracuje AGH

Lp. Instytucja Miasto Panstwo
1. European Copper Institute Bruksela Belgia
2. China Coal Research Pekin Chiny
Federal Institute for Material Research and Testing . .
3. . Berlin Niemcy
Institute

Politechnika Slaska wspolpracuje z nastepujacymi instytucjami naukowymi zagranicznymi:
1. ICAM Institut Catholique d’Arts et Metiers we Francji,

2. Akademia Goérnicza we Freibergu,

oraz z nastgpujacymi instytucjami naukowymi polskimi:

Wyzsza Szkota Inzynierska.

Uniwersytet Slaski.

Slaska Akademia Medyczna.

Centrum Onkologii - Instytut im. M. Sktodowskiej-Curie w Gliwicach.
Politechnika Czg¢stochowska.

Akademia Ekonomiczna w Katowicach.

Akademia Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biate;.

Slaska Wyzsza Szkota Zarzadzania im. Generata Jerzego Zigtka w Katowicach.

PN WD

" sprawozdanie Rektora PW 2008/2009
2 Sprawozdanie Rektora PS 2008

2 TU-Imagebroschure.pdf str. 38

14 Sprawozdanie Rektora 2008/2009
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Politechnika Wroclawska podpisane ma umowy migdzyuczelniane oraz listy intencyjne
z uczelniami wymienionymi w ponizszej tabeli:

Tab. 3.3. Instytucje naukowe, z ktorymi wspotpracuje Politechnika Wroctawska

Uczelnia | Panstwo
Podpisane umowy miedzyuczelniane
Uniwersity of Western Australia
Kyiv National University of Construction and Architecture Ukraina
Hanoi University of Mining and Geology Wietnam
Politecnico di Milano Wiochy
Podpisane listy intencyjne
Shandong Yingcai Vocational Technology College Chiny
Ryazan State Radio Engineering University Federacja Rosyjska
Lomonosow State Academy of Fine Chemical Technology Federacja Rosyjska
East-Kazakhstan State University Kazachstan
Almaty Institute of Power Engineering and Telecommunication Kazchstan
University of Biha¢ Republika Bo$ni i Hercegowiny

Zrédto: Raport roczny Rektora 2007.
NTU wspolpracuje z uczelniami i instytucjami naukowymi wymienionymi w ponizszej tabeli:

Tab. 3.4. Instytucje naukowe, z ktorymi wspotpracuje Nanyang Technological University w Singapurze

Instytucja Panstwo

1. Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics Republika Biatorusi
2. Boston College USA
3. Center for Mathematical Modeling University of Chile Chile
4. Centre National de la Recherche Scientifique CNRS Chile
5. Massachusetts Institute of Technology— Computer Science and Artificial Intelligence USA

Laboratory
6. Fraunhofer-Gesellschatft, Niemcy
7. Stanford University USA
8. Technische Universitit Miinchen TUM, Niemcy
9. University of California, Berkeley, USA
10. University of California, Los Angeles, USA
11. University of Electronic Science and Technology, Chiny

TU Berlin wspolpracuje z 56 uczelniami i instytucjami naukowymi z 15 krajow'.

15

http://www.tuberlin.de/abz/menue/internationale_wissenschaftskooperationen/wissenschaftliche_kooperationsvertraege
/ landkarte/europa/
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3.2 PROMOCJA UCZELNI

Politechnika Warszawska uczestniczy w programach: ,,Dziewczyny na Politechniki” oraz ,,Study in
Poland”. Zorganizowano dwie ekspozycje osiagni¢¢ Politechniki Warszawskiej na mi¢dzynarodowych
imprezach targowych i wystawienniczych: $wiatowej Wystawie Innowacji, Badan Naukowych
i Nowoczesnej Techniki ,,Brussels Innova” — ,,Brussels Eureka Contest 2008" oraz Migdzynarodowej
Wystawie Nowych Pomystow, Produktow i Technologii ARCA w Zagrzebiu.

Tab. 3.6. Krajowe targi edukacyjne z udziatem Politechniki Warszawskiej w 2009 r.

Miasto Data

Rzeszow 24 - 25 Lutego 2009
Toruf 03 - 04 Marca 2009
Krakow 18 - 20 Marca 2009
Kielce 18 - 20 Marca 2009
Warszawa EXPO 21 - 22 Marca 2009
Trojwymiarowe Targi Edukacyjne 03 Wrzesnia 2009
Salon Maturzystow Perspektywy 2009 - Warszawa 09 - 10 Wrze$nia 2009
Krakowski Salon Maturzystow 14 - 15 Wrze$nia 2009
Olsztynski Salon Maturzystow 16 Wrzesnia 2009
Kielecki Salon Maturzystow 22 Wrzesnia 2009
Biatostocki Salon Maturzystow 22 - 23 Wrze$nia 2009
Rzeszowski Salon Maturzystow 24 — 25 Wrzes$nia 2009

Zrédto: [http://www.pw.edu.pl/content/view/full/3571/offset/-1].
AGH uczestniczy w programach: ,,.Dziewczyny na Politechniki” oraz ,,Study in Poland”. W 2007 r.
przygotowano System Identyfikacji Wizualnej AGH obejmujacy wprowadzenie nowego znaku
identyfikujacego AGH (logotyp), retusz flagi AGH i przystosowanie ww. elementow na potrzeby
akcydensow Akademii. Godto zastrzezono dla dokumentéw Rektora i dokumentow potwierdzajacych
dorobek badz tradycj¢ AGH. Inne jego wykorzystanie wymagac bedzie zgody Rektora. We wrzes$niu
2008 r. odebrano wersj¢ testowa nowej strony domowej AGH.
Rozwiazania konstrukcyjne i technologiczne powstate na AGH prezentowane byly na:

e Migdzynarodowych Targach Poznanskich — ekspozycja Nauka dla Gospodarki — corocznie,

e Migdzynarodowych  Targach Nowych  Technologii, Innowacji 1 Wynalazkow
LHIntertechnology” w Gdyni — corocznie,
Migdzynarodowych Targach Budownictwa Drogowego ,,Autostrada”, corocznie,
Migdzynarodowym Salonie Innowacji, Nowych Technologii i Produktow w Genewie,
Work Exhibitions of Innovation Research and New Technology w Brukseli,
Wystawie Wynalazkéw i Rozwiazan Nagrodzonych na Swiatowych Wystawach Wynalazkow
i Innowacji w Warszawie,
Ogodlnopolskim Spotkaniu Prorektorow ds. Nauki Wyzszych Uczelni Technicznych,
Spotkaniu Organizacyjnym Absolwentow AGH,
Wystawie Osiagnie¢ Uczelni w ramach obchodéw Jubileuszu 80-lecia AGH,

e Wystawie — Technologies Serving People w Dusseldorfie.
Prezentowane na wystawach i targach rozwiazania otrzymaty szereg medali i wyrdznien. Poprzez
Ambasad¢ RP w Malezji nawiazano kontakty zmierzajace do podjgcia wspoOlpracy w zakresie
zastosowania wynikow badan naukowych powstatych na AGH w Malezji.
Pion Prorektora ds. Nauki w ramach dziatalnosci promocyjnej byl wspoétorganizatorem wspodlnie
z Prezydentem Miasta Krakowa 3 seminariéow, na ktorych promowane byly nastepujace rozwiazania:

e Systemy automatyzacji i zarzadzania budynkami uzytecznos$ci publicznej; spr¢zony gaz

ziemny do napgdoéw pojazdow komunikacji masowej,
e Technologie wykonywania podziemnych obiektow inzynierskich. Telewizja Edukacyjna
nakrgcita i przygotowata do emisji 2 filmy,
e Redukcja drgan i hatasu,
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e Nowe technologie w inzynierii drog i mostow. Trwaja prace przygotowawcze do nakrgcenia
kolejnych 2 filmow.

Program ,,Study in Poland”

W 2007 r. cztery krakowskie uczelnie wyzsze (AGH, AE, PK i UJ) utworzyly konsorcjum ds.
wspolnej promocji studiow w Krakowie wsréd zagranicznych studentéw. Konsorcjum uzyskato
wsparcie merytoryczne i finansowe Urzedu Miasta Krakowa. W ramach tej wspolpracy AGH byta
reprezentowana w wielu migdzynarodowych targach edukacyjnych, m.in. w Szwajcarii, Norwegii,
Meksyku, Kazachstanie i Hiszpanii. Zainicjowano takze akcj¢ promocyjna w krajach azjatyckich.

W czerwcu 2007 podpisano porozumienie z Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” na ustugi
promocyjne za granica.

Politechnika Slaska uczestniczy w programach: ,,Dziewczyny na Politechniki”, ,,Study in Poland”
oraz w ,,Salonie Maturzystow” w Centrum Edukacyjno-Kongresowym.

Politechnika Wroclawska utworzyla System Identyfikacji Wizualnej, uznajac go za warunek
wykreowania jednolitego, pozytywnego wizerunku /zbudowania rozpoznawalnego wizerunku uczelni.
System sktada si¢ z 3 czg$ci:

e Znak Politechniki Wroctawskiej — standardy,

e  Ochrona znaku — dopuszczalne modyfikacje,

e Identyfikacja wizualna — zasady zastosowania znaku.

System skierowany jest do wszystkich jednostek organizacyjnych uczelni (obejmuje m. in. szablon
prezentacji PowerPoint, LaTeX; wzor tabliczki na drzwi i strong tytutowa raportu A4)™.

W 2007 r. Politechnika Wroclawska uczestniczyla w 14 krajowych targach edukacyjnych®.

NTU posiada wskazoéwki sposobu identyfikacji utworzone do zarzadzania tozsamoscia NTU w celu
budowania spdjnej i jasnej informacji o calej uczelni. Strony internetowe zawieraja tatwe w obstudze
wytyczne dla podstawowych potrzeb komunikacji. W celu zapewnienia spojnosci i rzetelnosci
identyfikacji uczelni w réznych materiatach, kontaktowa¢ sig¢ nalezy z jednym z biur pomocy
w zakresie Corporate Communications™’.

TU Berlin posiada wzor strony internetowej z logo uczelni obowiazujacy administracje i wydziaty'.

3.3 RANKINGI

3.3.1 RANKINGI MIEDZYNARODOWE

Academic Ranking of World Universities (ARWU)

Academic Ranking of World Universities (ARWU), czyli tzw. Ranking Szanghajski publikowany jest
od 2003 r. przez zespot prof. Nian Cai Liu z Shanghai Jiao Tong Uniwesity (SJTU). Ranking ten
koncentruje si¢ na badaniach naukowych. Coroczna publikacja obejmuje najlepszych 500
uniwersytetow sposrod 1000 znajdujacych si¢ w bazie danych SJTU. Podaje si¢ kryteria stosowane
przez ten ranking i miejsca porownywanych uczelni zagranicznych mimo, iz nie znalazla si¢ w nim
ani PW, ani zadna z porownywanych uczelni polskich.

%8 http://www.logotyp.pwr.wroc.pl/index.php
2 Raport roczny Rektora 2007

0 http://www.ntu.edu.sg/AboutNTU/ntuidentity/guidelines/Pages/default.aspx

*L http://www.tu-berlin.de/menue/about_the_tu_berlin/corporate_design/parameter/en
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Tab. 3.7. Ranking instytucjonalny (wskazniki i wagi)

Kryterium Wskaznik Kod Waga

Jakos¢ ksztalcenia Liczba absolwentow, ktorzy otrzymali Nagrodg Nobla lub Medal Fielda Alumni 10%
Liczba pracownikow naukowo-badawczych, ktorzy otrzymali Nagrode o

Jako$¢ kadry Nobla lub Medal Fielda Award 20%
Liczba najwyzej cytowanych badaczy w 21 dyscyplinach naukowych HiCi 20%

Osiaeniccia Prace naukowe opublikowane w Nature i Science N&S 20%

ba di%vcge Prgce naul.(ovs{e cytowane w Nature Citation Index-expanded oraz Social PUB 20%
Science Citation Index

Wielkos¢ instytuci Stosunek usrednione;j w1el}<osc1 powyzszych pigciu wskaznikow do liczby PCP 10%
kadry naukowo-badawczej

Lacznie 100%

W uzupehieniu rankingu instytucjonalnego ARWU publikowane sa rowniez rankingi sektorowe,
dotyczace szeroko definiowanych sektorow badan naukowych: nauki S$ciste z matematyka,
inzynieria/technologia wraz z informatyka, nauki przyrodnicze i rolne, medycyna kliniczna z farmacja
i nauki o spoteczenstwie.

Times Higher Education/QS (THE/QS)

Metodologia ranking Times Higher Education — THE do roku 2009 (do tego roku byt on
przygotowywany wspolnie z firma QS (Quacquarelli Symonds)), zakladala analiz¢ ponad 500
instytucji szkolnictwa wyzszego wyselekcjonowanych w oparciu o dwa gldwne kryteria: uczelnia
musiata prowadzi¢ studia I stopnia oraz minimum dwa z pigciu kierunkéw z listy: nauki Scisle,
biomedycyna, technologia, nauki spoleczne oraz sztuka z humanistyka.

Tab. 3.8. Wskazniki i wagi Rankingu THE/QS

Kryterium Opis kryterium Waga

Wskaznik skonstruowany na podstawie wynikow badania

Ocena kadry akademickiej ankietowego wérod kadry akademickiej (w podziale na pigé 40%
sektoréw badan naukowych), 9386 odpowiedzi w roku 2009
Wskaznik skonstruowany na podstawie wynikéw badania

Ocena pracodawcow ankietowego wérod pracownikdéw — 3281 odpowiedzi w roku 10%
2009

Studenci/kadra Wskaznik bfizuj acy na proporcji liczby studentow do liczby 20%
wyktadowcow

Cytowania na pracownika Wskaznik bazujacy na liczbie cytowan w proporcji do liczby 20%

naukowego pracownikoéw naukowo-badawczych °

Wyktadowcy obcokrajowcy Wyktadowcy z zagranicy w proporcji do ogdéhu wykltadowcow 5%

Studenci obcokrajowcy Studenci z zagranicy w proporcji do ogédtu studentéw 5%

Lacznie 100%

Jak mozna zauwazy¢ w powyzszej tabeli ranking ten opiera si¢ glownie na opiniach fachowcow
dotyczacych ,,jakosci” (a raczej ,,reputacji”’) poszczegolnych uczelni ocenianych z ogolnoswiatowej
perspektywy.

Poza rankingiem instytucjonalnym THE/QS publikowal rankingi sektorowe. Aby by¢ branym pod
uwage uniwersytet musiat prowadzi¢ nauczanie w przynajmniej 2 z 5 akademickich sektorow wiedzy.

Webometrics

O wiele szersze w swych zamierzeniach, ale réwnie ograniczone w podejsciu badawczym, jest
zestawienie Webometrics. Publikowane od 2004 roku okres$la pozycje instytucji naukowo-badawczej
poprzez analiz¢ jej stron internetowych, bazy danych dokumentéw online (dydaktycznych dla
studentéw 1 raportdow naukowych) itp. Autorzy uwazaja, ze internetowy wizerunek uczelni jest
»dobrym wskaznikiem pozycji naukowe;j i prestizu uniwersytetu”.
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Tab. 3.9. Wskazniki i wagi rankingu Webometrics

Kryterium Opis kryterium Waga
Rozpoznawalnosé Laczna liczba (i waga) linkow do stron uczelni (na podstawie 50%
Visibility (External inlinks) Yahoo Search) ’
Wielko$¢ zasobow Liczba stron internetowych uczelni pozyskana za pomoca 20%
internetowych Size (Web pages) | wyszukiwarek: Google, Yahoo, Live Search i Exalead ?
Bogactwo zasobow Uwzglednia dokumenty w formatach .pdf, .ps, .doc, .ppt (dane 0
Rich files uzyskiwane za pomoca Google) 15%

Y p q g
f;?:vt;]ﬁp gacchgil;kowych ! Liczba prac naukowych i ich cytowan z bazy Google Scholar 15%
. 100
Lacznie %

Zwolennicy rankingu Webometrics przekonuja, ze jest on bardziej demokratyczny od innych,
poniewaz postugujac si¢ technikami automatycznej analizy danych moze obstuzy¢ ponad 17 tys.
Instytucji pojawiajacych si¢ na listach Google. Krytycy uwazaja, ze nie istnieje zadna jednoznaczna
opinia potwierdzajaca, ze obecnos¢ w sieci jest miara osiagni¢¢ edukacyjnych i badawczych uczelni.
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Tab. 3.10. Rankingi migdzynarodowe

Rok | Kryterium | PW | AGH | PS | PWr Tcez:l EPFL | ETH | MIT | NTU | TU
. 101- 303- | 201-
Wszystkie 6 151 23 5 401 302
£ Engineering
g 2009 /Technology 78
5 and 12 15 41 1 N X
w8 C t 100
8 3 omputer
= 3 Sciences
57 101- 303- 201-
o Py .
E < Wszystkie 6 151 24 5 401 302
3 ; Engineering
R 2008 /Technology 51 51
= and 12 18| 7 1 s X
3 § Computer X X X X
%D s Sciences
<3 . 102- 305- | 203-
éé Wszystkie 6 150 27 5 402 304
) e Engineering
52 |2007 | /Technology 51 51
s § and 18 28 75 1 s X
< E Computer
& Sciences
< - - -
@ 2006 | Wszystkie 6 110 52 0 27 5 32()10 23? 010
. 153- 301- | 203-
2005 Wszystkie 6 202 27 5 400 300
g 401
! ? 2009 Wszystkie 50(; 10 42 20 9 73
83
= Eng & IT 5 44 |10 1 33
o g 401
o g Wszystkie - 5 50 24 9 77 X
E % E 2008 500
552 Eng & Tech X x| X 4 | 4 | 13 | 1 26
255 2007 | Wszystkie | 371 7 [ 177 | 42 | 10 69
5 B Technology 4 47 13 1 25
) _g 2006 | Wszystkie 350 7 64 | 24 4 61
TS Technology 9 45 12 1 15
g * 005 | Wszystkie 452 8 34 21 2 48 154
E Technology 7 36 12 1 26 44
Be @ Ogolnie 734 | 494 12(1) 470 11 91 42 2 468 137
£ E
g ‘§ gg Web size 138 987 | 951 | 390 10 72 44 1 434 69
o o A
5 =% &l 2010 (Link) 734 | 523 [ 2% | om0 15 125 59 1 560 160
= © o] visibility 0
5 =
§ g~ g rich files 623 | 427 10(7) 340 13 132 81 1 718 211
o3
a2 google 927 | 530 | 813 | 174 19 30 5 311 282
scholar

3.3.2 RANKINGI KRAJOWE

Jedynym ukazujacym sig¢ regularnie profesjonalnym rankingiem polskich uczelni jest Ranking Szkot
Wyzszych opracowywany przez Fundacj¢ Edukacyjna ,,Perspektywy”, a publikowany wspolnie
poprzez miesigcznik edukacyjny ,,Perspektywy” i dziennik ,,Rzeczpospolita”. Po raz pierwszy zostat
on opublikowany w 2000 roku i publikowany jest dotad corocznie.

Przez kilka lat swoj ranking szkol wyzszych (oceniajacy gtownie kierunki studiow) publikowat
rowniez tygodnik ,,Polityka”, ale jego ostatnia edycja ukazata si¢ w roku 2007.
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Do roku 2008 ukazywata si¢ w tygodniku ,,Wprost” publikacja o nazwie ,Ranking Wyzszych
Uczelni”, ale nigdy przez redakcje nie zostata zaprezentowana jego metodologia przygotowania, wigc
srodowisko szkot wyzszych traktowato wybidrczo ten ranking. Jednakze uzywany bylo do celow
marketingowych. W 2009 roku czotowe polskie uczelnie odmoéwily jednak udzialu w tym
przedsigwzigciu i ranking si¢ nie ukazal.

Publikacja prezentowana przez tygodnik ,Newsweek”, jako Ranking Uczelni jest de facto
jednowymiarowym zestawieniem liczby absolwentow pracujacych na okreslonych stanowiskach
w 900 najwigkszych firmach i instytucjach.

Ranking ,,Perspektyw”

Misja rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej” jest dostarczanie informacji o tym, jak oceniane sa
polskie uczelnie. Ranking ma charakter wielokryterialny, przygotowywany jest w sposob niezalezny
i przejrzysty, a publikacja rankingu nie sprowadza si¢ do podania klasyfikacji koncowe;j, tylko szeroko
prezentuje zasadnicze elementy skladajace si¢ na mape polskiego szkolnictwa wyzszego: 28
wskaznikéw (podkryteridow) pogrupowane w 4 gtowne kryteria, jak w ponizszych tabelach.

Ranking Perspektyw i Rzeczpospolitej to w istocie cztery rankingi: Ranking najlepszych uczelni
akademickich w Polsce, Ranking najlepszych niepublicznych uczelni magisterskich, Ranking
najlepszych niepublicznych uczelni licencjackich, Ranking najlepszych panstwowych wyzszych szkot
zawodowych.

Tab. 3.11. Kryteria

Kryteria Prestiz Sita naukowa Wz}runkl. Umig¢dzynarodowienie
studiowania

[Ajlizfilenrﬁckie 30% 40% 15% 15%
Niepubliczne
Uczelnie 20% 40% 30% 10%
Magisterskie
Niepubliczne
Uczelnie 20% 35% 40% 5%
Licencjackie
Panstwowe
Wyzsze Szkoty 20% 35% 40% 5%
Zawodowe
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Doktadne kryteria dla Rankingu Uczelni Akademickich w 2009 r.

Kryte-
rium

Podkryterium

Opis

Waga w %

Podkryterium

Kryterium

Ocena kadry
akademickiej

Liczba wskazan danej uczelni wérdd kadry
profesorskiej (profesorowie belwederscy mianowani
w trzech ostatnich latach) oraz doktoréw
habilitowanych, ktorzy uzyskali habilitacj¢ w dwdch
ostatnich latach.

14

Prestiz

Preferencje
pracodawcow

Liczba wskazan danej uczelni w badaniu ankietowym
przeprowadzonym na reprezentatywnej grupie
pracodawcdw przez o§rodek badawczy PENTOR.

14

Wybdér olimpijczykow

Mierzony udziatem liczby laureatéw i finalistow
olimpiad przedmiotowych, przyjgtych poza
procesem rekrutacji na dang uczelni¢ w ogolne;j
liczbie przyjgtych na pierwszy rok studiow
stacjonarnych.

30

Potencjal naukowy
(ocena parametryczna)

Mierzony sumg ocen parametrycznych nadanych
poszczegbdlnym jednostkom uczelni przez MNiSW
w stosunku do ogodlnej liczby jednostek ocenianych
w danej uczelni.

Nadane stopnie
naukowe

Liczba tytutéw i stopni naukowych nadanych przez
uczelni¢ w roku 2008 (doktorzy z waga 1,0; doktorzy
habilitowani z waga 1,5; profesorowie z waga 2,0) w
stosunku do liczby profesorow tytularnych, doktoréw
habilitowanych i doktoréw zatrudnionych na uczelni
na gléwnym etacie.

Rozwdj kadry wiasnej

Zdefiniowany jako liczba tytutéw i stopni
naukowych uzyskanych przez pracownikéw uczelni
w roku 2008 (doktorzy z waga 1,0; doktorzy
habilitowani z waga 1,5; profesorowie z waga 2,0)
w stosunku do ogodlnej liczby nauczycieli
akademickich uczelni.

Nasycenie kadry
osobami o najwyzszych
kwalifikacjach

Zdefiniowane jako liczba wysokokwalifikowanej
kadry nauczajacej na uczelni (ze stopniem dr hab. lub
tytutem prof.) w odniesieniu do ogélnej liczby
nauczycieli akademickich uczelni.

Sita naukowa

Uprawnienia do
nadawania stopni
naukowych

Mierzone suma uprawnien habilitacyjnych z waga 1,5
i uprawnien doktorskich z waga 1,0.

Publikacje

Mierzone liczba publikacji uwzglednionych w bazie
SCOPUS (stan bazy na dzien 02.02.2009) w latach
2005-2007 w stosunku do liczby profesorow z
tytutem, doktoréw habilitowanych i doktoréw
zatrudnionych na gléwnym etacie.

Cytowania

Mierzone liczba cytowan publikacji z lat 2005-
2007 w stosunku do liczby tych publikacji (stan na
dzief 02.02.2009).

Studia Doktoranckie

Mierzony liczba studentéw studiow doktoranckich
w stosunku do ogdlnej liczby studentow i
doktorantow.

Akredytacje

Mierzone liczba posiadanych akredytacji PKA z
oceng wyrdzniajaca oraz akredytacji
mig¢dzynarodowych.

Projekty badawcze

Mierzone liczba prowadzonych przez uczelnig
projektéw badawczych krajowych i zagranicznych.

40

Warunki
Studiowania

Dostgpnos¢ dla
studentow kadr
wysokokwalifikowanych

Mierzona liczba nauczycieli akademickich uczelni
zatrudnionych na gléwnym etacie (doktorzy z waga
1,0; doktorzy habilitowani z waga 1,5; profesorowie z
waga 2,0), w stosunku do liczby studentow tzw.
przeliczeniowych (studenci studiéw stacjonarnych
uwzglednieni z waga réwna 1,0; studenci studiow
niestacjonarnych z waga rowna 0,6).

15
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Mierzone z uwzglgdnieniem trzech parametrow:
taczna liczba zbioréw drukowanych, liczba

Zbiory drukowane nabytkow w 2008 oraz liczba prenumerowanych 2
tytutdéw czasopism krajowych i zagranicznych.
Mierzone z uwzglednieniem czterech parametrow:
elektronicznych zbiorow petno tekstowych,
Zbiory elektroniczne dostqpnych w ramach liFFncj i, unikz}lnych tytuk’)’w )
zakupionych na wlasnosé, udostgpnianych tytutow
ze zbiordw wilasnych oraz czasopism
elektronicznych.
Mierzone z uwzglednieniem trzech parametrow:
Warunki korzystania z s'tosunkiem liczby .zbior(')w drulfow.anych dp ogélpej
biblioteki liczby studentéw, informatyzacja biblioteki oraz liczba 1
migjsc w czytelniach w stosunku do ogolnej liczby
studentow.
MQZIIWOSCI FOZWANE -\ fierzone liczba studenckich kot naukowych w
zainteresowan 1 , 1
stosunku do ogoblnej liczby studentow.
naukowych
Mozliwosci rozwijania Mierzone liczbg organizacji studenckich ,
. , stowarzyszen studentow oraz o$rodkow kultury
zainteresowan o R 1
studenckiej w stosunku do ogoélnej liczby
kulturalnych studentéw
Dostepnos¢ uczelni dla | Mierzona liczba miejsc w domach studenckich
studentow uczelni w przeliczeniu na jednego studenta studiow 1
zamiejscowych stacjonarnych.
Osiagniceia sportowe Wiyniki klasyfikacji usportowienia uczelni na |
podstawie zestawienia ZG AZS za rok 2008.
Programy studiow
prowadzone catkowicie | W roku akademickim 2008/2009. 4
w jezykach obcych
- Parametr mierzony liczba studentow studiujacych
Studlu] acych w w jezykach obcycill w roku akademickim e 3
jezykach obcych 2008/2009.
Mierzona liczba studentow wyjezdzajacych w
. ramach wymiany zagraniczne, na co najmniej jeden
= Wyrplana studencka semestr wyroku Zkadg. 2007/2008, z : ! 2,5
B (wyjazdy) wyeksponowaniem wyjazdéw w ramach programu
5 Erasmus, w proporcji do ogélnej liczby studentéw.
‘% Mierzona liczba studentow przyjezdzajacych w
B . ramach wymiany zagraniczne, na co najmniej jeden
E ?’szmlzgg S)t“demka semestr w roku Akad. 2007/2008, 25 15
% przyjazay wyeksponowaniem wyjazdéw w ramach programu
% . _ Erasmus, w proporcji do ogolnej liczby studentow.
E* Wlelokglturowosc . Mierzona liczba studentow obcokrajowcow w
E $rodowiska studenckiego roporcji do ogdlne;j liczby studentow !
) (obcokrajowcy) propore) £0INe) Y )
Nauczyciele Mierzqny liczba nauczycieli akademi.ck.ich
akademicey 7 zagranicy cudzoziemcow w stosunku do ogdlnej liczby 1
nauczycieli akademickich.
. Parametr mierzony liczba prowadzonych wyktadow
X}Cd;;dy W jezykach w jezykach obcych w roku akademickim 0,5
2007/2008.
. Liczba szkét letnich oraz liczba ich uczestnikow w
Szkoty letnie roku 2008, 0,5
Lacznie 100 100
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Tab. 3.13. Miejsca uczelni w rankingu krajowym Perspektyw i Rzeczpospolitej

Rok Kryterium PW AGH PS PWr
2010 Wszy‘stkle 4 7 14 5
Techniczne 1 3 5 2
Wszystki 4 12 5
2009 Yot 6
Techniczne 1 2 5 3
Wszystki 1
2008 zy§ ie 5 8 9 7
Techniczne 1 3 5 2
Wszystki 4 18 8
2007 Yo L
Techniczne 1 2 5 3
Wszystkie Uczelnie
2006 2007 2008 2009 2010 2011
0
1
2
3
4
5
6
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13
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16
17
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19
20
@guoP\V efi§wAGH heoPS e@mPWr

Rys. 3.1. Ranking ,,Perspektyw” — umiejscowienie uczelni technicznych wsrod wszystkich uczelni

Uczelnie techniczne

2006 2007 2008 2009 2010 2011
O 1 1 1 1 J

1 -—%7 amnpP\N

@i AGH
@ PS

2
3
4 @=@mPWr
5
6

| A———

Rys. 3.2. Ranking ,,Perspektyw” — umiejscowienie uczelni technicznych
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3.4 ZAGADNIENIA PROBLEMOWE

Umig¢dzynarodowienie Uczelni

AGH

Pracownicy dotarli do bardziej egzotycznych zakatkow $§wiata np. do Indonezji, Chile, Ekwadoru,
Peru, Mongolii, Korei Pd., Tajlandii oraz Syrii. Caly czas utrzymuje si¢ dysproporcja pomigdzy liczba
0s0b odwiedzajacych Uczelni¢ w porownaniu z liczba wyjezdzajacych. W minionym roku
akademickim AGH odwiedzito 250 0s6b z 30 krajow, najwigcej z Niemiec, Rosji i Ukrainy.

Uniwersytet trzeciej generacji
Informacje dot. tego zagadnienie zostaly przedstawione w p. 2.5.1.

Kulturotwércza rola Uczelni
W zakresie dotyczacym kultury studenckiej omoéwiona zostata w podrozdziale 4.8.
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4. SPOLECZNOSC AKADEMICKA UCZELNI

4.1 POTENCJAL KADROWY

Stan zatrudnienia w roku akademickim 2009/2010 w Politechnice Warszawskiej wynidst 2453 osoby
na stanowiskach nauczycieli akademickich i 2252 osoby na innych stanowiskach. Tab. 4.1.
przedstawia stan zatrudnienia w porownywanych uczelniach z wyodrgbnieniem nauczycieli
akademickich (uczelnie polskie) i kadry naukowej (uczelnie zagraniczne), przy czym nalezy zastrzec,
ze wielo$¢ klasyfikacji stanowisk i cechy specyficzne poszczegdlnych uczelni zagranicznych nie
pozwala na pelna porownywalno$¢ uczelni polskich i zagranicznych (dotyczy to zwlaszcza kryteriow
zaliczania do grona profesorskiego / samodzielnych pracownikow).

Szczegblowy rozktad stanowisk wsrdéd nauczycieli akademickich zatrudnionych na pelnych etatach
w Politechnice Warszawskiej i innych, wybranych do porownania, polskich uczelniach i ich udziat %
przedstawia tabela 4.2., a dynamike zmian w latach 2000-2008 — tabela 4.3.

Tab. 4.1. Pracownicy petnozatrudnieni uczelni polskich ogotem — liczba i ogdlna struktura w 2008 r.
Przedstawiono jedynie pracownikow pelnozatrudnionych w celu poréwnywalno$ci pomigdzy uczelniami.

Grupa pracownikéw PW AGH PSI1 PWr
OGOLEM 3791 3869 3422 3642
Nauczyciele akademiccy 2155 2137 1862 1877

w tym naukowo-dydaktyczni 1745 1931 1541 1471
Nie bedacy nauczycielami akad. 1636 1732 1560 1765
Udzial %: nauczycieli akademickich 56,8 22 54.4 51,5

pracownikow naukowo-
dydaktycznych 46,0 49,9 45,0 40,4

Zrodta:

Sprawozdania Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2003/2004, 2000/2001,
AGH sprawozdania JM Rektora za latal999-2002,

http://www.agh.edu.pl/pl/pracownicy/pracownicy.html,

Politechnika Slaska sprawozdania JM Rektora za rok 2002,2004,2008,

Politechnika Wroctawska, Sprawozdania JM Rektora z dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej w roku 2008, 2004,2002,
Szkolnictwo wyzsze - dane podstawowe 2008, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.

Tab. 4.2. Pracownicy uczelni zagranicznych — liczba i ogdlna struktura.
 kampus i Jet Propulsion Laboratory- NASA Laboratory.

Wyszezesélnienie CalTech ETH MIT NTU TU
y g 2009 2008 2009 2009 2010
Ogélem . | 10500 4165 | 7789
Razem kadra naukowa (Total scientific Staff, faculty) 1405 4081 | 2942 | 2637 | 3216
w tym samodzielni pracownicy naukowi (Total 299 366 1025 944 124
professorships)
Pozostali pracownicy (w tym badawczy — research, 75679 7558 1528 | 4573
WSspomagajacy — suport) '
Udziat % kadry naukowej . . 28,0 63,3 41,3

Zrodta:

Nanyang Technological University raport roczny 2009,

ETH Zurich Raport Roczny 2008,

http://web.mit.edu/facts/faculty.html,

http://www.caltech.edu/at-a-glance/,

http://www.tu-berlin.de/menue/ueber_die tu_berlin/zahlen_fakten/parameter/en/.

Tab. 4.3. Nauczyciele akademiccy uczelni polskich pelnozatrudnieni — liczba i struktura w 2008 r.
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. L, Liczba w r. 2008 Struktura w %
Stanowisko, tytul, stopien - ~
PW AGH PSI PWr PW AGH PS1 PWr
Prof. zwyczajny 140 171 105 105 6,5 8,0 5,6 5,6
Prof. nzw. z tytulem 86 73 48 64 4,0 3,4 2,6 34
Prof. nzw. ze s t. dr hab. 213 210 149 112 9,9 9,8 8,0 6,0
Docent ze st. dr hab. 1 0 1 0,0 0,0 0,0 0,1
Docent 37 1 27 1 1,7 0,0 1,5 0,1
Adiunkt ze st. dr hab. 90 49 49 123 4,2 2,3 2,6 6,6
Adiunkt ze st. dr 1072 1096 1079 920 49,7 51,3 57,9 49,0
Starszy wyktadowca 336 119 253 244 15,6 5,6 13,6 13,0
Wyktadowca ze st. dr (bd) 0 0 0 73 0,0 0,0 0,0 3,9
Wyktadowca 29 59 33 67 1,3 2,8 1,8 3,6
Asystent 144 332 111 147 6,7 15,5 6,0 7.8
Lektor+instruktor 8 26 8 20 0,4 1,2 0,4 1,1
RAZEM 2155 2137 1862 1877 100,0 100,0 100,0 100,0
Samodzielni ogoétem 529 503 351 404 24.5 23,6 18,9 21,6
Profesorowie z tytulem 226 244 153 169 10,5 11,4 82 9,0
Pozostali samodzielni 303 259 198 235 14,1 12,2 10,6 12,6
Naukowo-dydaktyczni 1745 | 1931 | 1541 1471 81,0 90,4 82,8 78,4
ogolem
Wylacznie dydaktyczni 410 206 321 406 19,0 9,6 17,2 21,6

Zrédta: jak w tab. 4.1. obliczenia whasne.

Tab. 4.4. Nauczyciele akademiccy petnozatrudnieni — zmiany w latach 2000 - 2008

Stanowisko, tytul, Liczba os6b w PW Dynamllg ngol itzicl;OZO(;OO- 2008
stopien 2000 | 2004 | 2008 [ 2000 | Pw | AGH | PSI | Pwr
Prof. zwyczajny 106 118 140 137 132,1 146,7 138,2 128,1
Prof. nzw. z tytulem 126 120 86 90 68,3 85,9 106,7 125,5
Prof. nzw. ze s t. dr hab. 153 173 213 209 139,2 117.5 1221 65,5
Docent ze st. dr hab. 0 0 0 0 0 X X 16,7
Docent ze st dr 14 3 37 41 2643 bd 337,5 11,1
Adiunkt ze st. dr hab. 98 107 90 93 91,8 92,5 163,3 151,9
Adiunkt ze st. dr 1049 1075 1072 1066 | 102,2 130,3 146,8 93,8
Starszy wyktadowca 419 380 336 327 80,2 99,2 115,5 131,9
Wyktadowca 57 43 29 28 50,9 80,8 34,7 104,7
Asystent 260 154 144 148 55,4 90,0 50,0 77,0
Lektor , Instruktor 14 11 8 10 57,1 1182 28,6 66,7
RAZEM 2296 2184 2155 | 2149 | 939 | 1150 | 1007 | 1014
W tym samodzielni 483 518 529 529 109,5 116,3 125,8 103,6
ogblem
profesorowie z tytutem 232 238 226 227 97,4 121,0 126,4 127,1
pozostali samodzielni 251 280 303 302 120,7 112,2 1253 91,5
Naukowo-dydaktyczni 1792 1747 710 | 718 97,4 117,5 | 103,2 94,5
ogolem
Wylacznie dydaktyczni 504 437 410 406 81,3 95,8 90,2 138,1

Zrodtha: jak w tab. 4.1. i obliczenia whasne.

P

RESPUBLIC



FOTOGRAFIA STANU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

2500

2000

1500

1000

500
0 T
PW AGH PSI PWr

B Profesorowie z tytutem B Pozostali samodzielni = Adiunkci ze st. dr
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Rys. 4.1. Nauczyciele akademiccy petnozatrudnieni - uczelnie polskie 2008 r.
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Rys. 4.2. Nauczyciele akademiccy petnozatrudnieni — struktura w % - uczelnie polskie 2008 .

W strukturze zatrudnienia nauczycieli akademickich na uczelniach polskich najbardziej zréznicowany
jest udzial pracownikéw wytacznie dydaktycznych (9,6%-21,6, PW — 19,0)) i asystentow (6,0-15,5,
PW-6,7). W udziale pracownikéow z tytutem przoduje AGH, nieznacznie wyprzedzajac Politechnike
Warszawska. Odwrotna sytuacja jest odnosnie ogdélu samodzielnych pracownikow nauki. Pozostate
grupy pracownikow maja udziaty do§¢ wyrownane.

Politechnika Warszawska na tle Akademii Gérniczo-Hutniczej, Politechniki Slaskiej i Politechniki
Wroctawskiej posiada najmniejsza dynamike wzrostu liczby nauczycieli akademickich
petnozatrudnionych w latach 2000-2008. Roéznice te sa widoczne w tabeli 4.2. Dynamika jest
wyréwnana jedynie na stanowiskach profesorow zwyczajnych. Od roku 2000 do 2009 w Politechnice
Warszawskiej nastapit 6,5% spadek ogolnej liczby zatrudnionych na pelen etat nauczycieli
akademickich, najwigksza liczba w ogdlnym zatrudnieniu widoczna jest migdzy rokiem 2000 a 2004.
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Tab. 4.5. Nauczyciele akademiccy niepelnozatrudnieni pracujacy w Politechnice Warszawskie;.

Stanowisko, tytul, stopien Liczha 0s6b w PW
2000 2004 2008 2009

Prof. zwyczajny 13 21 17 18
Prof. nzw. z tytutem 8 12 6 7
Prof. nzw. ze s t. dr hab. 8 11 11 10
Docent ze st dr, dr hab. 0 0 0
Adiunkt ze st. dr hab. 8 7 1 1
Adiunkt ze st. dr 62 63 67 68
Starszy wyktadowca 63 50 54 55
Wyktadowca 19 27 7 8
Asystent 44 83 120 137
Lektor , Instruktor 12 5 12 13
RAZEM 237 279 295 317
W tym: samodzielni ogotem 37 51 35 36

profesorowie z tytutem 21 33 23 25

pozostali samodzielni 16 18 12 11
Naukowo-dydaktyczni 143 197 222 241
Wylacznie dydaktyczni 94 82 73 76

Zrodlo: Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2003/2004,
2000/2001

Tabela 4.5. przedstawia struktur¢ zatrudnienia nauczycieli akademickich w Politechnice Warszawskiej
pracujacych na niepetnych etatach w wybranych latach. Mozna zaobserwowaé znaczacy wzrost
zatrudnienia tacznej liczby nauczycieli akademickich w roku 2009 w odniesieniu do roku 2000 (ponad
34%). Wynika o n gtéwnie ze zwigkszenia zatrudnionej na niepelny etat liczby osob na stanowisku

asystenta.

Tab. 4.6. Nauczyciele akademiccy pracujacy w Politechnice Warszawskiej w przeliczeniu na pelne etaty

Stanowisko, tytut, stopien 2000 2004 2008
Prof. zwyczajny 32 83 105
Prof. nzw. z tytutem 51 76 64
Prof. nzw. ze s t. dr hab. 171 148 112
Docent ze st. dr hab. 9 2 0
Docent ze st dr 6 0 0
Adiunkt ze st. dr hab. 81 84 123
Adiunkt ze st. dr 981 924 920
Starszy wyktadowca mgr 185 282 244
Wyktadowca mgr 64 76 67
Asystent 191 155 147
Lektor, instruktor 30 25 20
RAZEM 1851 1855 1802
W tym: samodzielni ogétem 394 393 404
profesorowie z tytutem 133 159 169
pozostali samodzielni 261 234 235
Naukowo-dydaktyczni 1557 1470 1471
Wylacznie dydaktyczni 294 385 331

W latach 2000-2008 w Politechnice Warszawskiej udziat samodzielnych pracownikéw naukowych
w ogolnej liczbie nauczycieli akademickich zatrudnionych na pely etat zwigkszyt si¢ o ponad 3,5%.
Podobny wzrost mozna odnotowaé na Politechnice Slaskiej. W AGH i Politechnice Wroctawskiej
udziat ten wiasciwie nie ulegt zmianie.
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Tab. 4.7. Pracownicy niebgdacy nauczycielami akademickimi pelnozatrudnieni — liczba i struktura 2000 i 2008 r.

c i 2000 2008 2009
ripa pracownixow PW | AGH | P§SI | PWr | PW | AGH | PSI | PWr | PW
OGOLEM 2029 | 2067 | 1539 | 1997 | 1996 825 | 1560 | 1765 |2005
Nauk.-techniczni 0 157 8 86 0 . 3 52 0
Inz.-techniczni 584 519 311 450 489 . 275 398 | 478
Bibliotekarze dyplomowani 0 0 0 6 0 6 55 11 92
Obstuga biblioteczna 95 109 54 147 94 102 330 128
Prac. administracyjni 721 608 578 694 849 ) 335 738 | 867
Obstuga i robotnicy 629 674 588 614 564 . 562 438 | 568

Zrbdla:

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2003/2004, 2000/2001,
AGH sprawozdania JM Rektora za latal999-2002,

Politechnika Slaska sprawozdanie JM Rektora za rok 2002,2004,2008,

Politechnika Wroctawska, Sprawozdanie JM Rektora z dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej w roku 2008, 2004,2002.

Tab. 4.8. Pracownicy niebgdacy nauczycielami akademickimi pelnozatrudnieni — dynamika zmian 2000-2008

Dynamika w latach 2000-2008
Stanowisko (2000 r. — 100)
PW PSI PWr
Nauk.-techniczni - 37,50 60,47
Inz.-techniczni 83,73 88,42 88,44
Pracownicy biblioteczni

(w tym bibliotekarze

dyplomowani) 98,95 611,11 87,07
Prac. administracyjni 117,75 57,96 106,34
Obstuga i robotnicy 89,67 95,58 71,34

RAZEM 98,43 101,36 88,38

Zrédta: jak w tab. 4.7. obliczenia wiasne.

Tab. 4.9. Pracownicy niebgdacy nauczycielami akademickimi niepelnozatrudnieni

Stanowisko Pracownicy w PW
2000 2004 2008 2009
Inz.-techniczni 82,0 79,0 90 92
Pracownicy biblioteczni (w tym bibliotekarze

dyplomowania) 11,0 15,0 15 19

Prac. administracyjni 65,0 71,0 74 82

Obstuga i robotnicy 106,0 85,0 52 54

RAZEM 264,0 171,0 231 247

Zrédta: Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2003/2004,
2000/2001.

Tab. 4.10. Pracownicy nie bgdacy nauczycielami akademickimi na 100 nauczycieli akademickich
*2000 .

Grupa pracownikéw PW AGH* PSI PWr
Nauk.-techniczni 0 8,1 0,2 3,5
Prac. inz.-techniczni 28,0 26,9 17,8 27,1
Pracownicy biblioteczni 5,4 5,6 3,6 9.4
Prac. administracyjni 28,0 31,5 432 50,2
Obstuga i robotnicy 323 34,9 36,5 29,8

Zrédta: jak w tab. 4.7. obliczenia wiasne.
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Tab. 4.11. Pracownicy ogdtem — dynamika 2000 - 2008 r. (2000 — 100)

Grupa pracownikéw PW AGH PSI PWr
OGOLEM 98 75 101 95
Nauczyciele akademiccy 94 115 101 101
Nie bedacy nauczycielami 98 40 101 88

akad.

W tym: inz.-techniczni 84 88 88
administracyjni 118 115 106
obstuga i robotnicy 90 96 71

Zrodha: jak w tab. 4.1. i 4.7.oraz obliczenia whasne.

Tab. 4.12. Rozw¢j kadry — uzyskane przez pracownikow stopnie, tytuly i stanowiska profesorskie tacznie w

latach 2006-2009

*Uczelnia podaje liczbg nadanych tytutéw doktora i doktora hab., nie podaje jednak ile osob, ktore uzyskaty tytuty jest

pracownikami uczelni.

Wyszczegolnienie PW PSI1 PWr
Nadano tytut profesora 30 19 40
Mianowano na stanowisko prof. zw. 44 39 39
Mianowano na stanowisko prof. nzw. 113 47 34
Nadano tytut doktora hab. 47 74 bd*
Nadano tytut doktora 119 295 bd*
Zrodta:

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2006/2007,
Politechnika Slaska sprawozdanie JM Rektora za rok 2006,2007,2008,
Politechnika Wroctawska, Sprawozdanie JM Rektora z dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej w roku 2008, 2007, 2006.

Politechnika Warszawska znajduje si¢ posrodku pomigdzy Politechnika Slaska i Politechnika
Wroctawska pod wzgledem uzyskiwania przez pracownikow-tytutdw profesorskich w latach 2006-
2009. Odnosnie nadawania tytulu doktora habilitowanego i doktora liczba pracownikéw Politechniki
Warszawskiej, ktorzy je otrzymali, jest blisko dwukrotnie nizsza niz Politechniki Slaskiej, dla
pozostatych uczelni nie udalo si¢ pozyska¢ danych do porownan.

W Politechnice Warszawskiej, w porownaniu do Politechniki Slaskiej i Wroctawskiej mianowano w latach
2006-2009 najwigcej osob na stanowiska profesora zwyczajnego i profesora nadzwyczajnego.

W tabeli 4.13 przedstawiono struktur¢ zatrudnienia na poszczegdélnych wydziatach i innych
jednostkach Politechniki Warszawskiej w roku 2000 i 2009. Najwigkszy wzrost zatrudnienia
pomigdzy latami 2000 i 2009 na stanowiskach nauczycieli akademickich (petnoetatowych) mozna
zaobserwowaé na Wydziale Inzynierii Ladowej oraz na Wydziale Zarzadzania. Najwickszy spadek
odnotowaly Wydzial Inzynierii Materialowej, Wydzial Mechaniki i Energetyki Lotnictwa oraz
Wydziat Mechatroniki i Wydzial Inzynierii Materiatowe;.

Tab. 4.13. Pracownicy PW wg wydzialow i innych jednostek (ogolnouczelnianych) w latach 2000 1 2009 .

2000 2009
Wydzial/Kolegium/Studia Naucz*?. Akad. | Prac.nbNA™® | Naucz.Akad. [ Prac.nbNA
P N P N P N P N

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych (wczesniej

Kolegium) 55 10 9 1 59 12 73 12
Wydzial Architektury 121 19 40 10 107 37 143 40
Wydziat Chemiczny 105 8 96 13 106 6 177 15
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 270 39 173 21 280 50 426 81
Wydziat Elektryczny 161 2 88 8 162 7 247 14

32Nauczyciele Akademiccy

33 Pracownicy niebedacy Nauczycielami Akademickimi
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Wydziat Fizyki 90 0 40 0 71 13 110 17
Wydziat Geodezji i Kartografii 79 8 30 17 72 12 90 14
Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej 43 1 32 3 45 0 68 3
Wydziat Inzynierii Ladowej 38 0 25 1 139] 10 199 14
Wydziat Inzynierii Materiatowej 150 12 76 5 30 5 72 12
Wydziat Inzynierii Produkcji 136 5 72 2 116| 24 200 46
Wydziat Inzynierii Srodowiska 119 9 14 0 124 10 184 15
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 109 10 96 15 109] 25 124 29
Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 137 43 99 14 110 8 203 18
Wydziat Mechatroniki 97 10 76 5 771 37 140 50
Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych 100 14 67 10 103 9 156 17
Wydziat Transportu 90 3 45 1 95 2 141 3
Wydziat Zarzadzania 0 0 0 0 45 13 63 14
Studia 127 19 16 4 101 27 119] 28
Inne jedn. pozawydziatowe 1 4 11 10 7 1 162 33
Razem w Warszawie 2028 216] 1105) 140) 1958| 308| 3097| 475
Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w

Plocku 147 17 1471 30 137 9 267 | 30
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Plocku 23 3 4 1 22 1 26 1

Zrédta: Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2000/2001.

Zmiany w strukturze zatrudnienia pracownikow niebgdacych nauczycielami akademickimi
zatrudnionych na pelnych etatach w latach 2000-2008 przedstawia tabela nr 4.6. Politechnika
Warszawska wykazuje stabsza dynamike niz Politechnika Slaska i Politechnika Wroctawska.

Jednym z aspektow oceny uczelni, uwzglgdnianym w rankingach migdzynarodowych i wptywajacych
na jej atrakcyjno$¢ jako miejsca studiow, a dotyczacym kadr, jest udziat wyktadowcoéw z zagranicy
w stosunku do ogotu wyktadowcow (nauczycieli akademickich).

Tab. 4.14. Liczba profesoréw wizytujacych

Uczelnia Rok Liczba L Udzial % .
w liczbie nauczycieli akad.
Politechnika Warszawska 2009/10 13 0,6
CalTech 2008/09 185 13,2
INTU, Singapur 2008/09 92 8,4
TU Berlin* 2010 62 2,6

Zrodta:

Nanyang Technological University Annual Report 2009,

http://www.caltech.edu/at-a-glance/,

http://www.csz.pw.edu.pl/index.php/pl/stypendia-dla-profesorow-wyzytujcych  (profesorowie na stypendium Centrum
Studiéw Zaawansowanych),

http://www.tu-berlin.de/menue/ueber_die_tu_berlin/zahlen_fakten/parameter/en/%.

Liczba profesorow-wizytujacych na Politechnice Warszawskiej — 13 w roku akad. 2009/10 (co
omowiono doktadniej w podrozdz. 1.2.3) - data wskaznik udzialu kadry z zagranicy w stosunku do
og6éhu nauczycieli akademickich na poziomie 0,6, a wigc znikomy w poréwnaniu z uczelniami
zagranicznymi.
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Tab. 4.15. Stosunek liczby nauczycieli akademickich do liczby studentéw — liczba nauczycieli akademickich na
100 studentéw ,,wazonych”*
* Studenci studiow niestacjonarnych z waga 0,6.

Grupa pracownikow 2000 = 2008 -

PW AGH PSI PWr PW AGH PSI PWr

Ogolem 8,6 8,5 8,1 7,6 7,8 7,7 7,3 6,3
Samodzielni ogbtem 1.8 2,0 12 1.6 1,9 1,8 1,4 1,4
w tym: profesorowie z tytutem 0,9 0,9 0,5 0,5 0,8 0,9 0,6 0,6
pozostali samodzielni 0,9 1.1 0,7 1.1 1,1 0,9 0,8 0,8
Niesamodzielni z doktoratem 4,0 47 3,7 4,1 3,9 3,9 43 3,1
Asystenci 1,0 1.7 1,0 0.8 0,5 1,2 0,4 0,5
Wylacznie dydaktyczni 1,9 1,0 1.6 12 1,5 0,7 1,3 1,4

Zrodta:

Sprawozdaniq Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2003/2004,
Politechnika Slaska sprawozdanie JM Rektora za rok 2004,2008,

Politechnika Wroctawska, Sprawozdanie JM Rektora z dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej w roku 2008, 2004,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2004, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2005,

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2008, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.

Tab. 4.16. Dynamika zmian stosunku liczby nauczycieli akademickich do liczby studentow — nauczyciele
akademiccy na 100 studentow ,,wazonych”* w 2000 — 100
* Studenci studidow niestacjonarnych z waga 0,6.

Grupa pracownikow PW AGH PSI PWr

Ogolem 90 90 90 83
Samodzielni ogotem 105 91 113 84
w tym: profesorowie z tytulem 93 95 113 103

pozostali samodzielni 116 88 112 74
INiesamodzielni z doktoratem 97 ]3 115 76
Asystenci 53 71 45 63
'Wytacznie dydaktyczni 78 75 81 112

Zrédta: Jak w poprzednich tabelach i obliczenia wiasne.

Politechnika Warszawska, w poréwnaniu do AGH, Politechniki Slaskiej i Politechniki Wroclawskiej
charakteryzuje si¢ najwyzszym wskaznikiem liczby nauczycieli akademickich przypadajacych na 100
studentow. Politechnika Warszawska, jako jedyna z poréwnywanych uczelni, odnotowala spadek
liczby nauczycieli akademickich przypadajacych na 100 studentdow w roku 2008 w stosunku do roku
2004. Najwigkszy spadek mozna odnotowac¢ w grupie pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

4.2 SYSTEMY MOTYWACJI I OCENY PRACOWNIKOW

Gloéwna forma motywacji i uznania dla pracownikow naukowych w Politechnice Warszawskiej sa
nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Nagrody Rektora. Zestawienie ilosci
przyznanych nagréd w wybranych latach w Politechnice Warszawskiej i Politechnice Slaskiej
przedstawia tabela 4.17.
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Tab. 4.17. Przyznane nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Rektora

Wyszczegdlnienie Uczelnia 2000 2005 2008

Nagrody Ministra Nauki | PW 16 15 2
i Szkolnictwa Wyzszego | PSI 3 8 3
indywidualne PW 10 9 2
PSI 1 5 3
zespotowe PW 6 6 -
PSI 2 3 -

Nagrody Rektora PW 120 163 180
indywidualne PW 73 85 99
zespotowe PW 47 78 81

Zroédta: Sprawozdanie Rektora z dziatalno$ci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008,
2004/2005, 2()00/2001,
Politechnika Slaska sprawozdanie JM Rektora za rok 2000, 2005,2008.

43 POLITYKA KADROWA,

AKADEMICKIEJ

Dla analiz w tym zakresie przydatne bytyby nastepujqce informacje:

o  Samodzielni pracownicy nauki (z podziatem na prof. i adiunktow dr hab.) — liczba pracujgcych
w PW od poczatku kariery zawodowej, pracujqcych uprzednio na innej uczelni, w innej instytucji,

o Srednia wieku w grupach: profesorow i adiunktow dr hab. i ewentualnych innych, jezeli sq dane,

o Liczba pracujqcych jednoczesnie: w innej uczelni, w innej instytucji, prowadzqcych dziatalnosé
gospodarczq w podziale na kilka podstawowych grup, np.: samodzielni pracownicy, w tym
profesorowie, niesamodzielni: adiunkci, pozostali.

Danych powyzszych nie udato sie jednak uzyskac, poza informacjq nizej podanq.

Politechnika Wroclawska

Srednia wieku kadry naukowo-dydaktycznej na koniec roku 2008**, podobnie jak w latach 2003-2007

wynosita 49 lat, a w grupie kadry profesorskiej 60 lat.

W TYM MODEL KARIERY

44 WARUNKI PRACY

4.4.1 WYNAGRODZENIE

Wynagrodzenia wyptacone w Politechnice Warszawskiej w 2008 r. wyniosty 342 693,2 PLN. Srednia
ptaca w Politechnice Warszawskiej (wszystkie sktadniki wynagrodzenia) wyniosta w roku 2008 5 016
zt i byta blisko 1000 wyzsza niz érednia ptaca w roku 2008 w Politechnice Wroctawskiej. Srednia
ptaca w Politechnice Wroctawskiej wynikajaca z wyptaconego osobowego funduszu ptac w roku 2008
wyniosta 4 120 zt.

Wysokos¢ wynagrodzen w poszczegodlnych grupach stanowisk w roku 2008 przedstawia tabela 4.18.

Tab. 4.18. Wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy wykonane w roku 2008 w Politechnice Warszawskie;j.

Grupa stanowisk Sredniomiesieczne
wynagrodzenie
profesoréw, 9753
docentow, adiunktow i starszych wyktadowcow 5 848
asystentow, wyktadowcow., lektorow i instruktorow 3285
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi 3598

Zrédto: Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009.

3* politechnika Wroctawska, Sprawozdanie JM Rektora z dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej w roku 2007, Politechnika
Wroctawska, Politechnika Wroctawska, Wroctaw, 2008.
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Srednie miesieczne wynagrodzenie w Politechnice Warszawskiej jest blisko 80% wyzsze od $redniej
krajowej. Waloryzacja wynagrodzen w latach 2004-2008 jest nizsza niz w przypadku $redniej krajowe;.

Tab. 4.19. Zestawienie $redniego miesi¢cznego wynagrodzenia w Politechnice Warszawskiej ze srednig krajowa.
Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008

Wynagrodzenie w PW w zt 3941 4528 4582 4710 5016
Wzrost wynagrodzenia w stosunku

. o - +15% +1% +3% +6%
do roku poprzedniego w %
Srednia krajowa w zt 2290 2 380 2477 2691 2944
Wzrost wynagrodzenia w stosunku ) 4% 4% 499 4994

do roku poprzedniego w %
Zrodia: Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2006/2007,
2005/2006, 2004/2005.

4.4.2 WARUNKI BYTOWE I BEZPIECZENSTWO PRACY

Informacje w tej dziedzinie zostaly pozyskane tylko na temat dos¢ waskiego wycinka, jakim jest
bezpieczenstwo pracy.

Ponizsza tabela przedstawia liczbg wypadkow przy pracy i szkolen BHP w Politechnice Warszawskiej
i Politechnice Slaskiej w 2008 r. W nastepstwie wypadkéw przy pracy w 2008 r. wyplacono zasitki
chorobowe tacznie za 377 dni czasowej niezdolnos$ci do pracy. W Politechnice Warszawskiej z tytutu
nastepstw trzech wypadkéw zaistniatych w 2008 r. ZUS wyptacit jednorazowe odszkodowania na
taczna kwote 5 380 zt. W przypadku trzech poszkodowanych ZUS nie wyptacit odszkodowan,
a szesciu poszkodowanych nie wystapito o jednorazowe odszkodowanie.

Tab. 4.20. Liczba wypadkdw przy pracy i szkolen BHP w 2008 r.

Rodzaj zdarzenia PW Pl
Liczba wypadkéw przy pracy 14 14
Liczba pracownikow objetych szkoleniem 461 380
wstepnym z zakresu BHP (w tym 22 doktorantow)
Liczba pracownikow objetych szkoleniem 264 509
specjalistycznym z zakresu BHP

Zrodta:
Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009,
Politechnika Slaska sprawozdanie JM Rektora za rok 2008.

Liczbg¢ wypadkow przy pracy w poprzednich latach oraz zwiazane z nimi dni czasowej niezdolnosci
do pracy przedstawia tabela 4.21.

Tab. 4.21. Liczba wypadkéw przy pracy oraz dni niezdolnosci do pracy z powodu tych wypadkow w
Politechnice Warszawskiej latach 2004-2008

Wyszczegélnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba wypadkow przy pracy 27 11 9 17 14
Liczba dni niezdolnosci do pracy w wyniku wypadkow przy pracy 1181 391 440 593 377

Zrodia :Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009, 2007/2008, 2006/2007,
2005/2006, 2004/2005.

4.4.3 DOSKONALENIE ZAWODOWE I SYSTEM MOTYWACYJNY
PRACOWNIKOW

System motywacyjny na Politechnice Warszawskiej bazuje na nagrodach Rektora przyznawanych
gtéwnie za dziatalnos¢ naukowa. Wida¢ pewne zaniedbania w zakresie motywacji za dziatalnosc
dydaktyczna i organizacyjna.

Laureaci konkursu Ztotej Kredy (organizowany przez SSPW) honorowani sa na uroczystej gali
w trakcie $wigta Politechniki Warszawskie;j.

Nie sa jawne kryteria wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach.
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Na stronach TU Berlin zamieszczono tabele plac, informacje o przeciwdziataniu dyskryminacji
mtodych pracownikow. Dodatkowo pracownicy moga sklada¢ zazalenia na warunki pracy na
okreslonych formularzach.

4.44 SFERA SOCJALNA

Dziatalno$¢ socjalna w Politechnice Warszawskiej prowadzona jest zgodnie z Regulaminem Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, wprowadzonego zarzadzeniem nr 14 Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 20 marca 2002 r. z p6zniejszymi zmianami, po uzgodnieniu z dziatajacymi w Uczelni organizacjami
zwiazkéw zawodowych. Zakres swiadczen socjalnych obejmuje:

1. Pomoc finansowa udzielana w zwiazku z trudna sytuacja materialng i w przypadkach zdarzen
losowych.

2. Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy.

3. Dofinansowanie wypoczynku pracownikow, emerytow i rencistow (doptaty otrzymuja roéwniez
wspotmatzonkowie).

4. Dofinansowanie wycieczek rekreacyjno-turystycznych organizowanych w PW.

5. Dofinansowanie zaj¢é¢ sportowo-rehabilitacyjnych i dziatalnosci kulturalne;.

6. Dzialalno$ci Klubu Seniora i Zwigzku Kombatantow.

7. Pozyczki na cele mieszkaniowe.

Tab. 4.22. Swiadczenia socjalne w Politechnice Warszawskiej i Politechnice Slaskiej w 2008 .

Rodzaj $wiadczenia PW PSI
liczba os6b | kwota wzl | liczba oséb kwota w zl

Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy 2 888 2 866 940 2 810 2079 441
Dofinansowanie wypoczynku pracownikéw
i wspotmatzonkdéw 3939 6393 755 5045 7295 568
Dofinansowanie wypoczynku emerytow,
rencistow i ich wspotmatzonkow 2136 2 555787 1550328
Dofinansowanie wycieczek pracownikow,
emerytow i rencistow 82 26 089,3 36 990
Dofinansowanie imprez kulturalnych,
sportowych i innych 253 575,95 179 780
Dotacje do zaktadowych obiektow socjalnych, w
tym: 1617127 -
dotacja do osrodkoéw wypoczynkowych 1450 000 . 845853
dotacja do obiektow sportowo-rekreacyjnych 109 425 ) _
Pomoc losowa dla pracownikow 294 291

- — 836 120
Pomoc losowa dla emerytow i rencistow

Zrodta:
Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 2008/2009,
Politechnika Slaska sprawozdanie JM Rektora za rok 2008.

Liczby oséb, ktére skorzystaly dofinansowania w ramach $wiadczen socjalnych w Politechnice
Warszawskiej i Politechnice Slaskiej, sa bardzo zblizona.

Politechnika Warszawska posiada nastepujace zaktadowe obiekty socjalne:

1. Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Grybowie.

2. Osrodek Wypoczynkowy w Sarbinowie.

3. Osrodek Wypoczynkowy w Ubliku.

4. Osrodek Wypoczynkowy w Wildze.

Zakres ustug $wiadczonych w tych obiektach obejmuje: wczasy, kolonie, praktyki studenckie (Grybow),
wyjazdy indywidualne, konferencje, szkolenia, sympozja, zielone szkoly. W roku 2008 zustug
zaktadowych obiektow socjalnych skorzystalo 7 444 os6b, w tym 2 116 pracownikéw, emerytow i
studentow Politechniki Warszawskiej. Dla poréwnania Politechnika Slaska posiada osrodek
wypoczynkowy w Jastrzgbiej Gorze i w Szczyrku. W roku 2008 z osrodka w Jastrzebiej Gorze skorzystato
383 pracownikow Politechniki Slaskiej, a z osrodka w Szczyrku 837 pracownikéw; tacznie pracownicy
Politechniki Slaskiej stanowili ponad 75% wszystkich gosci korzystajacych z osrodkow.
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Pracownicy i studenci Politechniki Warszawskiej maja zapewniona opieke medyczna przez

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej dla Szkot Wyzszych ,,PALMA”, zwany dalej SP

Z0Z, w ramach nastepujacych ustug:

e Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ), finansowanej przez Narodowy Fundusz Zdrowia na
podstawie dobrowolnej rejestracji,

e Badan w zakresie medycyny pracy, w ramach umowy migdzy PW a SP ZOZ, podpisanej na
podstawie przetargu publicznego, finansowanej przez PW,

e Badan wstepnych kandydatow na studia, finansowanych przez Wojewodzki Osrodek Medycyny
Pracy,

e Wydawania orzeczen lekarskich dla studentdow i pracownikow, w celu uzyskania urlopu
zdrowotnego,

e Dodatkowych dobrowolnych bada profilaktycznych, finansowanych z budzetu Uczelni.

e Obowiazkowych badan RTG klatki piersiowej dla studentow.

W SP ZOZ w Warszawie w koncu 2008 r. zarejestrowanych bylo 6120 studentow i doktorantow
Politechniki Warszawskiej, 2570 pracownikow, 1125 czlonkéw ich rodzin i 586 emerytow
Politechniki Warszawskiej. Podstawowa opieka zdrowotna w Plocku sprawowata Poradnia
Akademicka przy ul. Wolskiego 4. Wedlug stanu na koniec 2008 r. wporadni tej byto
zarejestrowanych 416 studentow oraz 85 pracownikow i cztonkow ich rodzin. W ramach POZ oraz
innych $wiadczen specjalistycznych i diagnostycznych udzielono w 2008 r. ok. 55 000 porad
medycznych pacjentom zwiazanym z Politechnika Warszawska.

Uczelnie zagraniczne, zwlaszcza MIT 1 CALTECH, proponuja swoim pracownikom bardzo
rozbudowany system wsparcia socjalnego, obejmujacego pomoc finansowa, szeroki program opieki
zdrowotnej oraz wsparcie dla funkcjonowania rodziny. MIT, oprécz standardowych korzysci,
proponuje swoim pracownikom np. system wsparcia w czasie wystgpowania o adopcje dziecka. ETH
ZURICH utworzylo z kolei ztobek i przedszkole dla dzieci pracownikow.

45 POTENCJAL STUDENTOW I DOKTORANTOW

Niektore bardziej szczegotowe dane dotyczac studentéw (w tym ich liczba w poprzednich latach,
studenci zagraniczni) zawarte sa w rozdziale 1.

Tab. 4.23. Liczba studentow w r. 2008

Uczelnia Ogoélem Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
PW 31101 22816 8285
AGH 31589 22203 9386
PSI. 29118 19668 9450
PWr 32274 26560 5714

Zrédha: Raporty GUS w latach 2004-2008 http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1177 PLK_HTML htm i obliczenia wiasne.
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Tab. 4.24. Udziat % kobiet w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie Uczelnia 2004 2005 2006 2007 2008
Ogotem PW 24,3 25,1 24,8 24,8 25,5
AGH 30,3 29,4 29,4 28,7 29,5
PSI. 29,3 28,8 28,2 28,8 29,5
PWr 26,4 26,1 26,1 27,2 26,8
Studia stacjonarne PW 24 .4 24,8 24,9 25,6 26,8
AGH 31,4 30,6 30,3 29,8 31,0
PSI. 30,8 30,8 30,9 31,8 32,8
PWr 28,2 27,6 27,8 27,6 28,9
Studia niestacjonarne PW 24,2 25,7 24.4 22,5 22,0
AGH 283 27,1 27,4 26,4 26,0
PSI. 25.8 30,0 22,0 22,2 22,7
PWr 18,5 18,8 27,9 25,4 17,4

Zrodha: Raporty GUS w latach 2004-2008 http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1177 PLK_HTML htm i obliczenia wiasne.

Politechnika Warszawska na studiach stacjonarnych ma najmniejszy odsetek kobiet — ok. 25%,
podczas gdy na innych uczelniach udziat ten przekracza 30%. Udzial kobiet nie ma tendencji
wzrostowej, ale wykazuje wahania.

4.6 WARUNKI BYTOWE STUDENTOW I DOKTORANTOW

Istotna kwestia dotyczaca warunkéw bytowych studentéw i1 doktorantdw pozostaje przystosowanie
uczelni do potrzeb oséb niepelnosprawnych. W Politechnice Warszawskiej tylko cz¢$é budynkow
posiada odpowiednie usprawnienia. Wszystkie przyjete do poréwnan uczelnie zagraniczne: MIT,
CALTECH, NTU I ETC sa w pelni przystosowane dla oséb niepelnosprawnych. W Politechnice
Slaskiej funkcjonuje biuro ds. 0séb niepetnosprawnych, ktore udziela wszystkich informacji
dotyczacych mozliwos$ci funkcjonowania 0sob niepetnosprawnych na uczelni.

4.6.1 DOMY STUDENCKIE I ICH ROZWOJ

Ponizsza tabela przedstawia liczby miejsc w domach studenckich w badanych uczelniach w latach
2000-2008. Najwigksza liczbg miejsc w domach studenckich posiada AGH- 8837 miejsc, Politechnika
Warszawska znajduje si¢ na drugiej pozycji-5732 miejsca. Podobnie sytuacja ksztattuje si¢ od
wzgledem stosunku liczby miejsc do liczby studentow studiow stacjonarnych: Politechnika
Warszawska jest na drugim miejscu za AGH. Wskaznik ten ulegl zwigkszeniu w stosunku do roku
2000 z 0,19 do 0,25, wynika to jednak gtdéwnie ze zmniejszenia liczby studentow.

Tab. 4.25. Miejsca w domach studenckich.

Wyszcezegdlnienie | Uczelnia 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2008
Liczba miejsc PW 5871 | 5792 5798 | 5783 5774 | 5761 5732

AGH 8069 | 8039 8115 | 8155 8155 | 8325 8837

PSI 3731 | 3572 3723 | 3740 3847 | 3793 3797

PWr 3378 | 3701 3791 | 3780 3785 | 3627 3453
Stosunek liczby PW 0,19 | 0,18 0,18 | 0,19 0,19 | 0,19 0.25
miejse do liczby TG H 031 | 028 028 | 028 027 | 028 0.40
studentéw studiéw  ["pg 0,15 | 0,13 0,12 | 0,12 0,12 | 0,12 0,19
stacjonarnych PWr 0,13 | 0,13 0,12 | 0,12 0,12 | 0,12 0,13

Zrodta:

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2000, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2001, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2002,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2002, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2003,

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2003, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2004,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2004, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2005,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2006, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2007,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2008, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.
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Rys. 4.4. Liczba miejsc w domach studenckich na 1 studenta studiow stacjonarnych

Standard miejsc w domach studenckich w Politechnice Warszawskiej ulegt w ostatnich latach
znacznej poprawie. Wigkszo$¢ obiektow jest wyremontowana. Wszystkie Domy posiadaja siec
komputerowa i szybkie tacze do Internetu oraz sie¢ telefoniczna (darmowe potaczenia wewnatrz
Politechniki).

Politechnika Warszawska dysponuje w Warszawie nastepujacymi domami studenckimi’:

e DS Akademik — najwigkszy z dostepnych akademikow, oferuje ponad 900 miejsc. Pokoje sa 1, 2
3 i 4-osobowe, wigkszo$¢ po remoncie. Pokoje sa bezposrednio z wyj$ciem na korytarz, nie ma
pokoi segmentowanych, tazienki i natryski znajduja si¢ na korytarzu.

e DS Pineska — posiada pokoje 1,2 i 3-osobowe ulokowane w segmentach, w ktérych znajduja sig
tazienki z natryskiem.

35 http://kwaterunek.pw.edu.pl/?accommodation,detail:310672
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e DS Tulipan — w 2008 r. zostat calkowicie wyremontowany. Pokoje sa 1 i 2-osobowe, ulokowane
w segmentach, z natryskiem w segmencie. Lazienki znajduja sig na korytarzach.

e DS Bratniak — potaczony z DS Muszelka, posiada pokoje 1, 2, 3, 4 i 5-osobowe, w kazdym
znajduje si¢ kacik sanitarny (zlew). Prysznice, kuchnie, toalety, pralnia sa zbiorowe.

e DS Muszelka — posiada segmenty, w ktorych znajduja si¢ pokoje 1 i 2-osobowe oraz samodzielne
pokoje 1, 3 i 6-osobowe. W kazdym segmencie i pokoju samodzielnym znajduje si¢ aneks
kuchenny i natrysk. Toalety sa na korytarzach.

e DS Babilon — wyremontowany w 2005 r., oferuje pokoje 1, 2 i 3-osobowe w segmentach
z tazienka. Posiada sale: do nauki, do tenisa stotowego, bankietowa, biblioteke oraz stotowke,
sklepik, pralni¢ i parking.

e DS Zaczek tworza dwa bloki mieszkalne. Akademik posiada pokoje 1 i 2-osobowe segmentowane
z tazienka, sklepik, ksero, sal¢ kinowa, biblioteke, pralni¢ i sitownig.

e DS Ustronie oferuje pokoje 3-osobowe. Lazienki znajduja si¢ na korytarzach.

e DS Riviera posiada pokoje 2 i 3-osobowe w segmentach ze wspolna kuchnia i tazienka, pokoje do
nauki tzw. cichacze, pralnig, sal¢ bankietowa, ciemni¢ fotograficzna, przechowalni¢, rowerownig,
sklepik i parking.

e DS Mikrus — posiada pokoje 2-osobowe. Lazienki znajduja si¢ na korytarzach. Posiada: salg do
nauki, modelarnig, ciemnig fotograficzna, salg bankietowa, pralnig, sitownig i parking.

e DS Tatrzanska — zamknigty z uwagi na remont.

e DS Sezam oferuje pokoje 2 i 1-osobowe w segmentach z tazienka.

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie posiada Miasteczko Studenckie, ktore stanowi zwarta

bazg¢ noclegowa dla studentow uczelni. W roku akademickim 2008/2009 Miasteczko Studenckie AGH

dysponowato 8 837 miejscami limitowymi zlokalizowanymi w 17 domach studenckich oraz
dodatkowo od 01.01.2007 r. 900 miejscami w nowo utworzonym Zespole Domoéw Studenckich. Okoto

80% miejsc z miasteczka przyznawana jest dla studentow AGH™.

Politechnika Wroclawska dysponuje 3 450 miejscami w 17 domach studenckich, w tym 3 219

miejscami we Wroctawiu. Uczelnia posiada 2 domy z pokojami malzenskimi-lacznie ponad 71

miejsc. Dodatkowo jeden z akademikow jest po remoncie i funkcjonuje jako obiekt o podwyzszonym

standardzie (61 miejsc)’’.

4.6.2 INNE OBIEKTY

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Stotdéwka Centralna (obecnie w remoncie) oraz stotéwki
zlokalizowane w niektorych domach studenckich. Ponadto na wydziatach oraz w Gmachu Gléwnym
Politechniki Warszawskiej funkcjonuja obiekty matej gastronomii oferujace propozycje obiadowe
i ciepte przekaski. Kilka obiektéw gastronomicznych oferujacych cieple positki w przystepnych
cenach znajduje si¢ rowniez w okolicy terenu Politechniki.

W tabeli przedstawione zostalo zestawienie liczby miejsc w stotdwkach i liczby studentow
korzystajacych z obiadow w stotéwkach studenckich w latach 2000-2006. W Politechnice
Warszawskiej bylo najmniej studentéw korzystajacych z obiadéw w odniesieniu do AGH, Politechniki
Slaskiej i Politechniki Wroctawskie;j.

* http://home.agh.edu.pl/~amst/index.php?menu=ds
%7 http://dzialstudencki.pwr.wroc.pl/doc/domy.php
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Tab. 4.26. Stotowki studenckie

Wyszczegdlnienie Uczelnia 2000 2001 2002 2003 2004 2006

Liczba obiektow PW 2 2 1 1 1 .
AGH 3 3 3 3 3 2

PSI 5 5 5 6 6 5

PWr 1 1 1 1 1 2

Liczba miejsc w stotowkach PW 750 850 780 400 400 .
AGH 772 772 772 772 772 702

PSI 1028 1028 1332 1380 1380 1380

PWr 312 780 780 780 780 880

Zrodta:

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2000, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2001, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2002,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2002, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2003,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2003, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2004,

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2004, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2005,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2006, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2007,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2008, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.

4.6.3 STYPENDIA
Ponizsza tabela przedstawia liczbe stypendystow wg rodzajow uzyskanych stypendiéw w latach 2001-

2009.

Tab. 4.27. Liczba stypendystow wg rodzaju studiow i stypendiéw w latach 2001-2009
*Do roku akad. 2003/2004 stypendia z a wyniki w sporcie nie byly wyszczegdlniane w zestawieniach.

Rodzaj stypendium | Uczelnia 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2006/07 2008/09
Tylko o charakterze PW 2894 2525 1969 2633 757 579
socjalnym (w tym AGH 2056 1957 2027 2846 966 456
mieszkaniowe i na PSI 1060 1232 889 2221 148 31
wyzywienie) PWr 3120 3289 3607 3866 1031 118
Réwnoczes$nie PW 557 558 381 423 110 77
socjalne AGH 1013 762 901 874 215 123

i za wyniki w nauce | PS] 360 327 331 602 46 1
lub sporcie* PWr 842 754 719 767 258 52
Tylko za wyniki w PW 2028 2101 1593 2570 2480 2795
nauce lub sporcie* AGH 2056 2884 3018 4010 3870 4936

PS1 1060 3104 3784 5188 5693 3043
PWr 4266 3899 3931 4106 4223 4219
Zrodla:

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2000, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2001, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2002,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2002, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2003,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2003, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2004,

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2004, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2005,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2006, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2007,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2008, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.

Udziat studentdow pobierajacych stypendia w badanym okresie, to jest od roku akademickiego
2001/02, na Politechnice Warszawskiej i porownywanych uczelniach polskich wykazuje tendencje
spadkowa (w roku akad. 2008/9 na PW 11,6 wobec 17,2 w r. a. 2001/02 i 18,3 w r. a. 2004/05.
Najbardziej znaczacy byt spadek udziatu studentéw pobierajacych stypendia wylacznie socjalne od
roku 2004/05 (na PW z 8,6% do 2,5%). Systematycznie ro$nie udzial studentéw otrzymujacych
stypendia za wyniki w nauce i sporcie, przy czym na Politechnice Warszawskiej udziat ten jest
najnizszy (9,4%), na AGH osiaga 16,6%.
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Tab. 4.28. Udzialy % stypendystow w liczbie studentow

Rodzaj Uczelnia | 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2006/07 2008/09
stypendium

Tylko o PW 9.1 8,0 6,4 8,6 2,5 25
charakterze AGH 7,2 6,7 6,9 9,5 3,2 2,1
socjalnym (w tym [ pg] 3,7 4,0 2,8 6,9 0,5 0,2

mieszkaniowe ina  ["pyyy 10,6 10,6 11,4 12,1 3,4
wyzywienie) 0,4
Rownoczesnie PW 1,8 1,8 1,2 1,4 0,4 0,3
socjalne i za AGH 3,6 2,6 3,1 2,9 0,7 0,6
wyniki w nauce PSI 1,3 10,1 1,0 1,9 0,2 0,0
lub sporcie PWr 2.9 2.4 23 2.4 0.8 02
Tylko za wynikiw | PW 6,4 6,6 5,1 8,3 83 9.4
nauce lub sporcie | AGH 7.2 9.8 10,3 13,4 13,0 16,6
PSI 3,7 10,1 11,8 16,0 18,7 10,0
PWr 14,5 12,5 12,4 12,8 13,7 13,7
Ogotem PW 17,2 16,4 12,7 18,3 11,2 11,6
AGH 18,0 19,1 20,2 25,8 17,0 18,5
PSI 8,7 24,1 15,6 24.8 19,3 10,1
PWr 28,0 25,5 26,0 273 17,9 14,3

Zrodia:

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2000, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2001, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2002,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2002, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2003,

Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2003, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2004,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2004, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2005,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2006, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2007,
Szkolnictwo wyzsze-dane podstawowe 2008, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.
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Rys. 4.5. Udziat % w liczbie studentow stypendystow pobierajacych tylko stypendia socjalne
(Dla prawej czgs$ci wykresu okresy 2-letnie).
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Dodatkowa forma pomocy materialnej dla studentdow i doktorantdw sa stypendia i nagrody
z Wlhasnego Funduszu Stypendialnego. W roku akademickim 2008/2009 z tej formy pomocy
skorzystatlo w sumie 10 0s6b, z czego 2 osoby byly stypendystami Senatu Politechniki Warszawskie;j.
Przyznane zostaly réwniez dodatkowe stypendia dla osob wyjezdzajacych na studia w ramach
programu Sokrates - Erasmus. Z tej formy pomocy w roku 2008/2009 skorzystato 105 os6b. W roku
akademickim 2008/2009 Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat 19 studentom Politechniki
Warszawskiej stypendium za osiagnigcia w nauce, a 3 studentom —za osiagnigcia w sporcie. Kapituly
stypendiow: im. Mariana Kantona, KDPW i im. Mieczystawa Krola przyznaly na rok akademicki
2008/2009 tacznie stypendia dla 30 osdb, kazda dla 10 studentow.

4.7 SAMORZADNOSC STUDENTOW I DOKTORANTOW

Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej tworza wszyscy studenci Uczelni. Organy
Samorzadu na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. sa wylacznym
reprezentantem ogédtu studentow. Studenci biora udziat w pracach Senatu, komisji senackich i rad
wydziatow. Samorzad dziata poprzez z komisje programowe: Socjalna, Dydaktyczna, Finansowo -
Gospodarcza, Zagraniczng, Kultury, Sportu i Turystyki oraz Doméw Studenckich.

Interesy i spoteczno$¢ doktorantow reprezentuje Rada Doktorantéw Politechniki Warszawskiej. Rada
jest wylacznym reprezentantem ogotu doktorantéw, posiada przedstawicieli w komisjach senackich
i radach wydziatow.

Podobne struktury reprezentujace studentéw i doktorantéw funkcjonuja winnych porownywanych
polskich uczelniach.

Samorzady studentow i doktorantow biora tez aktywny udzial w dziataniach migdzyuczelnianych
realizowanych w przypadku studentéow przez Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, Forum
Uczelni Technicznych oraz Porozumienie Uczelni Warszawskich, w przypadku doktorantow przez
Krajowa Reprezentacje Doktorantdw, Porozumienie Doktorantow Uczelni Technicznych.

48 FORMY AKTYWNOSCI STUDENCKIEJ

4.8.1 STUDENCKI RUCH NAUKOWY

W Politechnice Warszawskiej dziata 119 zarejestrowanych organizacji studenckich i k6t naukowych
oraz 17 stowarzyszen zapisanych w ewidencji. Dla poréwnania w Politechnice Wroctawskiej w 2008
roku funkcjonowato 146 podmiot 6w, w tym: 105 kot naukowych studentow, 25 agend studenckich,
16 organizacji studenckich. W 2008 roku w Politechnice Slaskiej dziatalo 99 studenckich kot
naukowych.

4.8.2 KULTURA STUDENCKA

Politechnika Warszawska

Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej wraz z licznymi organizacjami studenckimi realizuje
wiele przedsigwzig¢é. Do najbardziej spektakularnych naleza: koordynacja i organizacja Juvenalii
Warszawskich, Grudniowy Akademicki Przeglad Artystyczny GAPA, cykl koncertowy ,,Wielka
Muzyka w Matej Auli”, bal srodowiska akademickiego Warszawy ,,Karnavauli”. Rocznie na Uczelni
organizowanych jest okoto 300 przedsigwzig¢ o charakterze kulturalnym.

Na Politechnice Warszawskiej dzialaja nastgpujace zespoly artystyczne: Zespot Piesni i Tanca
Politechniki Warszawskiej, Chor Akademicki Politechniki Warszawskiej, Zespot Tanca Ludowego
»Masovia”, Kameralny Choér Akademicki Politechniki Warszawskiej, Orkiestra Rozrywkowa
Politechniki Warszawskiej ,,The Engineers Band”, Teatr Studentow Politechniki Warszawskiej.
Studenci prowadza tez dzialalno$¢ w mediach, takich jak miesigcznik ,,i.pewu”, internetowe
»Radioaktywne” i internetowa ,,Telewizja PW”. Dziatalno$¢ w obszarze kultury wspieraja aktywnie
kluby studenckie: Stodota, Remont, Mechanik, Amplitron38.

* Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci w roku 2008-2009
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Pozostate Polskie uczelnie- AGH, Politechnika Slaska i Politechnika Wroctawska wykazuja podobna
aktywno$¢ kultury studenckiej. Na kazdej z uczelni dziataja liczne organizacje, ktore zajmuja si¢
organizacja roznego rodzaju imprez o charakterze kulturalno-rozrywkowym.

4.8.3 SPORT AKADEMICKI

Politechnika Warszawska realizuje przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu program
wychowania fizycznego dla studentow. Na proponowane zajgcia skladaja sig: aerobik, boks, judo
i samoobrona, kickboxing, kolarstwo gorskie, koszykowka, kulturystka, narciarstwo, pitka nozna,
plywanie, siatkoéwka, taniec towarzyski, tenis stolowy, tenis ziemny, turystyka, wspinaczka halowa,
zeglarstwo, joga. Najwigkszym zainteresowaniem studentow ciesza si¢ zajecia z gier zespolowych,
ptywania, aerobiku, kulturystyki, a takze dyscypliny ekstremalne — wspinaczka skatkowa i rowery
gorskie. Zajecia prowadzi 44 osobowa kadra nauczycieli 1 treneréw wspotpracujacych z Klubem
Uczelnianym AZS. W klubie sa prowadzone 32 sekcje sportowe skupiajace ponad 1000 trenujacych
studentéw. Poroéwnanie sekcji prowadzonych na Politechnice i innych uczelniach zawiera ponizsza
tabela. Wynika z niej, ze pod wzgledem liczby sekcji sportowych Politechnika Warszawska zajmuje
2. miejsce po Politechnice Wroctawskiej.

Tab. 4.29. Sekcje sportowe prowadzone na uczelniach

Rodzaj sekcji PW | AGH | PS1 | PWr | Rodzaj sekeji (c.d.) | PW | AGH | PS1 | PWr
Acrobik sportowy + - + + | Pilka reczna + + + +
Badmington sportowy + + + + | Pilka siatkowa + + + +
Brydz sportowy + - - + | Pilka stotowa - - - +
Curling - - + Plywanie + + + +
Ergometr wio$larski + - + - | Rugby + - - +
Hokej na lodzie + - - - Sekcja rajdowa - - + +
Jezdziectwo + - + + | Snooker + - - -
Judo + + + | Snowboard + - + -
Karate - - + - Sporty ekstremalne + - - -
Kickboxing + - - + | Szachy + - + +
Kolarstwo + + + + | Tenis stolowy + + + +
Koszykowka + + + + | Tenis ziemny + - + +
Kulturystyka - + - - | Trojbdj siotowy + - + +
Lekka atletyka + - + + | Unihokej - - - +
Narciarstwo + - + + | Windsurfing - - + +
Lotnictwo - - - + | Wioslarstwo + + - +
Lucznictwo - - - + | Wspinaczka linowa - - - +
Paralotnie - - + | Wspinaczka sportowa + - - +
Pitka nozna + - + + | Zeglarstwo - - + +

Laczna liczba sekcji 26 10 | 23 30

Zawodnicy AZS Politechniki Warszawskiej uczestnicza regularnie w zawodach sportowych rangi
mistrzowskiej, m.in. w Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Wojewddztwa Mazowieckiego,
Mistrzostwach Polski Szkot Wyzszych 1 Mistrzostwach Polski Politechnik. Klasyfikacje Politechniki
i wybranych uczelni technicznych w Akademickich Mistrzostwach Polski oraz Mistrzostwach Polski
Politechnik przedstawia tabela 4.22. W klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski
Politechnika Warszawska zajmuje 3. miejsce, natomiast w klasyfikacji wsrod uczelni technicznych
2. migjsce (za Politechnika Slaska).
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Tab. 4.30. Klasyfikacja uczelni w mistrzostwach akademickich

Rodzaj Zawodow Uczelnia 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Akademickie Mistrzostwa PW 3 1 5 3
Polski kllasyfikacja AGH 16 16 6 7
generalna PSI 4 P 4 2

PWr 5 6 10 10
Mistrzostwa Polski Typow PW 3 1 4 2
Uczelni AGH 6 7 2 4
klasyfikacja wsrod uczelni PSI P P 3 1
technicznych PWr 4 4 5 7

Zrodto: http://www.mpszw.pl/.

4.84 TURYSTYKA STUDENCKA

Istotng rol¢ w promocji sportu i turystyki w Politechnice Warszawskiej odgrywa Komisja Sportu
i Turystyki Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskiej. Komisja oferuje pomoc merytoryczna
i finansowa dla przedsiewzi¢¢ organizowanych w ramach organizacji dziatajacych na Politechnice
Warszawskiej i Wydzialowych Rad Samorzadu. Do ciekawszych projektow mozna zaliczy¢: cykl
obozow szybowcowych, wyprawe do Azji, w Karpaty Poludniowe, w Gory Kaukazu, do Chin i ladem
do Nepalu. Komisja organizuje takze wiele dodatkowych atrakcyjnych zaje¢ o charakterze sportowym
i turystycznym oraz wspiera sportowcow z Klubu Uczelnianego AZS PW, KNL i innych.

4.9 RELACJE Z ABSOLWENTAMI - MONITOROWANIE KARIER

Przy Politechnice Warszawskiej dziala Stowarzyszenie Absolwentow 1 Przyjaciot Politechniki
Warszawskiej. Celem Stowarzyszenia jest propagowanie osiagni¢g¢ Uczelni i dokonan jej
absolwentoéw, wspieranie wysitkow witadz Uczelni na rzecz jej rozwoju oraz integracja srodowiska
i tworzenie wigzow kolezenskich pomigdzy absolwentami i przyjaciotmi Politechniki Warszawskie;.
W Politechnice Wroclawskiej dziata Stowarzyszenie Absolwentow, ktore podejmuje rdzne
inicjatywy dokumentujace histori¢ uczelni i srodowiska akademickiego, jak:
e Dzialalnos$¢ wydawnicza,
e Wnioskowanie o uhonorowanie osob tytutem "Zasluzony dla Politechniki Wroctawskiej"
i nadaniem nazwiska sali lub budynkowi Uczelni,
e Kontakty z absolwentami: Zjazdy Absolwentow, ankietowanie uczestnikow zjazdéw, pomoc
w odnawianiu utraconych kontaktow.
W Politechnice Slaskiej dziata Stowarzyszenie Wychowankéw Politechniki Slaskiej zatozone w 1956
roku. Czlonkowie Stowarzyszenia sa wychowankami Politechniki Slaskiej oraz osobami
wspierajacymi fizycznie lub prawnie. Celem Stowarzyszenia jest organizowanie kontaktow i
podtrzymywanie wigzi kolezenskiej w celu ugruntowania tradycji akademickich, etyki zawodowej,
wymiany doswiadczen iwspétdziataniu na rzecz rozwoju Politechniki Slaskiej. Obecnie liczba
cztonkow zwyczajnych wynosi ponad 12 tys. 0sob, w tym 43 honorowych. Jednym z tradycyjnych
przejawow dziatalno$ci jest organizowanie Spotkan Absolwentow, Zjazdéw Kolezenskich dawnych
rocznikow 1 grup studenckich, a takze wspodtudziat w organizacji zjazdow dawnych i obecnych
dziataczy stowarzyszen studenckich pod nazwa ,,Spotkania po latach". Stowarzyszenie bierze udziat
we wszystkich dzialaniach uczelni i wydziatéw zwiazanych z zachowaniem tradycji. Przygotowato
wydawnictwa albumowe z okazji Jubileuszu 60-lecia j Uczelni: ,,Tablice pamiatkowe i odlewy
monumentalne Politechniki Slaskiej" oraz ,,Insygnia akademickie Politechniki Slaskiej".
Przy AGH dziala Stowarzyszenie Wychowankéw Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie. Celami stowarzyszenia sa:
e Skupienie wychowankéw AGH dla utrzymywania i statego poglebiania wigzi kolezenskie;j,
pielegnowania tradycji oraz zasad etyki zawodowe;j,
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e Inicjowanie dzialan i1 tworzenie warunkéw do rozwijania kolezenskiej przyjazni miedzy
Wychowankami oraz realizacji wspotpracy naukowej, technicznej i gospodarczej pomigdzy
Wychowankami oraz pomigdzy Uczelnia i Wychowankami,

e Tworzenie i zarzadzanie baza danych o Wychowankach AGH i wykorzystywanie jej dla realizacji
celow statutowych,

e Organizowanie pomocy naukowo-technicznej i samoksztatceniowej dla czlonkow,

e Rozwijanie réznych form pomocy dla studentow wyzszych lat studiow i wychowankow
rozpoczynajacych pracg zawodowa,

e Wzbogacanie wiedzy historycznej o Uczelni, o branzach dla ktorych ksztatci specjalistow oraz
o0 ludziach zastuzonych dla Uczelni, nauki i przemystu,

e Inicjowanie i realizowanie dziatan na rzecz ochrony dobr kultury materialnej oraz na rzecz godnej
pamigci o ludziach dla niej zastuzonych,

e Nawiazywanie wspolpracy ze stowarzyszeniami wychowankéw innych uczelni krajowych
i zagranicznych dla wymiany do$wiadczen i wspolnych dziatan,

- Nawiazywanie wspolpracy =z organizacjami technicznymi, naukowo - technicznymi oraz
towarzystwami (stowarzyszeniami), z ktorymi identyfikuje si¢ w celach dziatania.

- Niesienie pomocy materialnej Wychowankom znajdujacym si¢ w bardzo trudnej sytuacji zyciowej oraz
wdowom i sierotom po Wychowankach AGH.

-  Pomoc Wychowankom AGH, ktorzy stracili pracg w wyniku restrukturyzacji przemystu lub
przeksztatcen ustrojowych, w zdobyciu nowego zawodu.

Uczelnie zagraniczne maja bardzo rozbudowany system kontaktow z absolwentami. W MIT dziata

stowarzyszenie absolwentow MIT Alumni Association powotane w 1875 r. Stowarzyszenie ma za

zadanie integracj¢ Srodowiska absolwentéw z uczelnia oraz monitorowanie i pomoc we wlasciwym
ksztaltowaniu kariery. Integracja Srodowiska realizowana jest przez zjazdy absolwentow, rdznego
rodzaju kluby zainteresowan zwiazane ze stowarzyszeniem oraz przez réznego rodzaju mniejsze
spotkania i imprezy absolwentow, ktore odbywaja si¢ caly czas. W California Institute of

Technology stowarzyszenie Caltech Alumni Association dziata w podobny sposob, jak stowarzyszenie

absolwentow MIT. Spotkania absolwentéw realizowane sa w formie comiesigcznych ,lunchow

absolwentéw” organizowanych w wigkszych miastach, w ktérych skupiaja si¢ absolwenci uczelni.

W NTU Singapure dziata kilkanascie stowarzyszen absolwentéw, zréoznicowanych ze wzgledu na

wydziaty i obszary zainteresowan. Zrzeszenie w stowarzyszeniu absolwentow daje rézne korzysci:

kontakt z innymi absolwentami, wspieranie kariery, znizki na wybrane ustugi i do niektorych sklepdw,
znizki na kursy doksztalcajace organizowane na uczelni, az po mozliwos¢ udzielenia $lubu na uczelni.

Podobny charakter maja stowarzyszenia absolwentow w ETH Zurich i TU Berlin.

Istotng role w komunikacji migdzy absolwentami odgrywaja obecnie serwisy spolecznosciowe, takie

jak FACEBOOK i TWITTER. Czg$¢ uczelni - CALTECH, NTU, Politechnika Slaska posiada swoje

oficjalne strony na Facebooku umozliwiajace absolwentom wzajemne kontakty i informujace o

biezacych wydarzeniach. Politechnika Warszawska rowniez posiada swoje oficjalne konta na

Facebooku, nie ma jednak konta poswigconego absolwentom.

W poréwnaniu z innymi uczelniami Politechnika Warszawska ma stabo rozwinigty system kontaktu

z absolwentami.
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5. ZASOBY MATERIALNE I NIEMATERIALNE

5.1

BAZA LOKALOWA

Baza lokalowa Politechniki Warszawskiej mieséci si¢ w 233 budynkach. Ich liczba w analizowanym
okresie od 2005 r. nie zmienita sig. Tereny i budynki uczelni maja zlokalizowane sa w strukturze dos¢
rozproszonej, co ilustruje zataczone mapki. Wigkszo$¢ wydziatow koncentruje si¢ w gtdwnym rejonie,
dwa sa w jego poblizu, 5 wydziatow tworzy odosobniona enklaweg przy ul. §w. Andrzeja Boboli.

Il =:kota Nauk Technicznych i
Spotecznych w Plocku

n'l.l'l.l'r_.rdzia’r adrministraci | Maulk
Spotecznych

n'l.l'l.l'ydzia# Architeltury
IR v vdziat Chemiczny

nwr_.rdzia’r Elektronili | Technil
Informacyjnych

IE v vdziat Elektryczny
“Wydzia# Fizyli

“Wydzia# Geodez]i | Kartografii
“W}.rdzia’r Invnierii Srodowiska

'I.I'I.l'r_.ru:lzia’r InZynierii Chemiczne] i
Procesowe]

'I.I'I.I'}.rdzia’r Inzynierii Ladowe]
'I.I'l.l'r_.rdzia# Inzynierii Materiatowe]
'I.I'I.l'r,ru:lzia’r Ingvnieri Produkci

BZR vy dziat Matematyki | Mauk
Informacyinych

Bl v vdziat Mechaniczny
Energetyli i Lotnictwa

'I.I'I.l'r_.ru:lzia’r Mechatroniki

Rl v dziat Samochoddw | Maszyn
Roboczych

'I.I'I.l'r_.ru:lzia’r Transportu
BER v dziat Zarzadzania
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Rys. 5.2. Tereny Politechnikcil Warszawskiej — administracja, domy studenckie i biblioteki

Nie udato sie pozyskac wiekszej liczby danych ilosciowych dotyczqcych bazy lokalowe, niz w ponizszej
tabeli. Dane z roznych uczelni sq niejednolite, a nawet te, ktore na pozor dotyczq tego samego
(powierzchnia uzytkowa do dydaktyki w m®), przy obliczeniu wskaznika na jednego studenta dajq tak
duze rozbieznosci, ze nalezy przypuszczaé, iz nie sq to wielkosci zawierajqce porownywalne zestawy
pomieszczen, w zwiqzku z czym zrezygnowano z ich analizy.
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Tab. 5.1. Baza lokalowa [na podstawie tabeli O5 lokale.xls arkusz1]

Dynamika
Wyszczegolnienie Uczelnia 2005 2006 2007 2008 2009 (2000 r. —
100)

Liczba obiektow PW 233 233 233 233 233 100
Kubatura budynkéw ogdtem
m’ PWr 1603600 | 1603600 | 1602800 | 1691400 | 1691400 105,5
Powierzchnia uzytkowa lub | PW 417 632 417 632 417 632 442214 442214 112,5
catkowita budynkéw ogdtem | AGH 181 766 182 803 181 838

PSI

PWr

TUB . .
Powierzchnia uzytkowa do | PW 195 966 195 966 195 966 220 548 220 548 112,5
dydaktyki m* AGH 60222 60 534 60173

PSI

PWr

TUB
Powierzchnia sal PW
wyktadowych m? 25259 25259 25259 20 107 19 163 75,9
Powierzchnia sal
¢wiczeniowo -
audytoryjnych m* 8917 8917 8917 14 815 13 829 155,1
Powierzchnia sal
¢wiczeniowo-
laboratoryjnych m? 52 551 52 551 52 551 56 040 57 581 109,6
Liczba sal dydaktycznych
ogobtem 1 545 1545 1 545 1674 1947 126,0
Liczba sal wyktadowych 279 279 279 258 262 93,9
Liczba ¢wiczeniowo -
audytoryjnych 235 235 235 291 242 103,0
Liczba sal ¢wiczeniowo -
laboratoryjnych 775 775 775 849 1072 138,3
Liczba pozostalych sal
dydaktycznych 256 256 256 276 371 145,0
Powierzchnia pomocnicza PW 221666 | 221666 | 221666 | 221666 | 221666 106,5
m” (pokoj pracownikow, AGH
magazyn, biuro, warsztat, PS1
inne) PWr

Zrédto:

AGH - http://agh.edu.pl/pl/kontakt.html,
PSI — http://www.polsl.pl/informacje/telefony/Strony/ac.aspx (Al - dzial inwentaryzacji),
PWr — http://www.portal.pwr.wroc.pl/struktura_uczelni.dhtml,

TUB - http://www.tu-berlin.de/servicemenue/contact/parameter/en/.

Za pozqdane do analiz uznano tez takie dane, jak:
e Ewentualne nieruchomosci uczelni wynajmowane innym podmiotom na diuzszy okres,
o Dla kazdego terenu uczelni:
—  powierzchnia, w tym: zabudowana (i ew. ogdlna) i ew. biologicznie czynna,
— liczba miejsc parkingowych,
— obiekty o charakterze zabytkowym, w tym wpisane do rejestru zabytkow (jezeli sq),
— obiekty o reprezentacyjnej / prestizowej architekturze,
— przestrzenie publiczne (na terenie Uczelni: polpubliczne) koncentrujqce ruch, chetnie
wykorzystywane jako miejsca spotkan,
— izolacyjnosé cieplna budynkow (jezeli sq dane),
— zZrodio i sposob ogrzewania (np. sie¢ miejska, wiasna kottownia, inne),
e Dostepnos¢ budynkow dla niepetnosprawnych (podjazdy, windy) % pomieszczen / powierzchni
uzytkowej dostepnych (bez barier architektonicznych).
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5.2. INWESTYCJE ROZBUDOWY, MODERNIZACJI
I REWALORYZACJI/REWITALIZACJI OBIEKTOW

Tab. 5.2. Wydatki na bazg¢ lokalowa (w mln z)

Cel wydatkow Uczelnia | 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | Suma

PW 8,113| 13,814] 15801 11,229] 27202] 21,329 97,488

Budowa AGH . . . . . . )
PSI 75| 1,905| 4,665 5,039 . 19,109
PWr 30,638 | 47,637| 39,933| 21,858| 23,862 . 163,928
PW 15,557 13,523 | 14,842 9,7699| 13,415 15,712] 82,819
AGH . . . . . . )

Remonty PSI 5024| 15,345 20869| 20,409| 3.857| . 65,504
PWr 17,71 17324 16,157| 13,48 22.,198| 31,141| 118,01

Kropka oznacza brak danych.

W analizowanym okresie najwigkszych wartoSciowo inwestycje budowlanych, a takze remontow,
dokonata Politechnika Wroclawska, na drugim miejscu w obu tych aspektach jest Politechnika
Warszawska (przy czym brak jest danych dla AGH).

5.3. INFRASTRUKTURA BADAWCZA I DYDAKTYCZNA,
INWESTYCJE APARATUROWE

Jedyne dostepne informacja w tej dziedzinie dotycza inwestycji aparaturowych Politechniki
Warszawskiej 1 zrodet ich finansowania. Poza danymi zawartymi w ponizszej tabeli odnotowac
mozna, ze w 2005 r. suma takich inwestycji wyniosta 11869 tys. zl.

Tab. 5.3. Inwestycje aparaturowe na Politechnice Warszawskiej i zrédta ich finansowania (w tys. zl.)

Udzial
Zrédla finansowania 2006 2007 2008 2009 2010 | Razem %

Srodki whasne jednostki 3207 4737 3935 4756 4575| 21210 25,8
Centralny Fundusz Amortyzacji 1216 622 | 226l 1376 | 1175 6 648 8,1
Fundusz Modernizacji i Rozwoju Uczelni 56 721 650 539 598 2564 3,1
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego 12 145 2807 | 2416 18094 | 4203 | 39664 48,2
Fundusze Strukturalne 0 1745 | 4934 2776 | 1696| 11152 13,6
Darowizny finansowe 30 238 290 214 172 944 1,1
Inne 43 0 0 0 0 43 0,1
Razem 16696 | 10871 | 14485| 27754 | 12419| 82226 100,0

Zrodto: Politechnika Warszawska.

Inwestycje aparaturowe na Politechnice Warszawskiej wyniosty w latach 2006-2010 82 min. zt.
Prawie potowe sfinansowato Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ponad % stanowity srodki
wlasne jednostki, prawie 14 % przypadto na Fundusze Strukturalne.

54. WYKORZYSTANIE INFRASTRUKTURY BADAWCZO-
DYDAKTYCZNEJ

Brak informacji.
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5.5. ZASOBY BIBLIOTECZNE I ICH WYKORZYSTANIE

Tab. 5.4. Zasoby biblioteczne — liczba woluminow.

Uczelnia 2005 2006 2007 2008 2009
PW 1535269 1647172 1 645 648 1 620 639 1578 957
AGH 1293 7939 1322390 1342 945 * *
PSI * 792 462 786 157 504 131
PWr * * * * > 800 000 wol. ksiazek i
czasopism
> 300 000 jednostek
obliczeniowych zbioréw
specjalnych
2)2002 r.
Tab. 5.5. Wykorzystanie zasobow bibliotecznych — wypozyczenia.
Uczelnia 2005 2006 2007 2008 2009
PW 1241310 1212635 1164 369 1050382
AGH 756 7007 185999 279272 . .
PSI 104.784 111.930 113.992
PWr
92002 r.

Kropka oznacza brak danych.

Sposrod porownywanych uczelni Politechnika Warszawska posiadata najwigksze zasoby biblioteczne,
jednak od 2006 r. ulegaja one powolnemu zmniejszaniu. Roéwniez pod wzgledem wykorzystania tych
zasoboéw Politechnika Warszawska zajmuje prawdopodobnie 1. miejsce (do uzyskana pewnosci
potrzebne sa dane Politechniki Wroctawskiej).

5.6. ZASOBY NIEMATERIALNE (MARKA UCZELNI, PATENTY,
LICENCJE, PRAWA AUTORSKIE)

[Niektore informacje na ten temat zawarte sq w podrozdziale 2.4].
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6 ZARZADZANIE I FINANSE
6.1 ORGANIZACJA

Struktura organizacyjna Politechniki Warszawskiej zilustrowana jest poprzez schemat / rys. 6.1.
Struktury organizacyjne Politechniki Warszawskiej i innych uczelni do celéow porownawczych
scharakteryzowano w tab. 6.1, podajac liczbe dydaktycznych jednostek organizacyjnych (gldwnie
wydzialow), liczbg pozostatych samodzielnych jednostek naukowych i dydaktycznych oraz liczbe
jednostek organizacyjnych administracji centralne;.

Tab. 6.1. Porownanie liczby jednostek organizacyjnych poszczegolnych uczelni

Uczelnia Jednostki dyfiaktyczne Uwagi
/ wydzialy
PW 20 W tym 2 jedn. w Plocku
AGH 16 +15 Zamiejsc. O.Dyd.
PSI. 13
PWr 12 4 Zamiejscowe Osrodki Dydaktyczne
Caltech 6
EPFL 6* * Szkoty, z ktorych 3 prowadza ksztatcenie w kierunkach technicznych.
Szkoty dziela si¢ na instytuty odpowiadajace wydzialom
ETH Zurich 21 Wydziaty
MIT 7* Szkoty (Division), z ktorych tylko 1 czysto techniczna (Engeenering)
Nanyang 5% * College, w tym 1 czysto techniczny, sktadajacy si¢ z 7 szko6t
odpowiadajacych wydzialom
TU Berlin 7* * Szkoty sktadajace si¢ w sumie z 39 wydz.

Podstawowa jednostka organizacyjna na Politechnice Warszawskiej jest wydzial (ewentualnie
Kolegium). W strukturze uczelni funkcjonuje 20 wydziatow w Warszawie oraz jedno kolegium i jeden
wydziat w Plocku. Jednostki w Ptocku zorganizowane sa w szkot¢ podlegajaca prorektorowi, ktory
jednoczesnie pelni funkcje Dziekana Wydzialu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.
Wyodrebnienie SzZNTiS wynika glownie z lokalizacji tych jednostek. Dla poréwnania AGH posiada
15 zamiejscowych oddziatow dydaktycznych, a PWr — 4. Jednakze nie sa to w pelni samodzielne
jednostki, a ksztalcenie w nich bazuje na wydziatach miejscowych PWr. W PWr zamiejscowe os$rodki
dydaktyczne podlegle sa prorektorowi ds. Nauki, w PS — prorektorowi ds. Dydaktyki. W odniesieniu
do jednostek podstawowych Politechnika Warszawska charakteryzuje si¢ struktura typowa dla
polskich uczelni.

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje bardzo duza liczba jednostek administracyjnych. Wysoka
liczba tych jednostek w porownaniu z pozostalymi polskimi uczelniami wynika z duzego
rozdrobnienia dziatéw administracji podlegltych Kanclerzowi i jego zastgpcom. W przypadku AGH
mamy do czynienia:

Jednostki podlegte Kanclerzowi AGH:

e Dzial Zamowien Publicznych,

e Dziat Ekonomiczny,

e Dzial Inwestycji,

e Centrum Kart Elektronicznych.

W przypadku Politechniki Warszawskiej tozsame zadania prowadzone sa przez okoto 20 jednostek
o randze dziatu lub biura.

W zagranicznych uczelniach, tak samo jak w polskich, jednostki odpowiedzialne za zasoby ludzkie
oraz rachunkowo$¢ ulokowane sa w strukturach centralnych.
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W odniesieniu do uczelni zagranicznych mamy do czynienia z dwoma typami struktur
najwyzszych wladz uczelni. Pierwszy typ jest analogiczny do Politechniki Warszawskiej — tj. na czele
uczelni stoi Rektor oraz podlegli mu prorektorzy (lub Prezydent i V-ce prezydenci o zadaniach
odpowiadajacych rektorom, tak jak w TU Berlin oraz EPFL). Przyktad podziatu obowiazkéw na TU
Berlin:

e st Vice President — Badania i wyposazenia wydziatow,

e 2nd Vice President — Nauczanie,

e 3rd Vice President — mtodzi pracownicy, kursy post-graduate, identyfikacja zewngtrzna uczelni.

Drugim typem struktury najwyzszych wtadz uczelni jest rozdzielenie funkcji Prezydenta od Rektora
(MIT oraz Caltech):

e Szefem MIT jest Prezydent i pelni rolg¢ wykonawcza (chief executive officer). Rektor,
kanclerz, executive vice president (nie przettumaczono, by nie popeti¢ biedu), skarbnik, vice
prezydent do spraw wewnetrznych, sekretarz, vice prezydent ds. rozwoju, viece prezydent
oraz radca prawny podlegaja bezposrednio prezydentowi. Vice prezydent ds. badan, dziekani
szkot oraz dyrektor biblioteki podlegaja Rektorowi. Vice kanclerz, dziekani ds. ksztalcenia
oraz dziekani ds. studenckich podlegaja kanclerzowi. Vice prezydent ds. finanséw oraz
zasobdw ludzkich podlegaja executive vice president (nie przetlumaczono, by nie popetnic
btedu) podlegaja vice prezydentowi oraz skarbnikowi.

e Rada MIT (MIT Faculty) okresla polityke edukacyjna Instytutu i zbiera si¢ raz w miesiacu.
MIT posiada Rade Powiernicza (nazywana Korporacja — Corporation), ktora sktada si¢ z
okoto 70-ciu lideréw edukacji, przemystu, nauki i inzynierii oraz ex officio prezesa MIT (MIT
chairman), prezydenta, executive viece president, skarbnika, sekretarza Korporacji, prezydenta
stowarzyszenia absolwentow i trzech reprezentantow stanu Massachusetts. Korporacja
rowniez zawiera okoto 30 emerytowanych cztonkoéw.

e (Caltech jest organizacja non-profit zarzadzana przez 46 osobowa Rade Powiernicza (board of
trustees). Kadencja w radzie trwa pig¢ lat. Rada wybiera Prezydenta petniacego role
wykonawcza (chief executive officer) oraz zarzadcy Instytutu w imieniu Rady. Rada wybiera
rowniez Rektora, ktory odpowiada za sprawy akademickie i podlega Prezydentowi. Rada
wybiera réwniez 10 vice-prezydentow. W Caltech funkcjonuje réwniez Rada Jednostki
wspolna dla wszystkich szkot. Sklada si¢ z 18 reprezentantow wybranych przez ogédt
pracownikow. Rada jest odpowiedzialna za kryteria rekrutacji, standardy akademickie
i program nauczania.

e Nanyang: Uczelnia posiada zarébwno Prezydenta, jak i Rektora, przy czym rektor oraz
prorektorzy pelnia funkcje ciagltego zarzadzania uczelnia, podczas gdy Prezydent petni
funkcje reprezentacji na zewnatrz, cztonka Rady Powierniczej oraz przewodniczacego Rady
Uczelni. Uczelnia posiada Rad¢ Powiernicza (Board of Trustees) w ktorej poza prezydentem
cztonkami sa jedynie przedstawiciele przemystu. Kazdy collage posiada dziekana. Uczelnia
posiada Senat, sktadajacy si¢ z 50 cztonkéw, w tym z dziekanow collage-6w oraz oséb
wybranych przez Rade Uczelni (Academic Council). Sama Rada Uczelni zbiera si¢ raz i
wybiera Senat oraz Rad¢ Doradcza (Advisory Board). Rada Doradcza sktada si¢ z dziewigciu
profesorow i petni rolg doradcza dla Prezydenta oraz Rektora.

W takiej strukturze Prezydent jest odpowiedzialny za biezace zarzadzanie uczelnia (np. kwestie
finansowe) oraz reprezentowanie uczelni na zewnatrz. Rektorzy pelnia funkcje zwiazane

z akademicka rola uczelni.

W odniesieniu do uczelni zagranicznych mamy do czynienia z dwoma typami struktur podstawowych
jednostek uczelni / wydziatow. Pierwszy typ, oparty tylko na wydziatach, funkcjonuje jedynie w ETH
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Zurich. W pozostatych uczelniach wydziaty (lub instytuty o funkcjach odpowiadajacym wydziatom,
w tym samodzielnos$ci finansowej oraz niezaleznym ksztatceniu na danych kierunkach) grupowane sa
w szkoly o podobnym obszarze dydaktyczno-badawczym. W Caltech oraz MIT poszczegodlne
jednostki podstawowe oraz szkoly nie posiadaja cial kolegialnych/rad szkot, lecz w zakresie strategii
sa podlegte radom centralnym. Wydaje si¢, ze krok ten ma na celu synchronizacje polityki uczelni.
Stopien decentralizacji/centralizacji decyzji.
W Politechnice Warszawskiej wewnatrz wydziatow funkcjonowac¢ moga instytuty, katedry oraz zaktady,
przy czym jedynie instytuty i katedry maja pewna, cho¢ ograniczona, samodzielno$¢ w kwestiach
naukowych oraz w zakresie finanséw. Wydzialy posiadaja szeroka autonomie, jednakze proces wydawania
wielu decyzji przez dziekana musi by¢ poprzedzony decyzja rady naukowej jednostek. W odniesieniu do
zagranicznych jednostek czg$¢ decyzji jest znacznie bardziej scentralizowana.
Procesy wewnetrzne
Zdecydowana wigkszo$¢ procesow wewngetrznych jest opisana i regulowana zarzadzeniami rektora.
Wszystkie zarzadzenia w sprawie trybu realizacji poszczegdlnych czynnosci udostgpnione sg na stronie
internetowej Politechniki Warszawskiej. Z dokumentami tymi zapoznane sa osoby realizujace dane
zadania. Wigkszo$¢ wzoréow dokumentow do wewngtrznego obiegu przygotowywane sa w formatach
zamknigtych, utrudniajacych ich wykorzystanie. Dodatkowo modut wyszukiwania aktow prawnych w
biuletynie informacji publicznej Politechniki Warszawskiej wymaga od uzytkownika wiele czasu na
znalezienia odpowiednich dokumentow, gdyz brakuje usystematyzowania tematycznego dokumentéw
najwazniejszych 1inajczgsciej uzywanych. W szczegdlno$ci zarzadzenia dotyczace procesow
wewngtrznych nie sa zgromadzone w jednym miejscu (z podzialem na obszary tematyczne).
Wzorcowe rozwiazanie przyjeto w Caltech: system oceny pracownikow, procesy wewngtrzne opisane
sa w “Faculty Handbook”. Dokument ten dost¢pny jest na stronie jednostki jedynie dla komputerow
z sieci intranetowej Caltech. Struktura dokumentu wskazuje na szczegdtowe opisanie procesow.
System oceny pracownikéw
Pracownicy podlegaja obowiazkowej ocenie w trybie przepisow Ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym oraz w trybie artykutu 158 Statutu Politechniki Warszawskiej nie rzadziej niz raz na cztery
lata. Ocena ta dokonywana jest przez przelozonego. Przy ocenie nauczyciela akademickiego brane sa
pod uwagge:

e  dziatalno$¢ dydaktyczna,
dziatalno$¢ naukowa, jesli dotyczy,
osiagnigcia w ksztatceniu kadry naukowej, jesli dotyczy,
dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz wydzialu lub Uczelni,
dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych w obszarze edukacji, nauki i gospodarki,
udzial w pracach organow ustawowych w obszarze edukacji, nauki i gospodarki,
pehienie funkcji kierowniczych w Uczelni.
W ocenie dzialalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego uwzglednia si¢ opinig studentdéw,
ustalana na podstawie anonimowej ankiety przeprowadzonej wsérod studentéw uczestniczacych
w zajeciach prowadzonych przez ocenianego nauczyciela akademickiego. W przypadku negatywne;j
oceny nauczyciela akademickiego, ponowna ocen¢ przeprowadza si¢ po uplywie jednego roku.
Dwukrotna negatywna ocena stanowi podstawe¢ rozwigzania stosunku pracy z mianowanym
nauczycielem akademickim zgodnie z art. 124 pkt 3 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.
Dodatkowo odbywa si¢ ocena procesu dydaktycznego w trybie zarzadzenia Rektora nr 33
(15.11.2006) w sprawie zasad i trybu przeprowadzania ankietyzacji procesu dydaktycznego.
Samorzad studentow Politechniki Warszawskiej prowadzi plebiscyt Ziotej Kredy na najlepszego
wykladowce oraz ¢wiczeniowca na poszczegdlnych wydziatach.
Wzorcowe rozwiazanie przyjeto w Caltech: System oceny pracownikdéw i system motywacyjny
pracownikow uczelni przedstawiony jest W »podreczniku pracownika”
(http://cit.hr.caltech.edu/staffbook.html). Pracownicy zachgcani sa do udzialu w szeregu kursow
rozwijajacych ich mozliwosci (czg¢$¢ kurséw bezptatna, cze$¢ ptatna, lecz istnieje mozliwosé
refundacji). W uczelni funkcjonuje Centrum rozwoju kadr (Staff Education & Career Development).
Poza licznymi kursami oferuje on rowniez zewngtrzne oraz wewngtrzne staze.
Systemy zarzadzania jakoS$cia, kontrola wewnetrzna
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Na Politechnice Warszawskiej kontrola wewnetrzna przeprowadzana jest przez Audytora oraz Zespot
Kontroli Wewnetrznej (podleglty Rektorowi).

Podobna struktura jest na AGH i Politechnice Wroclawskiej. Wyodrgbniona jednostka audytujaca
funkcjonuje rowniez na Caltechu.

Na Politechnice Warszawskiej od 2006 roku wdrazany jest system zarzadzania jakos$cia
w administracji centralnej i wydziatowej. Zarzadzanie jakoScia w administracji prowadzone jest przez
specjalny czteroosobowy zespot. Kryteria oceny pracy administracji okreslone sa w uchwale Senatu
w sprawie  kryteriow 1 trybu oceny funkcjonowania administracji uczelni 2008-2012
(nr 129/XLVII/2009 z 28 pazdziernika 2009). Zarzadzenie Rektora z dnia 16-03-2010 reguluje karty
audytu oraz zasady realizowania rekomendacji z audytu.

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji odpowiada za jakos$¢ ksztalcenia. Dodatkowo
na kazdym wydziale jest pelnomocnik ds. jakosci. W wyniku prac Pelnomocnikéw powstato wydawnictwo
z zaleceniami odnoscie jakoSci ksztalcenia. Wydawnictwo to udostgpnione zostalo wszystkim
kierownikom jednostek organizacyjnych. Niestety zalecenia nie sa w pelni realizowane.

W ramach Programu Rozwojowego Politechniki Warszawskiej ,,zostaly podjgte prace majace na celu

opracowanie 1iwdrozenie modelowych rozwiazan w zakresie jakosci ksztatcenia oraz systemu

zarzadzania jako$cia w administracji. Stworzone beda jednolite zasady prowadzenia prac
dyplomowych, tworzenia imodyfikacji plandw i1 programéw studiow, prowadzenia egzamindow

i sprawdziané6w zaliczeniowych. Zostana opracowane wydzialowe systemy zapewnienia jakoS$ci

i bedzie przeprowadzone postgpowanie ewaluacyjne (ankietyzacja jednostek). Zadanie ,,System

zarzadzania jakos$cia w administracji” jest podzielone na dwa poddziatania:

1. wdrozenie systemu zarzadzania jakoScia (SZJ) w administracji Uczelni (przygotowanie
i aktualizacja zasad sporzadzania dokumentacji systemowej, opracowanie 1 zatwierdzenie
wzorcowych zakresow zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien na stanowiskach pracy,
opracowanie i zatwierdzenie ramowych trybow obiegu dokumentéw oraz przeprowadzenie akcji
informacyjnej w zakresie SZJ) oraz

2. wdrozenic mechanizméw oceny funkcjonowania jednostek administracji wydzialowej
i centralnej (opracowanie systemu oceny funkcjonowania administracji, przygotowanie zespotu
audytoréw i przeprowadzenie oceny).

Peten cykl oceny bedzie powtarzany co dwa lata. Nowe rozwiazania w zakresie jako$ci wptyna na

efektywnos¢ funkcjonowania Uczelni 1 obejma wszystkich pracownikow  Politechniki

Warszawskiej.”’

Podobny system stosowany jest w AGH:

Jednym z wazniejszych etapdw wdrazania Procesu Bolonskiego w AGH bylo stworzenie

Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz mechanizméw jego monitorowania i

doskonalenia. W dniu 28 lutego 2007 r. Senat AGH podjal uchwale w tej sprawie, okreslajac cele,

metody 1 instrumenty oceny jakos$ci procesu dydaktycznego.

Zasadnicze cele Systemu to:

e stale monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztatcenia w AGH,

e podniesienie rangi pracy dydaktyczne;j,

e tworzenie jednoznacznych procedur oceny metod i warunkéw ksztalcenia oraz programéow studiow
uwzgledniajacych systemy stosowane w innych krajach (szczeg6lnie w krajach Unii Europejskiej),

e zwigkszenie mobilnosci studentéw w kraju i za granica,

e informowanie spoteczenstwa, w tym w szczegdlnosci uczniow szkot srednich — kandydatow na studia,
pracodawcow oraz wiladz réznych szczebli o jakoSci ksztalcenia i poziomie wyksztatcenia
absolwentow.

Wspomniana uchwala wprowadza takze jednolity arkusz hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz nowy

wzor ankiety studenckiej dot. oceny zaje¢ dydaktycznych. Wyniki ankiet studenckich i protokoly

hospitacji zaje¢ dydaktycznych sa wykorzystywane w okresowych ocenach pracownikow i w procesie
awansowania nauczycieli akademickich. Zgodnie z postanowieniem Senatu powotano Pelnomocnika

2 http://www.pr.pw.edu.pl/zadania-projektu/jakosc-ksztalcenia
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Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, ktory przewodniczy pracom Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Obecnie funkcj¢ pelnomocnika Rektora AGH ds. Jakosci Ksztalcenia pelni prof. dr hab.
inz. Janina Milewska-Duda.

Gléwnym celem dziatalno$ci Uczelnianego Zespotu ds. Jakos$ci Ksztalcenia w roku akademickim
2008/2009 byto opracowanie Katalogu Przedmiotéw dla kierunkéw studiow dwustopniowych, co
stanowilo kolejny etap wdrazania Procesu Bolonskiego w AGH. W ramach prac zwigzanych
z Katalogiem, powotano zespot specjalistow, odpowiedzialnych za przygotowanie sposobu kodowania
przedmiotéw. Przygotowany zostal projekt Zarzadzenia Rektora Akademii Gorniczo-Hutniczej im. St.
Staszica w Krakowie w sprawie Katalogu Przedmiotéw dla kierunkow studiéw dwustopniowych, a
takze Pakiet Informacyjny ECTS — Katalogi Przedmiotow dla studiéw dwustopniowych w AGH.
Dziatania Uczelni na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia zostaly docenione takze przez samych
studentow. AGH zostata laureatem konkursu ,,Uczelnia Przyjazna Studentom” organizowanego przez
Parlament Studentow Rzeczypospolitej Polskiej. Parlament Studentow przyznaje takie wyrdznienie
uczelniom oferujacym najlepsze warunki i najwyzsza jako$¢ ksztatcenia.””*’

6.2 ADMINISTRACJAIJEJ INFORMATYZACJA

6.2.1 PRAWODAWSTWO WEWNETRZNE (LICZBA 1 ZAKRES
WEWNETRZNYCH AKTOW NORMATYWNYCH)

Podstawowymi aktami normatywnymi jest Statut Politechniki Warszawskiej (z dnia 28 czerwca 2006

r.) oraz Regulamin organizacyjny Politechniki Warszawskiej.

Podstawowymi Regulaminami sa:

e Regulamin Studiow w Politechnice Warszawskiej,

Regulamin Studiow Podyplomowych w Politechnice Warszawskiej,

Regulamin Domu Studenckiego,

Regulamin Sieci Komputerowej Politechniki Warszawskiej,

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

Regulamin Pracy w Politechnice Warszawskiej,

Regulamin studiow doktoranckich w Politechnice Warszawskiej,

Regulamin niestacjonarnych studiow doktoranckich w jezyku angielskim w Politechnice

Warszawskie;j.

Tab. 6.2. Liczba uchwat i zarzadzen wydanych w PW w roku 2009.

Rodzaj przepisu Liczba wydanych w roku 2009
Uchwaly Senatu 112
Zarzadzenia Rektora 44

Zrédto: zliczenie aktow prawnych na stornach BIP PW.

6.2.2 ZARZADZANIE ZASOBAMI UCZELNI

Zarzadzanie zasobami materialnymi Uczelni realizowane jest w pionie Kanclerza i w zakresie
infrastruktury lokalowej i technicznej (nie myli¢ z infrastruktura naukowa) realizowane przez zastgpce
Kanclerza ds. Technicznych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi gtéwnie przebiega wewnatrz wydzialow,
a w pionie Kanclerza prowadzona jest obstluga administracyjna wyptat, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych. Na polityke kadrowa moze mie¢ wptyw prorektor ds. ogdélnych, ktéry reprezentuje
Uczelnie w umowach o pracg.

6.2.3 SZYBKOSC DZIALANIA, ELASTYCZNOSC ADMINISTRACJI (NP. CZAS
TRWANIA PROCEDUR ADMINISTRACYJNYCH)

%0 srédto http://www.dzn.agh.edu.pl/nowa/index.php?option=com_content&view=article&id=44
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Czas procedur administracyjnych nie jest okreslony odgérnymi przepisami. Ze wzgledu na
decentralizacje fragmentow procedur (gléwnie finansowych) czas trwania procedur jest uzalezniony
od sprawnosci wydziatowych jednostek finansowych.

6.2.4 STOPIEN ZAUTOMATYZOWANIA (DROGA ELEKTRONICZNA) OBIEGU

DOKUMENTOW

W Politechnice Warszawskiej dominuje papierowy obieg dokumentow:

e Pomimo wprowadzenia elektronicznego rejestru ocen studentdéw w procesie uczestniczy
redundantny protokot papierowy oraz karty ocen,

e Rejestracja wplywow i1 wydatkéw poszczegélnych jednostek prowadzona jest w systemie
elektronicznym w administracji centralnej. Obieg dokumentéow finansowych (faktur) wewnatrz
wydziatow prowadzony jest metodami tradycyjnymi, a zlecenia przelewoéw przekazywane sa do
administracji centralnej w formie papierowe;j,

e Archiwizacja historii wynagrodzen prowadzona jest w formie papierowej,

e Rozliczenie godzin dydaktycznych pracownikéw dokonywane jest w odpowiednich szablonach
arkuszy kalkulacyjnych i przekazywane w formie elektroniczne;j.

Na Politechnice Warszawskiej planowane bylo wprowadzenie systemu SOSNA (system obshugi
studentéw, nauki i administracji), do czego zostal powotany zespét ds. Wdrozenia systemu obshugi
studiéw nauki i administracji "sosna". Niestety wykonawca nie wywiazat si¢ ze swoich zobowiazan.
Obecnie rektorska komisja ds. Informatyzacji podejmuje starania o rozpoczgcie nowego projektu.

Dla porownania na Politechnice Wroclawskiej funkcjonuje obecnie Zespot ds. Wdrozenia Sytemu

Informatycznego do Obstugi Kadr, Ptac i Finanséw. W uczelni wdrazany obecnie jest system

Edukacja opracowany przez firm¢ Signity. System ten dotyczy relacji student-uczelnia. Kolejne

wdrazane bgda systemy relacji pracownik-uczelnia oraz ksiggowe.

Na Politechnice Slaskiej funkcjonuja systemy do elektronicznej administracji w zakresie*':

e CENTRALNA INFORMACJA FINANSOWA WYDZIALOW™*:

— Od dnia 1.06.2002r. za pomoca aplikacji umieszczonej na stronie internetowej Administracji
Centralnej Politechniki Slaskiej mozna online sprawdza¢ kondycje finansowa jednostki,

— System ma wspomagaé¢ shuzby finansowe jednostki we wlasciwym przygotowaniu plandw,
analiz 1 sprawozdan na potrzeby jednostki,

— System przeznaczony jest gtownie dla osoéb, prowadzacych sprawy finansowe jednostki
(np. pelnomocnicy kwestora, dyrektorzy wydziatu, itp.),

— Tylko upowaznione w jednostkach osoby uzyskaja dostgp do informacji przygotowywanych
przez system CIFW,

— Uzytkownik system CIFW uzyskuje dostgp do katalogu w ktorym umieszczane bgda m.in.
linki:
1. fk_bad - KOSZTY PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH wg INSTYTUTOW i KATEDR.
2. fk_dyd - WYKORZYSTANIE SRODKOW NA DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA.
3. place - WYKORZYSTANIE Osobowego Funduszu Ptac.
Pliki zawiera¢ beda aktualne dane tzn. dane zaksiggowane przez system Finansowo-Ksiggowy
Kwestury w dniu poprzednim.

e MAPA -Mapa obiektow i dzialek uzytkowanych przez Politechnike Slaska,

e cti-INVENT - System Inwentarzowy” - System ten, w oparciu o codzienny pobér danych
z Rejestru Srodkow Trwatych prowadzonego przez Dziat Gospodarki Sktadnikami Majatkowymi,
umozliwia wydruk samoprzylepnych etykiet z kodem kreskowym dla wszystkich sktadnikow oraz
wspomaga przeprowadzenie inwentaryzacji (przetworzenie danych zebranych z kolektoréw -

1 Jrédto ponizszych cytatéw: strony uczelni
2 http://archiwalna.polsl.pl/adc/docs/helpcif.htm
3 Srédto http://archiwalna.polsl.pl/adc/docs/helpINV.htm
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czytnikow etykiet oraz tworzenie raportow takich jak spisy, zbiorcze zestawienia i zestawienie
réznic inwentarzowych),

e ZAMOWIENIA i UMOWY CYWILNO-PRAWNE,

e Rejestracja Umow do ZUS - Zglaszanie do ZUS o0s6b podejmujacych prace na umowg zlecenie,
o dzieto itp. oraz doktorantow i studentéw pow. 26-go roku zycia (ZZA), za ktorych sktadke placi
budzet. Dokonywanie rejestracji zmian i wyrejestrowania pracownikow i studentow.

6.3 SYSTEM PLANOWANIA

Na Politechnice Warszawskiej pierwsze zatozenia do strategii rozwoju Politechniki pochodza z 2004
roku (uchwata Senatu nr 132/X1LV/2004), w 2009 r. uchwata Senatu (146/XLVII/2009 z 16-12-2009)
rozpoczgto prace nad ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020”. W dniu 14-12-
2010 Rektor powotat Pelnomocnika ds. Przygotowania dokumentu ,,Strategia Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do 2020”.

W zakresie ksztatcenia Senat Politechniki Warszawskiej w dniu 27 Iutym 2008 r uchwalit stanowisko
w sprawie ,,Kierunkow rozwoju ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej — elementy strategii”.
Stanowisko zawierato postulaty dotyczace:

e badawczego charakteru uczelni,

e poszerzenia oferty dydaktyczne;j,

e wspolpracy zewngetrznej w zakresie ksztalcenia,

e polityki rekrutacyjne;j.

Stanowisko nie zawierato opisu metod monitoringu.

Politechnika Wroctawska

Na uczelni przyjeto Plan rozwoju Politechniki Wroctawskiej na lata 2007 — 2015. [zrdédlo: strategia
P.Wr.]

Do realizacji celow strategicznych przyjeto nastepujace priorytety:

e Intensyfikacja badan naukowych,

Doskonalenie procesu ksztatcenia,

Wzmocnienie i rozwo6j kadry naukowo-dydaktycznej i zarzadzajace;j,
Zintensyfikowanie wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi,
Usprawnienie systemu funkcjonowania Uczelni jako instytucji, w tym:
— Przebudowa systemu zarzadzania Uczelnia,

— Rozwdj zasoboéw majatkowych Uczelni,

Informatyzacja Uczelni,

— Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

ETH Zurich

Uczelnia w 2008 roku przyjela strategig i plan rozwoju na lata 2008-2011.

Strategia dotyczy czterech obszarow:

e nauczanie,

e badania — zwickszenie badan w zakresie obszarow strategicznych dla Szwajcarii (zaopatrzenie
w energig, zmiany klimatyczne, starzenie si¢ populacji),

e tworzenie sieci — zardbwno krajowych, jak i narodowych,

e utworzenie z Zurich-u centrum wiedzy — poprzez wspolprace z innymi podmiotami.

6.4 FINANSE UCZELNI

Ponizsza tabela prezentuje wykonanie plandéw finansowych uczelni w roku 2007. Nie udato sig
uzyska¢ wszystkich niezbednych danych finansowych poréwnywanych uczelni. Widoczne w tabeli
kropki oznaczaja miejsca, gdzie wystgpuje brak danych.
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Tab. 6.3. Plany finansowe uczelni — rok 2007.

| PW | AGH PS PWr
I. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA
1. Przychody ogélem 261416394 | 312552500
2 tego: - dotacja 286488 100 | 244 118700 | 215868900 | 264 637 900
budzetowa
- przychody wlasne 80 668 100 45 547 494 47914 600
2 tego: - oplaty za zajecia 28552900 | 25786 300
dydaktyczne
- 7a wynajem 3478 147
pomieszczen i sprzetu
- oplaty za sprzedaz 451 799
wydawnictw
- optaty kwalifikacyjne i
druki 1274703
- z dziatalnosci bytowej 2256 061
- §rodki na projekty
migdzynarodowe UE-inne 2828653
- pozostate przychody . 6 705 229 22 128 300
2. Koszt wlasny 359 872 300 255391 685 | 285228 500
3. Wynik finansowy . 6 024 709 27 324 000
II. DZIALALNOSC BADAWCZA - Uczelnia
1. Przychody — ogétem 122 948 800 83899402 | 100017 900
z tego: - dotacja na
dziatalno$¢ statutowa 53 090 600 32 495 000 33460310 37 685200
(oraz DWB)
- dotacja na badania 5295000 | 4381652 | 4686800
wlasne
- §r. na realiz. proj.
badawczych (PBU) 46 102 100 14 384 797 18 305 000
- §r. na projekty badawcze
zamawiane (PBZ) 3546193
- §r. na proj. celowe, spec;j.
i rozw.(PC.PBS.PBR) 10721 848 5102 500
- §r. na programy
micdzynarodowe UE 2460 799 10 478 400
- §r. na SPUB 1 865 805 .
- ér. z MNiSW (RPK) 242 507 903 300
- §r. na proj.
migdzynarodowe-wktad 22 530 200
wilasny (SPB,PMN)
- §r. na projekty z
funduszy strukturalnych 3523982
-przych. zpracnauk. 35640 7311509 | 22519900
bad., ushug i umow wdroz.
- pozostate 23 358 000 0 336 800
2. Koszt wlasny 154 378 800 83101 133 | 103 892 000
3. Wynik finansowy . . 798 269 -3 874 100
I11 DZIAL. BADAWCZA - Centrum Komputerowe
1. Przychody 6752 679
- §r. na specj. progr. urz.
bad. (SPUB) 2735000
2. Koszt wlasny 6330 825
3. Wynik finansowy 421 854
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IV. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

1. Przychody . . 2 354 785

w tym: ushugi dla Uczelni:

Zaktad Graficzny - . . 370 945

wydawnictwa naukowe

Centrum' Komputerowe - 821 775

obstuga informatyczna

2. Koszt wlasny . . 2 597 583

3. Wynik finansowy . . -242 798

V.RAZEM DZIALALNOSC OPERACYJNA (poz. I+II+III+IV)

1. Przychody 545555200 | 428599 000 | 354423260 | 412570400
2. Koszt wiasny 516305200 | 402457000 | 347421226 | 389120500

3. Wynik finansowy na 29250000 | 26 142 000 7002034 | 23449 900
dziatalno$ci operacyjnej

VI. WYNIK FINANSOWY DZIALALNOSCI UCZELNI

Wynik finansowy Uczelni | 35 268 200 . 9146952 | 54 583 700
z tego: - z dzialalnodci 29 250 000 . 7002034 | 23 449 900
operacyjnej

- z operacji finansowych 6 099 600 . 2300 733 9 831 800

- z pozostalych -152 175 21314 000

przychodow
- straty/zyski
nadzwyczajne -3640 0
- podatek -81 400 . 0 -12 000

Politechnika Warszawska osiagneta najwyzsze przychody z dzialalno$ci operacyjnej ze wszystkich
porownywanych uczelni (545,5 miliona zlotych). Rowniez uzyskany przez Politechnike Warszawska
wynik finansowy (29,2 miliona ztotych) byl najwyzszy w porownywanej grupie. Uzyskana rentowno$¢
sprzedazy (5,4%) jest nizsza niz uzyskana przez Politechnik¢ Wroctawska (5,7%) i AGH (6,1%) jednak
wyzsza niz w Politechnice Slaskiej (2,0%). Uzyskana w 2007 roku rentowno$¢ dziatalnosci jest
porownywalna ze $rednig rentownoscia brutto przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce wg. GUS (4,8%).

6.5 WSPOLPRACA Z FUNDACJA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ
I TWORZENIE KULTURY DONACJI NA RZECZ UCZELNI

6.5.1 FUNDACJA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ I WSPOLPRACA Z NIA

10 listopada 2009 roku zostata zatozona Fundacja Politechniki Warszawskiej. Fundacja zostata stworzona

z inicjatywy Stowarzyszenia Absolwentow Politechniki Warszawskiej i jest wspierana przez 4 firmy o

zasiggu krajowym. Na czele fundacji stoi Rada Fundacji. Fundacja zostala zarejestrowana w KRS 19

kwietnia 2010 r. Gtéwne cele fundacji to wpieranie rozwoju nauki, w tym w szczegolnosci:

e wspieranie rozwoju nauki i nowoczesnych technologii,

wspieranie Politechniki Warszawskiej, umacniania jej tradycji i promowania jej w $wiecie,

upowszechnianie osiagni¢¢ absolwentoéw Politechniki Warszawskiej,

upowszechnianie osiagni¢¢ nauki, w tym zwlaszcza dokonanych w Politechnice Warszawskiej,

wspieranie rozwoju naukowego pracownikow, doktorantow i studentow uczelni technicznych,

w tym zwlaszcza Politechniki Warszawskiej,

organizacja procesu wykorzystywania osiagni¢¢ nauk technicznych,

e wspieranie dzialan organizacji spolecznych funkcjonujacych w $rodowisku Politechniki
Warszawskiej sprzyjajacych celom fundacji.

Dotychczas fundacja nie podjeta wigkszych inicjatyw. Obecnie w trakcie jest przygotowanie Klubu

Asystenta w Gmachu Gtownym Politechniki Warszawskie;.
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6.5.2 FUNDACJE ROZWOJU I INNE FORMY DONACJI NA UCZELNIACH
POROWNYWANYCH

Fundacja Rozwoju Politechniki Wroclawskiej powstata 17 maja 1993 r. Zalozycielami Fundacji —
Fundatorami — byly 3 firmy, Politechnika Wroctawska, gminy: Wroctaw i Walbrzych i 6wczesny
Urzad Wojewodzki w Walbrzychu. Fundacja ma status organizacji pozytku publicznego i obecnie
prowadzi akcj¢ propagowania przekazywania 1% podatku na rzecz fundacji. Celem Fundacji Rozwoju
jest zdobywanie srodkéw na statutowa dziatalno$¢ Politechniki Wroctawskiej oraz popieranie
wszechstronnego rozwoju kontaktéw naukowych Politechniki Wroctawskiej w kraju i za granica.

W Caltech funkcjonuje oddzielne biuro stowarzyszenia absolwentéw podlegle wiceprezydentowi
Development & Alumni Relations zatrudniajace 3 osoby. Temu samemu wiceprezydentowi podlegte
sa rowniez komorki: Principal and Major Gifts, Annual Giving Programs, Corporate and Foundation
Relations, Corporate Relations, Foundation Relations, Donor Services, Gift Planning, Donor
Relations, ktore w sumie zatrudniaja 27 osob. Na uczelni dziata specjalna goraca linia telefoniczna dla
darczyncdéw oraz umieszcza si¢ nazwiska najwigkszych darczyncoéw w materiatach informacyjnych.
Na MIT roéwniez funkcjonuje Fundacja Absolwentow, stworzona jak na Politechnice Warszawskiej
w oparciu o Stowarzyszenie absolwentow. Az 90000 ze wszystkich 122 000 absolwentow jest
w kontakcie ze stowarzyszeniem, z czego az 36 314 dokonato darowizn na rzecz fundacji w 2009 r. To, co
wyréznia fundacje ETH Zurich Foundation to celowe dziatanie — fundusze zbierana sa na bardzo
konkretne cele.

Wykres (rys. 6.2) ilustruje kwoty darowizn pozyskiwane przez fundacje czterech uczelni, przeliczone na
ztote. Wskaznik ilustrujacy kwotg¢ darowizn przypadajacych na jednego studenta danej uczelni podaje
tabela (ze wzgledu na wielka roéznice kwot przedstawienie ich na wykresie byloby nieczytelne). Duza jest
dysproporcja pozyskiwanych kwot, znacznie wigksza w odniesieniu do liczby studentow, niz w liczbach
bezwzglednych. Szczegdlnie wyrdznia si¢ wysoka kwota w przypadku CalTech i bardzo niska — AGH.

suma darowizn (zt)

800000000
700000000
600000000
500000000
400000000
300000000
200000000 -
100000000 -

0 T

AGH (2009) MIT (2009) Caltech (2008) Nanyang
(1v.2008-111.2009)

B suma darowizn (zt)

Rys. 6.2. Suma darowizn poszczeg6lnych fundacji

Tab. 6.3. Darowizny w ramach fundacji na 1 studenta

Uczelnia | Darowizny w tys. zt ¥ | Liczba studentéw w 2008 r. | Darowizny w zt na 1 studenta
AGH 85 22203 4
CalTech 754 600 2 100 359333
MIT 127 820 6676 19 146
NTU 112 700 31429 3586

 CalTech 2008 r., pozostate — 2009 r.
% studiéw dziennych.
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6. ANEKS
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