Streszczenie

Debata o klastrach, ich znaczeniu dla regionalnej i krajowej gospodarki oraz
o wspieraniu ich w ramach programo6w publicznych jest caty czas aktualna. Szybko zmieniajgce
si¢ warunki gospodarcze zwigzane z kKryzysami z konca pierwszej i drugiej dekady XXI wieku
wymuszajg zmiang podej$cia do budowania relacji w gospodarce, jak i do prowadzenia polityki
gospodarczej. Unia Europejska, w tym rowniez Polska na nowo definiujg witasne polityki
przemystowe chcgce utrzymaé swoje pozycje konkurencyjne. Klastry mogg by¢ efektywnym
narzedziem realizacji tych polityk. W takiej sytuacji stawiane s przed nimi wysokie
wymagania zwigzane z zapewnieniem zasobéw pozwalajacych na osigganie migdzynarodowej
konkurencyjnosci oraz doskonatosci w zarzadzaniu. Cigzar polityki klastrowej, ktora skupiata
si¢ w gldwnej mierze na wspieraniu powstajacych klastrow przesunat si¢ w strone¢ wsparcia
potencjatu klastrow juz istniejagcych. Bazujac na obecnosci strategicznych kompetencji
i zasobow w lokalnych i regionalnych skupiskach nalezy zapewni¢ klastrom pomoc polegajaca
na umozliwieniu umiejgtnego wykorzystanie tych zasobow w celu rozwoju nowych
dziatalnosci, przyciggania inwestycji zagranicznych oraz generowania innowacji.

Temat rozprawy nawiazuje do nierdbwnomiernego i powolnego rozwoju polskich
klastrow w stosunku do klastrow europejskich. Celem glownym rozprawy doktorskiej jest
opracowanie modelu wspierajacego rozwdj polskich klastréw (model MoRK).

Rozprawa doktorska sktada si¢ z pigciu rozdziatow. W pierwszym przedstawiono
podstawy teorii klastrow. Dokonano w nim przegladu definicji klastra, inicjatywy klastrowej
oraz typologii klastrow. W drugim rozdziale poruszono kwestie systemow wsparcia rozwoju
klastrow, ktore mogg oddziatywaé na ich biezace funkcjonowanie. Porownano opinie polskich
1 dunskich klastrow na temat certyfikacji ESCA co pozwolito na wskazanie jej stabych stron.
W rozdziale trzecim przyblizone zostaly zagadnienia zwigzane z tworzeniem i rozwojem
klastréw oraz cyklem zycia klastra. Szczeg6lng uwage zwrdcon0o na cechy charakteryzujace
poszczegdlne modele oraz etapy zycia klastra. Doprowadzilo to do wyselekcjonowania
wytycznych istotnych dla rozwoju klastrow. W rozdziatach autorskich — czwartym 1 pigtym
szczegOlowo opisano metodyke stworzenia modelu wspierajacego rozwoj klastrow a kolejno
przeprowadzono jego weryfikacj¢ z wykorzystaniem nastepujacych metod: delfickiej, case
study, scenariuszowej oraz indukcyjnej. Opracowanie modelu stanowi gléwne osiggnigcie
rozprawy doktorskiej. W trakcie tych prac dodatkowo m.in. uzupetniono klasyczng definicjg
klastrow Portera w zakresie zarzadzania i1 formalizacji struktur klastra oraz opisano

rekomendacje dziatah mogacych przyspieszy¢ rozwdj polskich klastrow.



