Streszczenie

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyka modelu produkcji na dostepnos¢ dla
potokowych form organizacji produkcji stanowita odpowiedz na zidentyfikowang luke
badawcza. Analiza zrodet literaturowych, prac badawczych oraz doswiadczenie autorki
rozprawy doktorskiej, zgromadzone w trakcie realizacji pracy zawodowej w przedsi¢biorstwie
produkcyjnym, doprowadzity do sformulowania problemu badawczego jako potrzeby
sprawdzenia, czy mozliwe jest dostosowanie modelu $rodowiska produkcji na zapas do
sprawnego i szybkiego odpowiadania na potrzeby klientow. Odpowiedzig na tak postawione
zadanie moze by¢ model produkcji na dostepnosé, ktory umozliwia skuteczne i efektywne
reagowanie na zapotrzebowanie klientow, dzigki wykorzystaniu zasad, parametrow
I normatywow réznigcych si¢ od dotychczasowych modeli prezentowanych w literaturze.

W ciggu kilkunastu ostatnich lat powstalo wiele modeli zarzadzania zapasami dla
przedsiebiorstw produkcyjnych, w szczegdlnosci zapasami wyrobow gotowych. W pracy
wykazano, ze zaden znich nie spetnia w sposob kompleksowy kryteriow skutecznego
i efektywnego dziatania w obszarze planowania i sterowania produkcja. Przeprowadzony
przeglad modeli zarzadzania zapasami wykazal, Ze sa one ukierunkowane na minimalizacje
kosztow zwigzanych z zapasami, natomiast nie wykorzystuje si¢ w nich waznego wspotczesnie
krytertum wysokiej dostepnosci wyrobow gotowych. Wyniki analizy poréwnawczej typow,
form, odmian i srodowisk produkcyjnych pozwolity zidentyfikowaé odmiany organizacji
produkcji, w ktorych mozliwe jest zastosowanie produkcji na dostgpnos¢ (MTA — Make-to-
availability). Analiza modeli zarzadzania zapasami umozliwita identyfikacje kluczowych
elementdéw struktury modelu, pozwalajacych na opracowanie modelu produkcji na dostepnos¢
dla potokowych form produkc;ji.

Glownym celem rozprawy doktorskiej byto opracowanie autorskiego modelu produkcji na
dostepnos¢ dla potokowych form organizacji produkcji. Zaproponowany model zbudowany
jest z nastgpujacych elementéw: zatozen, parametréw |normatywow, zasad dziatania,
warunkow funkcjonowania, kryteriow oceny dzialania, metod i narzedzi wspotpracujacych
Z modelem. Opracowana struktura okresla szczegdtowe dziatanie modelu wraz ze wskazaniem
efektow na jego kazdym etapie. Zidentyfikowane instrumentarium metod, narzgdzi i koncepcji
wspolpracujacych z modelem umozliwia wdrozenie w przedsigbiorstwie produkcyjnym w celu
uzyskania skutecznego i efektywnego dziatania w zakresie zaspokajania potrzeb klientow na

najwyzszym poziomie dostgpnosci wyrobow.



Autorski model produkcji na dostepno$¢ zostal zweryfikowany z wykorzystaniem 34
eksperymentow symulacyjnych oraz studium przypadku na probie badawczej celowej w
globalnym przedsigbiorstwie produkcyjnym z branzy automatyki przemystowej. Liczebno$¢
proby byta zdeterminowana mozliwosciami pozyskania danych z przedsigbiorstwa, do ktorych
autorka uzyskata dostgp. Wazng zaletg pracy jest weryfikacja modelu na danych rzeczywistych,
a nie na danych testowych.

Przeprowadzona gruntowna analiza aktualnego stanu wiedzy w obszarze zarzgdzania
zapasami wyrobow gotowych, opracowany autorski model produkcji na dostepnos¢ i jego
pozytywna weryfikacja dla potokowych form organizacji produkcji potwierdzaja wktad autorki
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w subdyscyplinach: zarzadzanie produkcja,

ustugami i technologia, zarzadzaniu logistyka, wspomaganiu decyzji kierowniczych.

Stowa kluczowe

zarzadzanie zapasami wyrobdw gotowych, srodowisko produkcyjne, produkcja na zapas,
produkcja na dostgpno$é, forma organizacji produkcji, produkcja potokowa, podejscie
procesowe w zarzadzaniu produkcja, przedsiebiorstwo produkcyjne, wskaznik dostepnosci

wyrobow, koszty zapasow, zarzadzanie buforem zapasow.



