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RECENZJA

Monografii habilitacyjnej ,,Model ewaluacji procesu rewitalizacji w
aspekcie przestrzennym i funkcjonalnym w oparciu o zasady
Nowego Urbanizmu” oraz dorobku
dr inz. arch. Moniki Marii Cysek-Pawlak jako podstawy
postepowania habilitacyjnego

Podstawa formalna i merytoryczna recenz;ji:

— pismo Pani prof. dr hab. inz. arch. Krystyny Solarek,
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Architektura i
Urbanistyka Politechniki Warszawskiej z dnia 1.08.2022

— ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619, 1630, 2141, 2232)

— dokumentacja wniosku przedstawiajgca dorobek naukowy dr inz.
arch. Moniki Cysek-Pawlak oraz publikacja pt: ,,Model ewaluacji
procesu rewitalizacji w aspekcie przestrzennym i funkcjonalnym w
oparciu o zasady Nowego Urbanizmu”, Politechnika tédzka, t6dz,
2022

Zakres recenzji

Celem recenzji jest ocena czy kandydat do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego spetnit wymagania okreslone w art.219.1 ustawy prawo o
Szkolnictwie wyzszym i nauce, z 20 lipca 2018 r.:

Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) posiada stopieri doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce
znaczny wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byfo ujete w wykazie



sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 Iit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych
opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych
materiafach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie
sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 Iit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne

Zawodowa sylwetka habilitantki

Pani dr inz. arch. Monika Cysek-Pawlak ukonczyta studia na Wydziale
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki t.odzkiej
oraz Ecole Nationale Supérieure d'Architecture et de Paysage, uzyskujac
podwdjny dyplom magistra inzyniera architekta, za prace magisterska
pt.. Koncepcja transformacji przestrzennych - projekt pawilonu
ekspozycyjnego w Lens (promotorem ze strony polskiej byt
prof.M.Pabich). Praca dyplomowa zostata wyrézniona.

W latach 2010-2014 habilitantka pracowata w  pracowniach
architektonicznych we Francji i Belgi. W 2014 roku obronita podwdjny
doktorat francusko-polski, na podstawie rozprawy zatytutowanej. Od miasta
przemystowego do metropolii. Przeksztafcenia tkanki urbanistycznej:
analiza poréwnawcza zespotow miejskich Lille i todzi. Doktorat byt
przeprowadzony przez Université Lille 1, Ecole Nationale Supérieure
d'Architecture et de Paysage, Lille (Francja) oraz Wydziat Budownictwa,
Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki tédzkiej. Rozprawa
doktorska réwniez zostata wyrdézniona. Promotorem ze strony polskiej byt
wybitny znawca problematyki rewitalizacji miast polskich i francuskich, prof.
Krzysztof Pawtowski.

W 2014 roku habilitantka podjeta prace w Politechnice toédzkiej, w
Instytucie Architektury i Urbanistyki, w Zaktadzie Projektowania
Urbanistycznego. Roéwnolegle  habilitantka prowadzi  dziatalno$é
projektowa, bedac zatrudniona jako Senior Architekt w firmie SUD
Architekt Polska. Od 2014 roku dr M.Cysek-Pawlak posiada uprawnienia
budowlane w specjalnosci architektonicznej.

Od czasu studidw habilitantka prowadzi aktywng dziatalno$é¢ naukows i
zawodowa, uzyskujac wsparcie stypendialne i grantowe. Miedzy innymi
uzyskata granty na prowadzenie badan i wspotprace z osrodkami we
Francji, Niemczech, Norwegii, Polsce. Efektem byly zagraniczne staze
habilitantki oraz publikacje. Z punktu widzenia gtéwnego kierunku
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zainteresowan badawczych habilitantki — problematyki rewitalizacji miast,
szczegolnie wazna byta kilkuletnia praktyka projektowa i pobyty
badawcze we Frangiji.

W ramach dziatalnosci projektowej dr M.Cysek-Pawlak uczestniczyta w
zespotach realizujgcych projekty rewitalizacyjne. Projekty dotyczyty m.
in. rewitalizacji obszaréw historycznych na terenie todzi oraz Warszawy.
W ramach dziatalno$ci naukowej habilitantka opublikowata kilkanascie
artykutbw poswieconych problematyce rewitalizacji, w czasopismach
polskich i zagranicznych (w wiekszosci w jezyku angielskim).

Generalnie dziatalnos¢ zawodowa i naukowa habilitantki jest
skoncentrowana na problematyce rewitalizacji. Monografia habilitacyjna
jest wiec podsumowaniem zebranych doswiadczen i badan habilitantki.

Ocena osiagniecia naukowego /monografii/

Dr inz. arch. arch. Monika Cysek-Pawlak jako osiggniecie naukowe
stanowigce podstawe postepowania habilitacyjnego przedstawita
publikacje pt: ,,Model ewaluacji procesu rewitalizacji w aspekcie
przestrzennym i funkcjonalnym w oparciu o zasady Nowego
Urbanizmu”, wydang przez Politechnike btoédzka w 2022 roku.
Monografia liczy 250 stron, jest podzielona na 3 zasadnicze czesci,
zakonnczona obszernym zestawieniem literatury. Publikacja zostata

zrecenzowana przez prof. Krystyne Solarek i prof. Krzysztofa
Skalskiego.
Tytut monografii oddaje jej tre§¢ — zasadniczym tematem jest

prezentacja modelu ewaluacji procesu rewitalizacji zespotoéw miejskich.
Zaproponowany przez habilitantke model jest oparty o warunki i
zatozenia sformutowane jako podstawa projektowania miast w ramach
tzw. Nowego Urbanizmu.

Trzy czeSci monografii zawierajg kompleksowe opracowanie podjetego
tematu. CzeS¢ pierwsza prezentuje synteze idei i zatozen Nowego
Modernizmu, ktére zostaty potraktowane jako parametry do stworzenia
modelu oceny rewitalizacji. Jest to zarazem prezentacja podstawowych
informacji na temat idei i zasad Nowego Urbanizmu. Cze$¢ druga
monografii zawiera opis proponowanego modelu ewaluacji programow
rewitalizacji. CzesSC trzecia jest przedstawieniem mozliwosci
zastosowania modelu ewaluacji na przyktadzie rewitalizacji wybranego
obszaru w todzi. Taka struktura publikacji jest logiczna i spodjna, a
jednoczesnie przekrojowo prezentuje propozycje metody opracowang
przez habilitantke.

Wazng czescig monografii jest kilkustronicowe wprowadzenie, w ktérym
habilitantka przedstawia Kontekst, Uzasadnienie wyboru tematu, Cele
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pracy, Zakres pracy i Metodyke. Tak przedstawione informacje czytelnie
prezentujg wszystkie wazne zatozenia i cele publikacji. Dyscyplina
uporzadkowania tej czesci pracy zastuguje na podkreslenie i uznanie. W
czesci tej zostat m.in. okreslony zasadniczy cel pracy — a jednoczes$nie
cel proponowanej metodologii ewaluacji — Zbadanie moZliwie pefnego
zbioru determinantow przestrzenno-funkcjonalnych procesu rewitalizacji.
Przeprowadzenie analizy wptywu poszczegéinych elementéw i cech —
badanie prowadzgce do wskazania kluczowych determinantéw udanego
procesu rewitalizacji (s.11).

W czesci 1 zatytulowanej Rewitalizacia a Nowy Urbanizm (s.15-124)
habilitantka dokonuje syntetycznego przedstawienia trzech tematdéw
istotnych dla podijetej problematyki. W pierwszym rozdziale przestawia
zagadnienia charakteryzujace rewitalizacje, jako wielokierunkowe
dziatanie realizowanego w roznych aspektach. Rozdziat prezentuje istote

rewitalizacji, jej istotne cechy i aspekty, przedstawia wlasciwg skale.

W rozdziale drugim przedstawiony jest Nowy Urbanizm realizowany w
ramach procesu rewitalizacji. Rozdziat ten jest w zasadzie
przedstawieniem najistotniejszych zatozen ideowych, ktdére tworza
podstawy Nowego Urbanizmu. Rozdziat przedstawia tematy takie jak:
Jakosc zycia, Zrownowazony rozwdj, Jakosc projektowania, Tradycyjny
model urbanistyczny.

W rozdziale trzecim omowiono szczegétowe zasady Nowego Urbanizmu,
ktdre powinny by¢ réwniez realizowane w procesie rewitalizacji. Szes¢
przedstawionych zasad, to jednoczesnie cechy przyjaznych obszaréw
miejskich, ktore powinny powsta¢ w wyniku udanej rewitalizacji.

Cze$¢ 1 monografii jest zatem charakterystyka podstaw, ktére zostaty
przyjete dla stworzenia metody ewaluacji procesu rewitalizacji. Analiza
priorytetdw i zasad Nowego Urbanizmu jest bowiem punktem wyijscia dla
okreSlenia parametrow, ktére wykorzystano jako kryteria w metodzie
oceny procesu rewitalizaciji.

CzeSC 2 — Charakterystyka modelu oceny procesu rewitalizacji (s.125-
160), to prezentacja modelu ewaluacji procesu rewitalizacji. Jest to
kluczowa cze$¢ monografii, poniewaz przedstawia zatozenia i samag
metode ewaluacji rewitalizacji, ktdrg proponuje habilitantka.

Model ewaluacji polega na badaniu zasadniczych parametréw, w Swietle
ktérych mozna oceniaé skuteczno$¢ (zmiany), ktére zaszty na danym
obszarze w  wyniku przeprowadzonej rewitalizacji.  Autorka
wyspecyfikowata ok 130 parametrow — nazwanych Wskaznikami modelu
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ewaluacyi (s.151-158). Wskazniki te zostaty pogrupowane w ramach 6
gtdwnych tematow: Struktura zabudowy, Uzytkownie przestrzeni, Jakosc
terenow Zzielonych, Komunikacja, Zabudowa mieszkaniowa, kontekst
spofeczno-gospodarczy. Wskazniki zostaly sformulowane w postaci
pytan, ktére majq szczegdtowy, nawet ilosciowy, wymiar.

Z tekstu wynika, ze autorskim pomystem jest opracowanie wskaznikow i
ujecie ich w postaci wymienionych 6 grup. Majg one by¢ swoistym
ukonkretnieniem gtdwnych idei sformutowanych przez Nowy Urbanizm.
W postaci opracowanej przez habilitantke takie idee jak np. komfort
uzytkowania, zréznicowanie zabudowy, zréwnowazony rozwdj, jakosé
zycia, zréwnowazony transport, zostaly przedstawione w postaci
wskaznikéw, ktore z kolei mozna badac przy pomocy badan ankietowych
(W postaci opisanej parametrami). Badanie 130 parametréw bytoby
bardzo trudne, dlatego habilitantka zaproponowata sprowadzenie ich do
ok 30 pytan ankietowych. Wyniki badan parametréw oraz ankiet mozna
przedstawi¢ w formie ocen punktowych i prezentacji graficznej.

Zakfada sie, ze badania ankietowe beda prowadzone przez rewitalizacjg i
po rewitalizacji. Poréwnanie wynikdw ocen dotyczacych tych samych
zagadnien (parametréw) ma pozwoli¢ na ocene efektow procesdw
rewitalizacji. System punktéw stosowanych w ankietach powinien
pozwoli¢ na jednoznaczng ocene skutecznosci procesu rewitalizacji.

Czes¢ III pracy zatytutowana Ocena procesu na przykiadzie rewitalizacji
obszarowej centrum toda (s.161-222), jest prezentacjg zastosowania
metody ewaluacji do oceny rewitalizacji wybranego obszaru todzi. Do
oceny wybrano jeden z priorytetowych obszarow rewitalizacji — tzw.
Projekt nr 3, obejmujacy powierzchnie 31 hektaréw (s.169). Zgodnie z
zatozeniami metody badawczej wykonano dwa badania porownawcze —
przed rewitalizacjg (lata 2012-2014), oraz po rewitalizacji (2020).
Badania ankietowe objety 147 oséb (nie jest jasne czy badano
dwukrotnie tych samych respondentdw?). Badania parametrow
wykonano na podstawie danych pozyskanych z instytucji miejskich oraz
na podstawie inwentaryzacji studenckich.

Wyniki badan przedstawiono réwniez w rozbiciu na 6 tematdw (takich jak
Wskazniki). W ramach kazdego tematu wydzielono kilka szczegétowych
zagadnien, w ramach ktérych przedstawiono wyniki badan. Wyniki
przedstawiono w formie danych liczbowych (zmian wyrazanych w
procentach) i zatgcznikdw graficznych.



Catos¢ analiz zamknieto w Podsumowaniu, gdzie sformutowano
ostateczne wnioski (s.209-213). Whioski majg stuszny i ogdiny charakter,
nie pokazujgc jakosciowych korzysci, ktdre wynikatyby z zastosowania
tak wielu parametrow. Takie wrazenie wynika by¢ moze z syntetycznej
formy przedstawienia wnioskéw koricowych.

Monografie zamyka obszerne zestawienie bibliografii. Zebranie wielu
pozycji na temat rewitalizacji jest dodatkowg wartoscig tej pracy.

Podsumowujgc monografie dr M.Cysek-Pawlak mozna stwierdzi¢, ze
podjety w niej temat jest wazny i trudny. Skala i konieczno$¢ rewitalizacji
obszaréw miejskich bedzie narastata, w konsekwencji bedg rosty koszty
finansowe, kulturowe i spoteczne tych proceséw. Dlatego ocena skutkéw
tych dziatan — prowadzona w ich trakcie (procesy rewitalizacji trwaja co
najmniej kilkuletnie), jaki i po zakonczeniu, jest bardzo potrzebna.

Uznajac zasadno$¢ proponowanej metody — przeanalizowanie procesu
rewitalizacji w oparciu o szereg zréznicowanych kryteridow przyjetych jako
wartosci w Nowej Urbanistyce, mozna zada¢ dodatkowe pytania. Po
pierwsze, czy uznanie rownorzednosci (réwnocennosci) wszystkich
kryteridw jest zasadne. W ostatecznej ocenie rewitalizacji nie dokonano
zroznicowania wartosci  koncowych wnioskéw. Po drugie, czy ze
wzgledow praktycznych nie nalezy opracowac réwniez skrdconej metody
oceny. Badanie bowiem tak wielu parametréw jest kosztowne i trudne do
przeprowadzenia. W stosunku do wielu parametréw trudno bedzie
znalez¢ respondentdw, ktérzy beda potrafili je rzetelnie oceni¢. Dlatego
wlasnie — szczegdlnie dla etapu monitoringu trwajacego procesu
rewitalizacji, warto stworzy¢ uproszczony model oceny. Po trzecie,
pewng watpliwos¢ moze budzi¢ brak czytelnego powiazania pomiedzy
pytaniami ankiety (oceng parametrow), a konkretnymi dziataniami
podejmowanymi w ramach rewitalizacji. Rewitalizacja jest bowiem
procesem bardzo ziozonym, obejmujagcym rdéznorodne dziatania
ekonomiczne, przestrzenne, infrastrukturalne, spoteczne, etc.. Dlatego
wazne bytoby poznanie skutecznosci poszczegolnych dziatan, a nie tylko
efektow catosci procesu. Taka wiedza — o relacji pomiedzy konkretnymi
dziataniami a jego skutkami, pozwolitaby korygowa¢ proces.

Postawione kwestie stanowig jedynie propozycje dla kontynuacji badan,
nie podwazajg zaproponowanej metody. Wielokryterialna analiza procesu



rewitalizacji opracowana przez habilitantke, pozwoli zapewne lepiej
oceniac i planowac te wazne i ztozone dziatania.

Na marginesie warto przypomnie¢, ze cho¢ idee Nowego Urbanizmu
sformutowano juz kilkadziesigt lat temu, to ich realizacja jest wciaz
bardzo ograniczona. Moze wiec okazac sig, ze najwiekszym praktycznym
zastosowaniem tych idei jest ich uzycie jako parametrow w ocenie
procesow rewitalizacji juz istniejacych obszardw miejskich. Byiby to
paradoks, chyba nie przewidziany przez tworcéw Nowego Urbanizmu.

Ocena dorobku /istotnej aktywnosci naukowej lub artystycznej/

Pani dr inz. arch. M. M.Cysek-Pawlak przedstawita opis elementow, ktore
tworzg jej dorobek naukowy, projektowy i dydaktyczny.

Najwazniejszym osiggnieciem naukowym habilitantki jest monografia pt:
»~Model ewaluacji procesu rewitalizacji w aspekcie przestrzennym i
funkcjonalnym w oparciu o zasady Nowego Urbanizmu”, Politechnika
todzka, £6dz 2022. Kluczowym elementem tej publikaciji jest prezentacja
autorskiej metody ewaluacji rewitalizacji obszaréw miejskich, oparta o
zatozenia Nowego Urbanizmu. Tre$¢, zakres i konstrukcja publikacii
pozwalajg uznac jg za spetniajgcg warunki monografii naukowej zgodnie
Z wymaganiami ustawy.

W ramach dorobku naukowego habilitantka wskazata kilkanascie
publikacji. Wéréd nich sg trzy rozdzialy w monografiach (jeden po
doktoracie), 15 artykutbw naukowych (w tym 8 powigzanych
tematycznie), 3 publikacje pokonferencyjne. Zgodnie z punktacja MNiSW
dorobek ten miat warto$¢ 364 pkt (do roku 2020), a Indeks H wynosit 2
(na podstawie bazy Scopus). Majac na uwadze czas pracy habilitantki
dorobek publikacyjny mozna uznac¢ za $redni.

Habilitantka wykazata udziat w kilkunastu konferencjach — byty to
spotkania w kilku krajach i w Polsce. W przypadku czterech konferencji
habilitantka byta cztonkiem komitetéw naukowych.

Dr M.Cysek-Pawlak wykazata udziat w realizacji trzech projektow
badawczych (w dwoch jako kierownik), finansowanych z krajowych
programow badawczych. Odbyta réwniez 4 staze badawcze, w roznych
osrodkach we Francji. Po doktoracie uzyskata cztery stypendia, przede
wszystkim na pobyty badawcze i konferencyjne.

Habilitantka kilkukrotnie uczestniczyta w zespotach oceniajgcych wnioski
o sfinansowanie badar naukowych. Jest czionkiem kilku organizacii
zawodowych, m.in. Forum Rewitalizacji, SARPU.



W ramach dorobku naukowego habilitantka wykazata rowniez
kilkanascie prac projektowych. Ws$réd nich wazna jest koncepcja
urbanistyczna dla Rewitalizacji Obszarowej Centrum Lodzi. W ramach
zespotu projektowego habilitantka byta koordynatorem ds. obiektow
historycznych. Projekt byty zrealizowane w ramach pracowni
architektonicznej Sud Architekt.

W ramach zespotoéw realizujgcych wykazane projekty, habilitantka petnita
rozne funkcje, w tym rowniez Senior Architekta. Wiele wykazanych
projektow dotyczylo obiektéw i obszarédw historycznych, m.in.
przebudowa Hotelu Europejskiego, kamienica przy ul. Foksal w
Warszawie, Rynek Nowego Centrum Lodzi. Cze$é¢ projektow
bezposrednio dotyczyta rewitalizacji, m.in. Rewitalizacja zaktadow
Polleny, Rewitalizacji zespotéw pofabrycznych Warszawa-Praga. Inny
charakter miat projekt koncepcyjny i budowlany stacji tunelu
Srednicowego w centrum todzi. Habilitantka wskazuje rowniez udziat w
zespotach projektujgcych zabudowe mieszkaniows.

Dr M.Cysek-Pawlak od 2014 pracuje jako adiunkt w Instytucie
Architektury i Urbanistyki Wydziatu Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska Politechniki todzkiej. Prowadzi zajecia projektowe i wyktady
na réznych kierunkach studiéw - Architektura, Architektura Wnetrz,
Rewitalizacja Miast, Gospodarka Przestrzenna. Zajecia wykorzystujg
wyniki prac naukowych i zawodowych habilitantki, dotyczg projektowania
i rewitalizacji obszaréw miejskich.

Habilitantka prowadzi réwniez zajecia w ramach Interdyscyplinarne;
Szkoty Doktorskiej Politechniki todzkiej. Habilitantka petnita funkcje
promotora pomocniczego w dwéch przewodach doktorskich:

- Gis-based multi-criteria evaluation of the quality of life in spatial
and environmental context. Case studies of selected block
housing estates in £6dZ, doktorant Jakub Misiak

- - Studium zaniedbarn w ksztattowaniu centralnych przestrzeni
todzi w kontekScie powojennych wizji i projektow
urbanistycznych z lat 1945-1985, doktorant Tomasz Krystkowski

Podsumowujgc aktywnos¢ zawodowg Pan dr inz. arch. M.Cysek-Pawlak
mozna stwierdzi¢, Zze w znacznym zakresie dotyczy szeroko
rozumianych problemoéw rewitalizacji oraz wspodtczesnego
zagospodarowania obiektéw historycznych. Dokumentacja dorobku
habilitantki pokazuje, Zze ma on charakter naukowy i zawodowy. Zakres
tych dziatah jest podobny. Mozna uzna¢, Zze dorobek ten stanowi
podstawe przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego.



Pani M.Cysek-Pawlak spetnia wymog posiadania stopnia doktora,
okreslony jako formalne kryterium do przeprowadzenia przewodu
habilitacyjnego.

Konkluzja

Na podstawie oceny osiggnigcia naukowego w formie publikacji pt:
»Model ewaluacji procesu rewitalizacji w aspekcie przestrzennym i
funkcjonalnym w oparciu o zasady Nowego Urbanizmu”, Politechnika
todzka, £6dz 2022 oraz dorobku zawodowego Pani dr inz. arch. Monika
Cysek-Pawlak, zgodnie z art.219.1 ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, z 20 lipca 2018 r., tytule w zakresie sztuki z dnia 14
marca 2003 (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789), stwierdzam, ze sg one
wystarczajgcg podstawg do kontynuacji przewodu habilitacyjnego w celu
nadania kandydatce stopnia doktora habilitowanego.



