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W ostatnich latach transport kolejowy w Polsce jak i na $wiecie podlega dynamicznemu rozwojowi.
Realizowanych jest szereg duzych inwestycji, przy braku dostatecznej ilosci kompetentnych, doswiadczonych
0sOb, angazowaniu nowych firm wykonawczych oraz pospiechu, ktéry moze przektadac¢ si¢ na niskg jakosé
realizowanych prac, jak i na poziom bezpieczenstwa. Jednoczesnie w transporcie kolejowym coraz wigkszy nacisk
ktadziony jest na analizowanie ryzyka, co docelowo ma podnie$¢ poziom bezpieczenstwa kolei. Wymagane
prawem analizowanie ryzyka ogranicza si¢ jednak do wplywu na bezpieczenstwo ruchu i nie obejmuje stosowania
analizy ryzyka, dla nadzoru nad merytoryczna realizacja inwestycji kolejowych, szczegdlnie, ze brak jest w tym
zakresie metod uwzgledniajacych specyfike systemow sterowania ruchem kolejowym, ktéorych wpltyw na
bezpieczenstwo jest szczegolnie istotny. W zwigzku z powyzszym niniejsza praca przedstawia wlasng autorska
metode oraz narzedzie, ktére moze wspomagac procesy inwestycyjne obejmujace branze sterowania ruchem
kolejowym oraz wptynac na zwigkszenie bezpieczenstwa realizowanych inwestycji, w tym bezpieczenstwo ruchu
kolejowego
w zakresie, w jakim zalezy ono od inwestyc;ji.

Rozprawa doktorska obejmuje zagadnienia zwigzane z analiza ryzyka, wskazujac na czynniki
i okolicznosci powodujace jego powstawanie. Przedstawione zostaty rowniez metody, ktore pozwalaja ocenié
wielko$¢ ryzyka jak rowniez jego wptyw na bezpieczenstwo inwestycji obejmujacych systemy sterowania ruchem
kolejowym. W rozprawie omoéwione zostaly rowniez kryteria i uwarunkowania decydujace o wyborze
odpowiedniej metody dla wlasciwej oceny przysztych efektow podejmowanych decyzji inwestycyjnych. Praca
w gtéwnej mierze koncentruje si¢ na okresleniu i analizie czynnikdéw ryzyka, co stanowi podstawe do tworzenia
kart kontrolnych oraz narzedzia, ktére moga stuzy¢ do analizy ryzyka przy ocenie ryzyk w realizacji projektow
inwestycyjnych. Zaprezentowano autorska metode, ktora pozwala wyodrebnié i okresli¢, w jakim stopniu jedna
zmienna wejsciowa projektu wptywa na bezpieczenstwo i efektywnos$¢ analizowanej inwestycji.

Zakres rozprawy obejmuje zagadnienia opisane w dziewigciu rozdziatach. Cze$¢ pierwsza pracy (rozdziat
1) przedstawia cel 1 zakres pracy, oraz przedstawia identyfikacj¢ problemu badawczego. W dalszej czgsci pracy
(rozdziaty 2 i 3) przedstawiona zostala krotka charakterystyka inwestycji kolejowych w Polsce oraz stan
zaawansowania wybranych inwestycji. ROwniez w tej czgsci pracy przedstawiono szereg zagadnien zwigzanych
z ryzykiem i metodami analizy, ktore sa stosowane w procesach inwestycyjnych oraz wybrane zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

W kolejnych rozdziatach (rozdziat 4, 5) przedstawiono wyniki ankiet oraz spotkan warsztatowych, ktore
zostaly przeprowadzone z projektantami oraz producentami systemow sterowania. Okreslone zostaty kryteria oraz

wagi dla poszczegdlnych ryzyk w podziale na interesariuszy oraz etapy inwestycji. Rozdzial 6 opisuje autorska



metode¢ analizy ryzyka oraz zaprojektowane narzgdzie, ktore bedzie stuzyto do niwelowania ryzyka na r6znych
etapach realizacji inwestycji kolejowych. Natomiast w rozdziatach 7 oraz 8 przedstawiona zostata implementacja
metody oraz jej weryfikacja poprzez zastosowanie zaprojektowanego narzedzia podczas analizy czterech
proceséw inwestycyjnych na etapie projektowania.

Przedstawiona w rozprawie autorska metoda wspomaga proces inwestycyjny pod wzgledem wykrycia
ewentualnych zagrozen, co przeklada si¢ na zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa inwestycji. Wyniki weryfikacji
przedstawionej metody oraz narzedzia potwierdzaja skuteczno$¢ przedmiotowej metody.

Ostatnia cze$¢ pracy (rozdzial 9) zawiera podsumowanie wraz z wnioskami oraz kierunkami dalszych

badan.



