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1. Kryteria merytoryczne

1.1.  Trafnos¢ tematu rozprawy

Temat wpasowuje sig¢ w aktualny trend gospodarczy “bycia eko”. W pracy podijeto sie
rozwigzania problemu konstrukcji modelu biznesowego przedsigewzigcia technicznego
polegajacego na zbudowaniu autonomicznego systemu energetycznego dziatajacego na
obszarze gminy i czerpigcego zyski ze wspdtpracy z systemem elektroenergetycznym, miedzy
innymi poprzez swiadczenia dodatkowych ustug systemowych.

1.2. Trafnosc celdw rozprawy

Niniejsza rozprawa wpisuje sig réwniez w trend popularny w systemie bankowym od
okoto lat 1990-tych po dojsciu do zarzadzania FEDem przez Alana Greenspana polegajacy
gtownie na tym, aby wymysla¢ coraz bardziej skomplikowane instrumenty finansowe jak
derywaty (futures/forward, opcje put i call, swap-y) lub shadow banking wykorzystywane
czgsto przez zwykle lewarowane pienigdzmi zwyktych oszczedzajgcych fundusze hedgingowe.
to, co znaczaco odroznia te prace od wymienionych instrumentéw finansowych, to jest
powigzanie wskaznikéw optacalnosci inwestycji z konkretnym urzadzeniem technicznym. W
tym przypadku z matym systemem energetycznym, co z definicji sprawia, ze to ,,pies macha
ogonem, a nie ogon psem” tj. wigze pienigdze z mocami wytworczymi gospodarki japoriska
metody kaizen, a nie z instrumentami finansowymi.

Podstawowym celem badawczym rozprawy byla analiza wplywu zmiennych

ekonomicznych na decyzje o budowie i sposobie eksploatacji matego, autonomicznego
systemu energetycznego.

1.3.  Struktura rozdziatéw w tekscie rozprawy

Praca zostata podzielona na 6 rozdziatéw pt: informacje wstepne, analiza problemu,
rezerwa mocy w KSE, rynek techniczny i bilansujqcy, model techniczno — ekonomiczny MSE,
whnioski i dyskusja. W rozdziale pierwszym na podstawie przegladu literatury sformutowano
zakres pracy i tezg o tym, ze mozliwe jest w praktyce utworzenie matego, autonomicznego
systemu energetycznego, ktéry moze petni¢ ustugi systemowe w obecnym i mozliwym
przysztym porzadku prawnym. Pokazano réwniez kilka pomniejszych warunkdéw, ktére muszg
by¢ spetnione aby udowodni¢ teze. W rozdziale drugim oméwiono otoczenie techniczno-
prawno-ekonomiczne matego systemu energetycznego. Pokazano potencjal generagji
rozproszonej, omowiono rezerwy mocy w systemie elektroenergetycznym. W rozdziale
trzecim omowiono rynek ustug systemowych od strony rozliczen i regulacji mocy elektrycznej
w roznych przypadkach (m.in. black-start, praca wyspowa). W rozdziale czwartym pokazano



zasady wspotpracy matego systemu energetycznego oraz sieci elektroenergetycznej. W
rozdziale piatym opisano model biznesowo-techniczny wspétpracy matego systemu
energetycznego z siecia.

Zidentyfikowano potrzeby energetyczne oraz strukture wytwarzania energii wybranych
kilku gmin. Pokazane metode analizy rentownosci oraz ryzyka zwigzanego z matym systemem
elektroenergetycznym. Analizowano wskazniki m.in. PBP, ROE, ROI, NPV, IRR, BEP dla
zdyskontowanych przeptywéw pienigznych stopa dyskonta 8%. Pokazano szczegétowy model
matematyczny przeptywéw pienieznych wraz z kryteriami podejmowania decyzji opfacalnosci.

Pokazano zatozenia i wyniki modelu inwestycji w fotowoltaike. Wyznaczono mozliwy zysk
z petnienia ustug regulacyjnych w réznych technologiach OZE. Utworzono agregat techniczno-
ekonomiczny dla wszystkich instalacji OZE znajdujacych sie na terenie jednej gminy i
wyznaczono dla nich wskazniki opisane w modelu matematycznym m.in. EBITDA i prognoze
zyskow. Pokazano szczegétowy algorytm podejmowania decyzji o uczestniczeniu przez maty
system energetyczny w rynku technicznym. Pokazano wyniki zastosowania algorytmu do
pracy matych systemdw energetycznych w gminie.

W rozdziale sz6stym wyciagnieto wnioski z pracy oraz je oméwiono uktadajac je zgodnie
z kolejnoscig podtez.

Pewnym problemem ze strukturg jest to, ze po tezie (str. 55) dalej kontynuowany jest
przeglad literatury (str. 56, 57, 58,59, 60, 62, 89), co wprowadza zamieszanie w strukturze
pracy i utrudnia oddzielenie pracy wiasnej od przegladu. Uzasadnieniem przesuniecia czesci
przegladu literatury moze by¢ analiza prawa pod katem poszukiwania luk.

1.4, Zgodnos¢ tematu z trescig rozprawy

Tre$¢ rozprawy jest zgodna z tematem. Analize mozliwosci petnienia wybranych ustug
systemowych  przez mikrosystemy elektroenergetyczne przeprowadzono poprzez
scharakteryzowanie generacji rozproszonej, okreslenie rezerwy mocy w krajowym systemie
clektroenergetycznym, opis sposobu dziatania rynku technicznego oraz bilansujgcego, na
ktorym moze dziata¢ maly system energetyczny, sformufowanie modelu techniczno-
ekonomicznego prowadzacego do zbudowania oraz funkcjonowania matego systemu
energetycznego, wyznaczenie mozliwego zysku wynikajacego z udziatu matego systemu
energetycznego w systemowych ustugach regulacyjnych, zaproponowanie algorytmu
podejmowania decyzji o udziale w rynku ustug regulacyjnych oraz sformutowanie wnioskéw z
przeprowadzonych obliczen.

1.5.  Poprawnos¢ merytoryczna i metodologii

Autorka biegle postuguje sie pojeciami technicznymi, pojeciami z zakresu
rachunkowosci oraz prawa w obszarze elektroenergetyki. Korzystajac z bardzo obszernego
stownika pojg¢, koncepcji oraz wzoréw autorka formutuje wtasne modele biznesowe oparteo
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mate systemy energetyczne. Nastepnie wykonuje obliczenia przeptywéw finansowych w
oparciu o wskazniki inwestycyjne oraz przeprowadza predykcje dziatania modelu biznesowego
po zbudowaniu mafego systemu energetycznego. Wycigga z tego prawidtowe
whioski dotyczgce optacalnosci danego modelu oraz warunkéw, w jakich ta optacalno$é
zaistnieje. W analizie ujeto m.in. mozliwosci rozwojowe matych systeméw energetycznych,
aktualne stopy procentowe, sposoby rozliczen pomiedzy matym systemem energetycznym
oraz siecig elektroenergetyczng oraz cash flow. Przeglad literatury obejmuje 200 pozyciji.
Dotyczg one tematyki z zakresu prawa, ekonomii, organizacji produkcji, szczegétéw
technicznych sterowania matymi systemami elektroenergetycznymi oraz rozliczed, w tym
relatywnie nowymi technikami typu block - chain.

Zalety pracy:
- obszerny przeglad aktualnej sytuacji urzadzen generujgcych energie w sposéb rozproszony,

- autorka postuguje sie biegle strukturg pojeciowg dotyczacg dziatania systemu
elektroenergetycznego (np. ORM, OSP), pojeciami ekonomicznymi (np. NPV, ROI, IRR) oraz
pojeciami stricte technicznymi (np. ARCM, regulacja pierwotna, wtérna, tréjna),

- autorka agreguje pojecia pochodzace z regulacji ustawowych, instrukcji ,ruchu” sieci oraz
modeli,

- w pracy dokonano przegladu literatury dotyczacej pracy systemu elektroenergetycznego w
Polsce. Na tej podstawie sformutowano problem do rozwigzania polegajacy na modelowaniu
techniczno-ekonomicznym matego systemu energetycznego, biznesowych, przeptywéw
pieniedzy oraz bilansowania energii,

- punkt 3.2 o wptywie legislacji na dziatania inwestycyjne jest napisany ze znakomita
znajomoscig rzeczy i pokazuje przyczyny poszczegdlnych spadkdw i wzrostéw w wytwarzaniu
i zapotrzebowaniu na energie elektryczna. Wychwycono réwniez korelacje pomiedzy
sygnatermn mocy zainstalowanej OZE oraz przecigzeniami KSE.

Wady pracy:

- Z ‘drugiej strony w stowniku poje¢ skopiowano np. definicie JWCD z
nttp://gpi.tge.pl/informacje/slownik-pojec (str. 15), KDM z
hitps://pl.wikipedia.org/wiki/Krajowy System Elektroenergetyczny (str. 17) itd. bez
podawania zrédta definicji,

- obszerno$¢ pracy. Piszac prace Autorka zostata postawiona przed zadaniem Pareto-
optymalnym polegajgcym na wyborze pomiedzy podaniem definicji za innymi, przez co praca
stata sig¢ obszerna, ale autonomiczna oraz ich nie podaniem, co z kolei narazitoby prace na brak



ztozumienia ze strony czytelnika. Albo inaczej: napisaniem pracy dla wiekszej ilosci
czytelnikow lub mniejszej ilosci czytelnikdw.

Przyjeto metodologig polegajacq na zebraniu danych o zapotrzebowaniu energetycznym
gminy oraz dopasowaniu do tego Zrodta energii o strukturze zawierajacej réine technologie z
zakresu OZE. Po dopasowaniu technicznym dokonano analizy ekonomicznej wraz z predykcjg
przeplywdw pienigznych. Pokazana metodologia jest spojna, logiczna oraz konsekwentna.

1.6.  Elementy nowosci w rozprawie

Praca zawiera oryginalne wyniki pochodzace z modelu matematycznego zawierajacego
znane w literaturze wskazniki ekonomiczne NPV, IRR itd. Praca podaje metodologie
prowadzenia analizy przedsiewzie¢ techniczno-ekonomicznych polegajacych na budowie
maltych systemdw energetycznych.

Pokazano rowniez szczegétowy algorytm podejmowania decyzji o uczestniczeniu przez
maty system energetyczny w rynku technicznym (str. 223-231, np. rys. 47. SzczegGtowy
algorytm decyzyjny do oceny zasadnosci partycypowania w RT/RB).

Ciekawe jest uzycie wskainika EVA (str. 191) poréwnujgcego EBITDA oraz portfel
skiadajqcy sig z akcji i obligacji o poréwnywalnym ryzyku. Jest to element nowy mogacy by¢
elementem strategii hedgingowej polegajacej na zakupieniu opcji Call na rynku akcji lub
obligacji oraz jednoczesnej realizacji futures dla inwestycji w maty system energetyczny. Takie
zajecie pozydji na rynku zabezpiecza zyski inwestora w przypadku niewywigzanie sie
wykonawcy z umowy budowy matego systemu elektroenergetycznego.

inne elementy nowosci:

- mozliwe madele biznesowe klastréw (str. 250),

- analiza ekonomiczna autonomicznych klastréw energii oparta o model techniczno-
ckonomiczny przeptywow finansowych,

- algorytm ,analizy tworzonych przedsiewzie¢ agregujgcych instalacje rozproszone i ocena
moiliwosci Swiadczenia ustug systemowych przez te podmioty np. mikrosystemy
clektroenergetyczne (MSE) wobec operatora”.

1.7. Praktycyzm tresci

Praca koncentruje sie na ekonomicznej stronie inwestycji w maty system energetyczny.
Zajmuje sig ona prawg réwnania strong typowej gospodarki keynesowskiej zawierajgce;j
iloczyn ceny P oraz ilosci produktu Q. Do lewej strony tego réwnania zawierajace] ilos¢
wydrukowanych pieniedzy M oraz predkosé ich krazenia w gospodarce v, praca siega w sposob
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naturalny poprzez dyskontowanie przeptywéw finansowych stopg WACC dla
prawdopodobnych scenariuszy zmiany sygnatéw w postaci cen. Przeprowadzono analize
proporcji rentownos¢ / ryzyko. Ryzyko zostato okreslone metoda analizy wrazliwosci modelu
na zimiang wartosci poszczegdlnych sktadowych. Z kolei rentownos$é okreélono w oparciu o
wskazniki typu NPV, IRR itp. Odbiorcami zaproponowanego w pracy algorytmu obliczert moga
byc mali przedsiebiorcy, obywatele lub gminy.

1.8.  Teoretyzm tresci

W pracy pokazano wtasny model matematyczny stuzacy do modelowania przeptywéw
pienigznych matych, autonomicznych uktadéw wytwarzania energii. Model wykorzystano do
analizy ekonomicznej inwestycji.

1.9. Trafnos¢ wnioskowania

Podstawowy wynik uzyskany w pracy wskazuje na optacalnos$¢ konstrukcji matych
systemow energetycznych na obszarze gminy. Wnioskowanie bedzie trafne pod warunkiem,
ze ktos za to gminie zaptaci. Recenzent pozostanie na stanowisku sceptycznym wynikajacym
m.in. z poréwnania cen energii elektrycznej w Niemczech i w Polsce u odbiorcy koricowego:
Niemcy - 30,88 eurocentow/kWh, Polska - 14 eurocentéw/kWh. Oczywiécie mozna
pozmienia¢ prawo tak, aby istniaty doptaty, ale jednak one pochodza z podatkéw od catego
spoteczenstwa, co widac na przyktadzie niemieckim i najnowszym pomysle ministra finanséw
Scholza, aby opodatkowaé wszystkie domy kwotg wynoszacg okoto 1000 euro rocznie za
emisje dwutlenku wegla.

Ponizsze zdanie dobrze obrazuje kontrapunkt recenzenta:

+Z kolei w Chinach powstafo w ostatnich latach ponad 200 ekomiast np. Tianjin Eco-
city, ktore miafy przyciggac imigrantow ze wsi i nie pogtebiac probleméw ekologicznych kraju.
A przede wszystkim — pobudzac gigantycznymi inwestycjami budowlanymi zwalniajgcq
gospodarke.”.

Chiny obecnie maja gigantyczny problem ze ztymi diugami, co wida¢ m.in. po
oficjalnych wskaznikach spadajacego PKB w obszar 6%, z kilkunastu procent okoto 2010 r. z
retoryka wtadz przypominajacy “wycofywanie sig na z géry ustalone pozycje”. Te “sygnaty
rynkowe”, o ktorych autorka pisze na stronie 41, dawno juz przestaty byé rynkowe. Cena
emisji dwutlenku wegla CO; jest ustalana przez kilku ministréw rzadu niemieckiego, a FOMC
(Federal Open Market Committee, 20+ 0s6b) podejmuje decyzje o stopach procentowych
aktualnej, zapasowej waluty catego $wiata - dolara. Nietrudno jest tez zauwazy¢ olbrzymia

dysproporcjg pomiedzy ceng gazu w Henry Hub/USA oraz ceng u odbiorcy koricowego np. w
Polsce.



Kolejny element, ktéry nie jest poruszony, to jest konieczno$¢ wymiany paneli po
pewnym czasie ze wzgledu na utrate ich sprawnosci stricte w sensie technicznym, a takze ich
starzenie sig technologiczne. W Australii wtasciciele doméw po 15 latach wymieniajg panele,
a dziatania Elona Muska w USA w zakresie oferowania fotowoltaiki s3 mozliwe ze wzgledu na
ulgi podatkowe dla wtascicieli domoéw. Przyktadowo cena zainstalowania 10 kWp wynosi okoto
29 060 USD, po ulgach okoto 21 000 USD, a roczny zysk dla Bostonu wynosi 1500 USD.

1.10. Elementy dyskusyjne

{aniepcja pracy

Koncepcja pracy jest troche skomplikowana: , udowodnienie postawionej w temacie
pracy tezy, w tym celu nalezato udowodnic¢ 5 kolejnych zasadniczych podtez.” (str. 240). Nie
zastosowano strategii KISS (ang. keep it stupid simple).

Praca opisuje maty system energetyczny poprzez kontekst roznych regulacji prawnych,
potencjatu  wzrostu mocy generacji rozproszonej i jej dostepu do systemu
elektroenergetycznego, mozliwosci petnienia ustug systemowych na elektroenergetycznym
rynku technicznym i bilansujacym, analizg obszaréw geograficznych w Polsce i ich rozwoju pod
katem OZE oraz wytwarzanie ekonomicznej wartosci dodanej po utworzeniu klastra
energetycznego. Elementy wymagajgcej wktadu twoérczego od autorki dotyczg ustug
systemowych oraz ekonomicznej wartosci dodanej po lokalnej integracji urzadzen
generujacych energie w sposéb rozproszony. Pozostate elementy sg opisowe.

Str. 55:
«W przypadku stwierdzenia, ze MSE nie jest przedsiewzigciem rentownym, mozliwe jest
spelnienie tezy gtownej przy udowodnieniu warunku dodatkowego:

VI. korzysci srodowiskowe i/lub spofeczne przewyzszajq wartos¢ ew. strat ekonomicznych
spowodowanych nieefektywnosciq pracy MSE”

Milton Fiedman: “When government-- in pursuit of good intentions tries to rearrange
the economy, legislate morality, or help special interests, the cost come in inefficiency, lack of
motivation, and loss of freedom. Government should be a referee, not an active player.”

Ten fragment tezy wprowadza pewne zamieszanie — nie zdefiniowano, czym jest
korzys¢ spoteczna. Korzys¢ Srodowiskowa da sie wyceni¢ poprzez np. koszty unikniete
leczenia, zgondw, utraty zasobéw lesnych itp.



i)

Model prayrostu mocy zainstalowane;

Str. 70. Zdaniem recenzenta zastosowany model przyrostu mocy zainstalowanej
pozwalajacy na predykcje mocy elektrycznej do roku 2035 jest zbyt prosty m.in. dlatego ze nie
uwzglednia faktu nadchodzacej recesji $wiatowej oraz zachowania sie systemu
elektroenergetycznego, w tym czasie polegajacego na utrzymaniu ilosci wytwarzanej energii
rocznie lub jej niewielkim spadku (analiza wtasna na podstawie danych World Bank).

HipsrinBacja

Problemem, ktérego nie analizuje niniejsza praca jest aktualnie wejscie w obszar
ujemnych stép procentowych przez zdecydowang wigkszo$¢ bankéw centralnych
europejskich oraz praktycznie zerowe stopy procentowe oferowane przez FED. Gigantyczny
wydruk pienigdzy dokonywany przez FED w formie tzw. monetary base MB z przetozeniem na
pienigdze typu M2 przybiera forme eksponencjalng od 2009 r. skoficzy sie po przybraniu formy
M3 tak, jak wszystkie inne wydruki pienigdzy — hiperinflacja, tym razem $wiatowa ze wzgledu
na pozycjg gospodarcza USA oraz dolara. Moze sie przez kilka lat okazag, ze przyjete w pracy
oprocentowanie dtugu wynoszace 4,5% (str. 194) powinno byé przyjete jako ujemne albo
nacznie wieksze.

Rentownose projektu

Str. 171: ,Analiza rentownosci projektu i kapitatu wtasnego wykazata, ze analizowana
inwestycja jest rentowna na obu poziomach.”. Patrz pytanie 5.



1.11. Ocena dorobku w odniesieniu do starych i nowych
dyscyplin

Wedtug ,Konstytucji dla nauki”! zalezno$¢ miedzy nowg klasyfikacja dziedzin i dyscyplin a
wczesniej obowigzujacym wykazem i systematyka OECD jest nastepujaca

| Nowe | Zakres nowych dyscyplin w odniesieniu do dotychezasowych dyscyplin Dyscypliny  w
deiedzing 1| {oraz dziedzin, w ktarych nie wyodrebniono dyscyplin) klasyfikacji
dyscypliny OECD
inz_y-r_ﬁeria _énerget\_/ka; gornictwo i geologia inzynierska; inzynieria srodowiska; ochrona | inzyniera
srodowiska, | i ksztattowanie $rodowiska (dziedzina nauk rolniczych); biotechnologia | $rodowiska,
gornictwo i | (dziedzina nauk technicznych; w zakresie biotechnologii rodowiskowej) biotechnologia
| energetyka srodowiskowa
|

Oceng dorobku w odniesieniu do starych i nowych dyscyplin przeprowadzono w odniesieniu
do nastepujacych aktéw prawnych:

- DZIENNIK USTAW RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE) Warszawa, dnia 25 wrzeénia 2018 r. Poz.
1818 ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO1) z dnia 20 wrzeénia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych

- USTAWA z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki

Dorobek wtasny autorki obejmuje 6 pozycji zwigzanych ze strona organizacyjna i
ekonomiczng sprzedazy energii z matych systeméw rozproszonych. Dorobek spetnia warunki
podane w ustawie o stopniach naukowych.

) htips://konstytucjadlanauki.gov.pl/content/uploads/2018/09/nowy-podzia-dyscyplin-tabela.pdf
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1.12.  Pytania do doktorantki

Pytanie

Jak zachowa sie model biznesowy matego systemu energetycznego w przypadku
ujemnych stop procentowych kredytu w Banku Centralnym?

Fyutarie 2
Str. 220

~Przykiadowa definicja (propozycja autorska)

Zasadnos¢ partycypowania w rynku technicznym — jest to dziatanie realizowane przez
mikrosystemy elektroenergetyczne, ktére posiadajgc rezerwe mocy i udokumentowang
zdolnosc do petnienia ustug systemowych, uzyskujg ekonomiczng korzysé rynkowgq, przy czym

uzyskana korzysc przewyisza wartosc strat srodowiskowych spowodowanych zwiekszong
emisfy  zanieczyszczeni do atmosfery, bedgcq efektem generacji energii w Zrédfach
konwencjonalnych na terenie tego mikrosystemu.”

Czy autorka widzi mozliwo$¢ implementacji prawnej powyzszego warunku logicznego ?

Eutanie 3
Sir, 195, tah. 66, str. 204
+rzychody ze sprzedazy energii elektrycznej do sieci OSD, [PLN] : 34 366 403,00”

(.zy zamiast stafej ceny energii elektrycznej 420 PLN/MWh mozna zatozyé inne $ciezki cenowe?
Cn uprawdopodobnia przyjeta cene/ceny?

-

ool em ey ey A
Phranie 4

Tab. 66 : Z czego wynikaja ceny energii elektrycznej dla réznych technologii i dla kogo jest
przeznaczony ten produkt ? Czy rynek tyle zaptaci za energie elektryczng wytworzong, czy tez
proponowane jest rozwigzanie dla odbiorcy jako koszty unikniete? Srednie ceny wytworzonej
energii elektrycznej w Polsce (dane URE) :

It kwartat 2019 r : 252,65 zt/MWh,

2018r. 194,30

2017 163,70

2016 169,70

2015 169,99

2014 163,58

2013 181,55

2012 201,36

2011 198,90

2010 195,32

2009 197,21

2008 155,44

11



Pvtanie 5

Tah. 67. Czy zysk jest rozumiany jako roczny?

Tab. 66: Czy moina zaryzykowaé 730 min PLN otrzymujac w zamian 25 min PLN rocznie
{(price/earnings P/E=29)? Czy matg gmine sta¢ na ten wydatek — jaki jest dochéd
rozporzgdzalny gminy ?

Tab. 69. Z czego wynikajg koszty zmienne przy wytwarzaniu energii z farmy wiatrowej (WIL)

Tab. 69, poz. 15, Return on Assets (net income/average assets) — z czego wynika wzrost
wartosci aktywdw dla np. fotowoltaiki PV wynoszacy 201% ?

iy

Pvtanie 7

Jakie sg szanse na wygranie aukcji przez MSE, ktéry ma cene wytwarzania 350...450
ZY/MWh na rynku mocy?

vianie 8

Str. 224. Wzor

SCI1-(1+1DC) - CRF FOM

(oL = e - +
8760 - LF 8760 - LF

+VOM + FC + CC + CTS,

Test ceny:

jak pordwnac rézne waluty np. PLN lub EUR oraz systemy finansowe (ujemne stopy EBC wobec
dodatnich w Polsce, masowy dodruk pieniedzy przez EBC, FED, BoJ, PBoC). Czy nie ma tutaj
nieuzasadnionej preferencji dla euro ze wzgledu na polityke monetarng EBC?

12



/. Kryteria

edytorskie oraz uwagi

merytorycznej

do zawartosci

Zdaniem recenzenta rozprawa jest zbyt pojemna (280 stron), a przeglad literatury w
rozprawie jest rozproszony. Za to zawiera kompletne elementy treiciowe, wiacznie z
definicjami. Tekst jest przejrzysty. Pojecia s uzywane w sposéb poprawny, a wyniki
przedstawiane czytelnie. Praca zawiera sporo literéwek. Cze$¢ btedéw edycyjnych pokazano
ponizej.

Str,

Powinno
byé/komentarz/pytanie

rozszerzone w Invest for Excel,

rozszerzone o Invest for

zasoby energii,

micjsce w kilku krajach (m.in. Dania, Niemcy, Francja),
do  zrownowazonmych  gospodarek  za  pomocg
odnawialnych Zrddel energii, oszczedzania energii oraz
podnoszenia  efektywnosci  energetycznej, zgodne z
zasady zrdwnowazonego rozwoju.

Excel,
Zalqcznik nr 4. Zestawienie ustug regulacyjnych, ktére
maoya petnic systemy agregujace instalacje rozproszone
DER - 7 a;y_g. Disp_ersed Energy Resources, rozposzone
Zi‘nergiéi@d?_—”'transformacja energetyczna, majgca | Termin Energiewende

dotyczy tylko Niemiec.

wart, 36 _UstaWij)_Prawo Zamowien

| Wyznaczoy standard BAT

(J/P_kt_ryvzn q,

elektryczng

Brak definicji skrotu MT

w Srodowisku MS Excel”

Wielokrotne powtérzenia
tej samej informac;ji

Ii inwetowania

inwestowania

| Moc zainstalowana OZE na poziomie sieci

na poziomie OSD

Strony przyktadowe. Nie
wiem, co to jest poziom
sieci.

Kazda ”bib-_&dzownia rolnicza  bedzie miata  moc | Styl zdania
zainstalowanq w granicy 0, 5 —1 MW.

utowrzenie o utworzenie
zainét?fo_ﬁldnef zainstalowane;j
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78

23

89

Niekonsekwencja
stosowania oznaczen
,oze” ,OZE”

- Tab. 5 (str. 78) z opisem
cech réinych systemoéw
wytwarzania energii
elektrycznej jest
niepotrzebna. Z drugiej
strony szczegotowo
pokazuje jak wyglada ten
rynek w liczbach - moc 8
GW w OZE wobec 35 GW
w konwencjonalnych
zrédtach energii.

Scanariusy
ustracie

Scenariusz
utracie

mic;d;ysytemowcyh.

miedzysystemowych.

porzgdkojugco

porzadkujaco

Wr =WACC + d + PO,

Dlaczego dodano do
siebie zmienne mierzone
za pomocg procentow
(WACC, d) i jednostki
waluty (np. PLN dla
przeptywow
operacyjnych PO)?
Wartos¢ rezydualna nie
zgadza sie z definicjami
ekonomicznymi
(https://www.investoped
ia.com).

EBIDTA = P + K,

Powinien by¢ znak minus.
Albo warto byto
skorzystac z definicji

https://www.investopedi
a.com
/terms/e/ebitda.asp
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189

,_..
~
(o]

181 |
KO = N + Z + Zk,

Pozytywna interpretacja
wzoru jest taka, ze uzyto
notacji ksiegowe;j liczb (t;.
koszt jest liczbg ujemna),
ale to powinno by¢
wyraZnie zaznaczone w
tekscie.

Wr = WACC + d + PO,

W, = WNInOS "

Réine wzory na wartosé
rezydualng W,. Warto
doprecyzowa¢ nazwg, o
jaka wartos¢ koricowa
chodzi.

Dlaczego wartosé, po
ktorej mozina sprzedad
przedsiebiorstwo jest

réwna naktadom
inwestycyjnym w
ostatnim kroku
finansowania? (Wzér

[5.15], [5.19]).

Jezeli Wr oznacza inng
wielkos$¢ ekonomiczng, to
brakuje tej informacji w
tekscie.

»Kapitat obrotowy stanowi
nadwyzke aktywow
obrotowych nad
zobowiqzaniami
krotkoterminowymi”

Wzdr jest prawdziwy pod
warunkiem, ze stosowna
jest ksiegowa notacja
liczba tj. zobowigzania s3
ujemne. Warto to
zaznaczy¢ w tekscie, aby
nie byto watpliwosci.

0 R Le ana Bsss bisisyl)

- bwieps 52 wenmamk (sqlepomnmane gorud buolegun 2§ 10206

Niepotrzebny mysinik
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[ 198

| 220

232

| 240

738 |

| Ponizej

Sita to F=ma, N. Lepsza
nazwe rozdziatu podano
W pracy ponizej:

»algorytm decyzyjny
partycypowania w
RT/RB”

Tab 39, Wartosel wskaznikow ekonomicznych wyliczonych | wartodé

‘Wkaznik ekonemiczuy Wrtosé

uczestnik

czestnik rynku

A/gorytlﬁ_ v@ykryw&r?fa 'W-y_korzystania sity rynkowej Styl zdania

r Czym sie rézni
Y E _ ysp . w _nD ;
L’SE,h,n - pW,h,n i QW,h,n QO,h,n ’ moc dyspoz/ycyjna

jednostek  wytwérczych

wszystkich wytwércow (p)
od

mocy jednostek
wytworczych

generujacych energie
elektryczna (Q) ?
Nadwyzka mocy ponad

generacje ?

o SCHQL A IDE)Y - CRE FOM llestceny:

O e L 8760 LF T VOM + FCHCC LTS, jak  poréwnaé  rézne
waluty PLN, EUR oraz
systemy finansowe

_ (ujemne stopy EBC,

masowy dodruk

; pieniedzy wobec

' dodatnich w Polsce). Czy
nie ma tutaj
nieuzasadnionej
preferencji dla euro ze
wzgledu na  polityke
monetarng?

R)I/_SI:-A_Q__ Brak opisu  krzywych
obcigzenia

R-yf?. 56. \anikuéx;-rh_ulacji w Simulink (26tty wykres - PV, niebieski - instalacje
wiatrowe), opracowanie wlasne

Brak skali czasowej i na
osi OY

shwarzenie

Raczej konstrukcja

16



| 249 | F_'-r}-)-/chéd“stanowiécy—chznq wartos¢ sprzedazy dobr,

| PLN.

| 5.05

| towarow i ustug netto (czyli bez VAT) w zakfadanym
| Okresie rozliczeniowym, osiqgngt wartosc¢ 90 308 690,85

Nie napisano, do ktérego
przypadku odnosi sie ten
tekst.

255 | Tab. 10. Poréwnanie nakladéw inwestycyjnych réznych
| przedsiewziec, opracowanie wiasne,

Ostatnie doniesienia
mowig o okoto 9 mld zt na
blok C w Ostrotece.

Jak rozwigza¢ problem
magazynu/akumulatora
energii dla MSE ? Czy
uwzgledniono to w
analizach ?
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. Whniosek

Doktorantka

zaprezentowata ,o0gdInqg wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub
artystycznej.” (art. 187),

~posiada w dorobku co najmniej: a) 1 artykut naukowy opublikowany w
czasopismie naukowym lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowej,” (art. 186), oraz

pokazata ,oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w
zakresie zastosowania wynikow wtasnych badai naukowych w  sferze
gospodarczej”.

Na podstawie pracy mozna odtworzy¢ tok rozumowania rozwigzania zagadnienia
naukowego konstrukcji petnego modelu biznesowego autonomicznego, matego systemu
anergetycznego.

W 2wigzku z powyiszym rozprawa spetnia warunki zapisane w ustawie z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dziat V Stopnie i tytut w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki, rozdziat 2. i wnioskuje o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

L gk /\\a/wvb)/

dr hab. inz. Janusz Lichota, prof. Ucz.
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