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Tradycyjne usytuowanie rektora wyzszej uczelni: wPierwszy posrod rownych”
cheialbym w swoich dzialaniach zamieni¢ na nieco inne, odpowiadajace formule:
wPracujqcy dla rownych”. Wybor rektora rozumiem zatem, jako forme czteroletniego
kontraktu migdzy spotecznodcia akademicka a rektorem, w ramach ktérego zobowiazuje sie
on caly swoj czas, wiedzg i umiejetnosci oddaé na rzecz spotecznosci akademickiej uczelni.

Spolteczno$¢ Akademicka Politechniki Warszawskiej jest zgodna, ze powinnismy
przeksztalca¢ Nasza Uczelnie w uniwersytet techniczny III generacji, rozumiany jako
uczelnia, gdzie obok dwoéch podstawowych filarow dydaktyki i badan naukowych réwnie
silny jest trzeci zwigzany z transferem technologii; uczelnia zarzadzana w sposéb biznesowy,
o elastycznych strukturach i procedurach pozwalajacych szybko reagowaé na Zmiany
i potrzeby otoczenia. Cel do jakiego powinni$my dazy¢ to najlepsza techniczna uczelnia w
Polsce, ktora na wszystkich kierunkach nauczania pemi role ,,0kreru Jflagowego™, czolowa
uczelnia techniczna w Unii Europejskiej, rozpoznawalna w $wiecie.

Tak postawione cele mozna zrealizowaé tylko poprzez wspélne i efektywne dziatania calej
spofecznosci akademickiej. Pozycja wyzszej uczelni jest przeciez sumg osiggnieé jej
pracownikow i studentéw. Rola rektora i kanclerza jest zatem przede wszystkim takie
zorganizowanie pracy na uczelni, aby pracownicy mogli pomnazaé swoj dorobek.

Lista koniecznych dziatan jest diuga, niemozliwa do przedstawienia w tej krotkiej
deklaracji programowej. Przedstawig je szerzej w trakcie spotkania przedwyborczego. W tym
miejscu cheiatbym zwrdcié uwage na kilka z nich.

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ opracowanie strategii Uczelni w horyzoncie czasu
do roku 2020 oraz szczeg6lowego programu dziatan do roku 2012. Bez spojnej strategii,
obejmujacej wszystkie obszary aktywnosci, Politechnika nie osiagnie sukcesu. Konieczna
jest nowelizacja Statutu PW, przede wszystkim w obszarze regulaminu wyborczego, w celu
stworzenia transparentnego mechanizmu wytaniania kandydatéw na funkcje kierownicze oraz
zapewnienia czasu na debatg programows. Nalezy stworzy¢ mechanizmy sprzyjajace
awansowi miodych dynamicznych pracownikow, przy jednoczesnym wykorzystaniu wiedzy
i doswiadczenia pracownikéw, ktérzy swoje zycie zawodowe oddali Politechnice. Pilnie
nalezy wdrozy¢ system ksztalcenia w jezyku angielskim.

Sa obszary aktywnosci PW wymagajace podjecia dziatafi zdecydowanych,
natychmiastowych i nadzwyczajnych, zwiagzanych z wdrazaniem systemu informatycznego,
pozyskiwaniem $rodkow z Unii Europejskiej, promocja Uczelni, systemem badar naukowych
i transferu technologii, usprawnieniem procedur dzialania poprzez istotne ograniczenie
nadmiernej biurokracji, uruchomieniem obiecywanych studentom od lat inwestycji. Za
poprawg sytuacji w tych obszarach i probg nadrobienia utraconego czasu przejme jako Rektor
osobista odpowiedzialnosé.

Jedna z najwazniejszych zasad, ktérymi bede si¢ kierowal sprawujac Zaszczytng
funkeje¢ Rektora jest przekonanie, Ze sg pytania zwigzane z dzialalno$cia uczelni, ktére
byly zadawane od zawsze (np. Immanuel Kant ,.Spor Fakultetéw, 1798). Obowiazkiem

zaadresowang, uwzgledniajaca czas, okolicznosci i nadchodzgce wyzwania.
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