Streszczenie

Wspodlczesne grupy kapitatlowe coraz czesciej funkcjonujg jako ztozone struktury
wielopodmiotowe, w ktorych obok formalnych zalezno$ci wlascicielskich wystepuja relacyjne
i sieciowe mechanizmy wspodtpracy. Pomimo szerokiej obecnosci pojecia synergii w literaturze
zarzadzania dotychczasowe badania koncentrowaly si¢ gldwnie na synergii osigganej
w warunkach integracji organizacyjnej 1 hierarchicznej koordynacji dzialan. Ograniczona
pozostaje natomiast wiedza dotyczaca mechanizmoéw generowania synergii operacyjnej
w sieciowych grupach kapitalowych, charakteryzujacych si¢ wicksza autonomia podmiotoéw,
wykorzystaniem mechanizméw rynkowych oraz relacyjnym charakterem wspotpracy.

Gléwnym celem rozprawy byla identyfikacja 1 opis komponentdow modelu synergii
operacyjnej w sieciowej grupie kapitalowej oraz opracowanie procedury umozliwiajgcej
generowanie efektow synergii operacyjnej w tego typu strukturach organizacyjnych. W ramach
realizacji celu przeprowadzono analize literatury z zakresu zarzadzania grupami kapitalowymi,
organizacji sieciowych, synergii operacyjne;j.

Badania empiryczne przeprowadzono z wykorzystaniem metody badan w dziataniu
w formule insider action research. Proces badawczy zostat zrealizowany w Grupie Kapitatowej
Agencji Rozwoju Przemyslu w ramach Projektu Synergia. Badanie obejmowato osiem
iteracyjnych cykli badawczych, w trakcie ktorych m.in. identyfikowano i wdrazano inicjatywy
synergiczne pomigdzy podmiotami grupy kapitatlowej. Zastosowana metoda umozliwita
jednoczesne poznanie badanego zjawiska oraz praktyczne testowanie opracowywanych
rozwiazan w rzeczywistym srodowisku organizacyjnym.

W  wyniku przeprowadzonych badan opracowano model synergii operacyjnej
w sieciowe] grupie kapitatowej, obejmujacy trzy wzajemnie powigzane komponenty: warunki
brzegowe, dziatania operacyjne oraz efekty synergii. Zidentyfikowano kluczowe determinanty
generowania synergii operacyjnej, obejmujace obecnos¢ brokerdw inicjatyw synergicznych,
wykorzystanie mechanizméw rynkowych, facylitacyjng role¢ podmiotu dominujacego oraz
komplementarno$¢ zasoboéw 1 kompetencji uczestnikéw sieci. Wykazano rowniez, ze
mechanizm generowania synergii w sieciowych grupach kapitatowych ma charakter oddolny
i relacyjny, odmienny od dominujgcego w literaturze modelu hierarchicznego, opartego na
centralizacji i1 integracji organizacyjne;j.

Drugim zasadniczym rezultatem rozprawy bylo opracowanie i wdrozenie procedury

generowania synergii operacyjnej. Procedura obejmuje cze$¢ analityczng stuzaca identyfikacji



potencjalnych obszaréw wspotpracy oraz cze$s¢ wdrozeniowa dotyczaca zarzadzania
inicjatywami synergicznymi od etapu ich wygenerowania do monitorowania osigganych
rezultatdéw. Opracowane rozwigzanie umozliwia praktyczng operacjonalizacj¢ modelu synergii
operacyjnej 1 wspiera organizacj¢ procesOw wspdlpracy pomiedzy podmiotami
funkcjonujacymi w ramach sieciowych grup kapitatowych.

Wkiad teoretyczny rozprawy polega na rozwinigciu teorii zarzadzania grupami
kapitalowymi poprzez identyfikacje mechanizmoéw generowania synergii operacyjnej w
warunkach sieciowej organizacji grupy kapitalowej. Szczegdlne znaczenie ma opracowanie
modelu synergii operacyjnej oraz procedury jej generowania, ktore rozszerzaja dotychczasowy
stan wiedzy o perspektywe relacyjng i procesowg. Wyniki badan wskazuja rowniez na potrzebe
uzupetnienia tradycyjnego podejscia do corporate governance o mechanizmy wspotpracy,
koordynacji sieciowej oraz tworzenia warto$ci opartego na komplementarnosci zasobow.

Rozprawa wnosi takze wklad aplikacyjny, dostarczajac praktycznych narzedzi
wspierajacych zarzadzanie wspolpraca i1 generowanie synergii operacyjnej w grupach
kapitatowych. Opracowany model i procedura moga znalezé zastosowanie w grupach
kapitatowych funkcjonujacych w sektorze zarowno publicznym, jak i prywatnym, stanowiac
wsparcie dla proceséw integracji dziatan, budowania wspolpracy migdzyorganizacyjnej oraz

zwigkszania efektywnosci funkcjonowania catych grup gospodarczych.
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