Streszczenie

Tematyka niniejszej rozprawy doktorskiej dotyczy zjawiska synergii operacyjnej w sieciowych
grupach kapitatlowych, ktore sa nowa struktura, pozostajaca w fazie eksperymentow
rynkowych.

Literatura przedmiotu wskazuje, ze synergia operacyjna w sieciowych grupach odnosi si¢
do synergii kosztowych, przychodowych oraz komplementarnosci zasobow, jednak nie
wskazuje komponentéw modelu, ktore mogly opisa¢ to zjawisko (McKinsey, 2010; Junge,
2014). Literatura przedmiotu nie opisuje rOwniez, z jakich zorganizowanych dziatan powinien
sktada¢ si¢ mechanizm, ktory umozliwi generowanie synergii operacyjnej w sieciowych
grupach kapitalowych (mechanizm synergii operacyjnej).

Gléwnym celem autora rozprawy jest zatem opisanie komponentow modelu synergii
operacyjnej w sieciowych grupach kapitatlowych, natomiast celem poznawczym rozprawy jest
opisanie  réznicy miedzy  zjawiskiem  synergii = operacyjnej w  sieciowych
i hierarchicznych grupach kapitatowych, ktore zostaty do tej pory opisane szerzej w literaturze
przedmiotu.

Celem metodycznym rozprawy jest wypracowanie mechanizmu synergii operacyjnej
w sieciowych grupach kapitalowych, natomiast celem aplikacyjnym jego wdrozenie w grupie
kapitatlowej Agencji Rozwoju Przemystu.

Rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdzialow. W ramach rozdziatu pierwszego wykonano analize
literatury w zakresie zagadnienia grup kapitatlowych, m.in. ich klasyfikacji, co pozwolito
zidentyfikowa¢ cechy szczegdlne grup kapitalowych definiowanych przez autora jako
hierarchiczne. Ponadto usystematyzowano zagadnienie synergii oraz opisano mechanizm
synergii operacyjnej w hierarchicznych grupach kapitalowych W ramach podsumowania
rozdziatu opisano komponenty modelu synergii operacyjnej w hierarchicznych grupach
kapitatowych, tj. koncentracj¢ zarzadzania, specjalizacj¢ oraz integracj¢ procesOw na poziomie
grupy kapitatowe;.

W rozdziale drugim przeprowadzono analize literatury w zakresie zagadnienia sieci oraz
zdefiniowano cechy szczegdlne sieciowych grup kapitatowych. Dodatkowo opisano sposéb
funkcjonowania sieciowych grup kapitatowych na podstawie eksploracyjnej analizy studiow
przypadkow trzech roznych tego typu grup kapitatlowych, tj. Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., Grupy Kapitalowej ArcelorMittal Poland oraz Grupy Kapitatlowej Agencji
Rozwoju Przemystu. Wyniki analizy studidow przypadku postuzyty do wykonania analizy

poréwnawczej funkcjonowania sieciowych oraz hierarchicznych grup kapitatowych.



W rozdziale trzecim usystematyzowano zagadnienie metody badan w dziataniu oraz
uzasadniono wybor tej metody w niniejszej pracy, a przede wszystkim zaprezentowano
zastosowang procedure badawcza, wykorzystujaca zalety metody.

Rozdzial czwarty stanowi opis przebiegu procesu badawczego z uwzglednieniem o$miu
iteracyjnych cyklow badania w dziataniu. Autor miat mozliwo$¢ wptywania na zakres projektu,
aby uzyska¢ niezbedny materiat badawczy dla swojej rozprawy.

W rozdziale piatym podsumowano proces badawczy przez opisanie modelu synergii
operacyjnej w sieciowych grupach kapitatlowych oraz opisanie mechanizmu generowania tej
synergii. Komponentami modelu s3: autonomia spétek, komplementarno$¢ w zakresie
kompetencji, zasobéw oraz wystepowanie funkcji brokera.

W ramach podsumowania dokonano analizy porownawczej modelu synergii operacyjnej
hierarchicznej 1 sieciowe]j grupie kapitatowej oraz zdefiniowano problemy, ktore pozostaja

otwarte do dalszych badan.
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