zatacznik do Stanowiska Senatu PW z dnia 19.12.2007r.

Model ksztalcenia doktorantéw na Politechnice Warszawskiej

Misja Politechniki Warszawskiej jako uczelni akademickiej jest m.in. ksztalcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr. Szczegdlne znaczenie ma ksztalcenie prowadzace do nadania
stopnia naukowego doktora. Ta wiasnie forma ksztalcenia jest tym, co w najwiekszym
stopniu ,,spina” szkolnictwo wyzsze i badania naukowe, w wymiarze europejskim -
Europejskg Przestrzen Szkolnictwa Wyzszego z Europejska Przestrzeniq Badan Naukowych.

Ksztatcenie przysztych doktoréw nie moze dzi$ — choéby ze wzgledu na jego skale — shuzy¢
wylacznie zaspokajaniu wlasnych potrzeb uczelni; musi odpowiada¢ potrzebom spotecznym,
a szerzej potrzebom ,Europy Wiedzy”, w ktdrej nasz kraj ma ambicje odgrywaé znaczaca
role. W Europie Wiedzy ksztalcenie doktorantéw, w tym sposéb prowadzenia studiéw
doktoranckich, jest wizytéwka kazdej uczelni. Dla PW ma ono zatem pierwszorzedne
znaczenie, zwlaszcza w kontaktach miedzynarodowych.

Dokument przedstawia podstawowe zalozenia dotyczace modelu ksztalcenia doktorantéw na
PW oraz postulaty dotyczace sposobu funkcjonowania tego ksztalcenia, zbiezne z przyjetymi
zalozeniami. Nie precyzuje natomiast - poza nielicznymi wyjatkami - konkretnych
przedsigwzigt i dzialan, ktére powinny by¢ podjete w celu realizacji tych postulatéw
(zwlaszcza dziatan podejmowanych na wydziatach).

ZALOZENIA

I. Celem ksztalcenia doktorantéw jest ich wszechstronny rozwéj, umozliwiajacy — po

uzyskaniu stopnia doktora - podjecie pracy w réznych instytucjach (nie tylko

badawczych) 1 w réznych krajach. Ksztaicenie powinno zmierza¢ do osiagniecia efektéw

zdefiniowanych w tworzonej obecnie Krajowej Strukturze Kwalifikacji, zgodnej z

Europejskg Strukturg Kwalifikacji. Ksztalcenie doktoranta jest zwiazane z procesem

dojrzewania naukowego, poprzedzajagcym nadanie stopnia. Jesli stopiei nadaje jednostka

PW, proces ten powinien si¢ odby¢ przynajmniej czeéciowo w Uczelni.

Proces ksztalcenia doktorantéw powinien mieé¢ nastepujace cechy:

- wysoka jakos¢ (rozwdj ksztalcenia doktorantéw powinien by¢ determinowany w
wigkszym stopniu kryteriami jakosciowymi niz ilosciowymi),

- elastycznos¢, w tym przede wszystkim dostosowanie do zréznicowanych potrzeb i
oczekiwan kandydatéw, ich predyspozycji i ,.kwalifikacji wejsciowych”,

- otwartos¢ Uczelni oraz wydzialéw na rézne formy wspoélpracy z innymi instytucjami,
m.in. w celu stworzenia mozliwosci ksztalcenia o charakterze interdyscyplinarnym,

- migdzynarodowy charakter i zwiazana z tym mobilnosé doktorantow.

3. Model ksztalcenia doktorantéw dotyczy wszystkich ‘kandydatéw do stopnia doktora’
zwiazanych z Uczelnig (nie tylko ‘uczestnikéw studiéw doktoranckich’, lecz takze w
szczegodlnosci asystentéw) i zaklada aktywny udziat doktorantéw w zyciu Uczelni.

4. Postulaty dotyczace ksztatcenia doktorantéw na PW uwzgledniajg rozwigzania i tendencje
obserwowane w innych krajach, a w szczegdélnosci zalecenia sformulowane w
dokumentach European University Association oraz w Europejskiej Karcie Naukowca.

5. Model ksztalcenia doktorantéw jest opracowywany przy wspétudziale przedstawicieli
wszystkich zainteresowanych gremiéw i partneréw spotecznych, a w szczegélnosci
doktorantéw, studentéw (potencjalnych przysztych doktorantéw) oraz pracodawcéw.
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ORGANIZACJA I SPOSOB FUNKCJONOWANIA

Charakter i formy ksztalcenia

1.

!\.)

Podstawowym elementem procesu ksztatcenia jest prowadzenie przez doktoranta — pod

kierunkiem opiekuna - badan naukowych (rraining by research, not training for

research). Ponadto, proces ksztalcenia obejmuje:

- ksztalcenie w zakresie podstaw nauk technicznych oraz ksztalcenie specjalistyczne w
zakresie wybranej dyscypliny naukowej;

- przedmioty humanistyczne, ekonomiczne i specjalistyczne zajecia z jezykéw obeych,
zwigzane z dodatkowymi egzaminami doktorskimi;

- zajgcia ksztaltujace umiejetnosci o charakterze ogélnym — bezposrednio lub posrednio
zwiazane z kariera naukowq i prowadzeniem badan, takie jak umiejetnoé¢ stawiania i

rozwigzywania probleméw, umiejetnos¢ analitycznego i krytycznego myslenia
(krytycznej refleksji), umiejetnos¢ komunikowania sie (w mowie i pismie), takze z
niespecjalistami  (mediami, ...), umiejetnosé kierowania zespolem i zarzgdzania

projektem, umiej¢tnos¢ pracy w zespole interdyscyplinarnym, umiejetnosé pracy w
zespole migdzynarodowym, rozumienie specyficznych probleméw $rodowiska
badawczego (aspekty prawne i etyczne badan naukowych, komercjalizacja badad, ...),
umiejetnos¢ adaptacji do nowych warunkéw i zadan, przedsigbiorczosé, itp.
W procesie ksztalcenia nalezy harmonijnie taczyé¢ elementy wiedzy i umiejetnosci o
charakterze naukowo-technicznym i humanistyczno-aksjologicznym, niezbedne m.in. do
wypelniania rdl kierowniczych.

Oferowane sa rozne formy ksztalcenia, dostosowane do zréznicowanych potrzeb i

oczekiwan kandydatéw oraz uwzgledniajace zréznicowane potrzeby rynku pracy

(pracodawcow innych niz uczelnie i instytuty badawcze). Zbiér mozliwych form

ksztatcenia obejmuje m.in.:

- tradycyjne ksztalcenie w formule ‘mistrz-uczen’, obejmujace m.in. seminaria
naukowe, warsztaty itp., uzupelnione pewng liczbg ‘zaje¢ grupowych’ — forma
adresowana do 0s6b zatrudnionych na Uczelni nieposiadajacych stopnia doktora;

- studia doktoranckie w formule zblizonej do obecnie prowadzonych studiéw
stacjonarnych - forma oferowana kandydatom deklarujacym petne zaangazowanie w
proces ksztalcenia (zatrudnienie wylacznie na Uczelni; stypendium uzupetnione
dodatkowym wynagrodzeniem z grantéw, projektéw miedzynarodowych, ...);

- ksztatcenie o charakterze niestacjonarnym (odplatne), oparte na wykorzystaniu
doswiadczenia zawodowego doktoranta - forma oferowana kandydatom majacym
pewien staz pracy i dorobek zawodowy z nim zwiazany, koncepcyjnie zblizona do
modelu ksztalcenia prowadzacego do uzyskania ‘professional doctorate’: celowe
byloby nawigzanie kontaktéw z duzymi instytucjami gospodarczymi (PKN Orlen, ...)
lub ich zbiorowymi reprezentantami (Krajowa Izba Gospodarcza, Zwiazek Bankéw
Polskich, ...) i ztozenie oferty ksztalcenia na poziomie doktorskim kadr tych instytucji;

- ksztalcenie o charakterze niestacjonarnym (odplatne), oferowane kandydatom
pracujacym poza Uczelnig i deklarujacym intencjg¢ prowadzenia badan naukowych i
uzyskania doktoratu w obszarze niezwigzanym z obowigzkami zawodowymi (ta forma
ksztalcenia jest dyskusyjna — powinna byé oferowana tylko w uzasadnionych
przypadkach).

Forma ksztalcenia determinuje m.in. dtugos¢ procesu ksztalcenia (ale nie dtugosé studiéw

doktoranckich, ktéra — przynajmniej obecnie — jest regulowana ustawowo).

W przypadku gdy ksztalcenie realizowane jest - choéby czesciowo - w formie studiéw

doktoranckich, warunkiem ukonczenia tych studiéw (uzyskania odpowiedniego
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swiadectwa) jest przedlozenie rozprawy doktorskiej lub zblizonego do niej w formie
opracowania naukowego, pozytywnie ocenionego przez promotora lub specjalnie
powolang w tym celu komisje.

Doktorant musi mie¢ zapewniony duzy stopien swobody w zakresie tworzenia
indywidualnego programu studiéw. W szczegélnosci, program taki moze obejmowac
przedmioty prowadzone poza Wydziatem i poza Uczelnig, a takze badania prowadzone w
innych osrodkach.

Ksztalcenie doktorantéw charakteryzuje si¢ znacznym stopniem ,,umiedzynarodowienia”.

W szczegdlnodci:

- istnieje dostgpna dla wszystkich doktorantéw oferta bezptatnych zaje¢ w jezyku
angielskim (ze wzgledu na wymiar finansowy oferta taka powinna byé tworzona —
przynajmniej w czeSci - na poziomie Uczelni, np. w ramach Osrodka/Centrum
Studiow Zaawansowanych PW, lub jednostek miedzywydzialowych, takich jak
szkoly, centra itp.);

- realizowane sa wspdlne programy studiéw oraz inne formy wspétpracy z uczelniami
zagranicznymi, zakladajace wymiang doktorantéw, w szczegélnosci prowadzace do
nadawania podwdjnego doktoratu, a docelowo — wspélnego doktoratu.

Niezaleznie od formy i charakteru, proces ksztalcenia prowadzacy do uzyskania stopnia
naukowego doktora zwigzany jest ze znacznym nakladem pracy. Ocenia sie, ze
wymagany naktad pracy doktoranta, zwiazany z ksztalceniem przygotowujacym do
prowadzenia badan naukowych, prowadzeniem badaii i przygotowaniem rozprawy
doktorskiej spetniajacej odpowiednie wymagania jakosciowe, wynosi ok. 6000 godzin.

Rekrutacja na studia doktoranckie

6.

System ksztalcenia doktorantéw jest otwarty dla kandydatéw bedacych absolwentami
studiéw magisterskich prowadzonych na innych wydziatach/uczelniach, w tym takze na
uczelniach nietechnicznych (a nawet stwarza zachety dla takich kandydatéw).

Zasady postgpowania kwalifikacyjnego wykluczajg sytuacje, w ktérej bardzo dobry
kandydat nie zostaje przyjety na studia z powodu niemoznosci zapewnienia mu ,,0bciazen
dydaktycznych” lub rezygnuje z podjecia studiéw w wyniku nieprzyznania stypendium
doktoranckiego na pierwszym roku studiéw.

Warunkiem rozpoczgcia postgpowania kwalifikacyjnego jest zadeklarowanie przez
przysziego opiekuna mozliwosci udziatu doktoranta w projektach badawczych i
zapewnienia doktorantowi zwigzanego z tym dodatkowego wynagrodzenia.

Kandydatom na studia doktoranckie powinna by¢é udostepniona odpowiednio
zredagowana informacja o potencjalnych opiekunach naukowych na wydziale, m.in. o ich
zaangazowaniu w krajowe 1 migdzynarodowe projekty badawcze realizowane z udziatem
doktorantéw.

Organizacja ksztalcenia

10. Ksztalcenie na studiach doktoranckich (III stopnia) jest przynajmniej czesciowo

zintegrowane — programowo i organizacyjnie - ze studiami I stopnia (w uczelniach
akademickich w ksztalceniu na poziomie studiéw II stopnia powinien wystepowac
komponent badawczy). Mozna rozwazy¢ celowo$é wprowadzenia ,,szybkiej sciezki” dla
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14.

szczegolnie uzdolnionych absolwentéw studiéw I stopnia (rekrutacja na studia II stopnia
»Z obietnicg” przyjecia na studia I stopnia; indywidualny program studiéw — z
uwzglednieniem badai naukowych - dla obu stopni facznie, tworzony na poczatku
studiow II stopnia; przygotowanie pracy dyplomowe]j magisterskiej traktowane jako etap
w planie dzialan prowadzacych do doktoratu).

Organizacja ksztalcenia doktorantéw na Uczelni i na wydzialach zapobiega »izolacji”

doktoranta poprzez umozliwienie mu regularnych kontaktéw:

-z naukowcami pracujacymi w podobnej tematyce (w tym z wybitnymi ekspertami z
kraju i z zagranicy),

- ze srodowiskiem naukowym reprezentujacym rézne dyscypliny naukowe (wazng role
w tym zakresie petni Osrodek/Centrum Studiéw Zaawansowanych PW).

- Organizacja ksztatcenia doktorantéw na Uczelni i na poszczegélnych wydziatach sprzyja

roznym formom wspélpracy z innymi podmiotami (innymi wydzialami PW, innymi

uczelniami, instytutami PAN i innymi jednostkami badawczymi, instytucjami

gospodarczymi) — krajowymi i zagranicznymi. Zinstytucjonalizowane formy wspdlpracy

(porozumienia, konsorcja, ...) powinny sprzyjac:

- osiagnigciu odpowiedniej ,,masy krytycznej” w waskich obszarach badan;

- uzyskaniu ,wartosci dodanej”: stworzeniu mozliwosci prowadzenia badah o
charakterze interdyscyplinarnym, wdrozeniu wynikéw badan, wzbogaceniu oferty
programowej, pozyskaniu dodatkowych Zrédet finansowania, itp.

Zinstytucjonalizowane formy wspélpracy majg charakter ,nakladki” na system

ksztatcenia doktorantéw na PW - nie moga prowadzié do ,,wyluskiwania” doktorantéw z

Uczelni.

- Wazng rol¢ w organizowaniu ksztatcenia doktorantéw na Uczelni petnia istniejace i nowo

tworzone struktury centralne 1 miedzywydzialowe: Osrodek/Centrum Studiéw
Zaawansowanych PW, szkoly, centra itp.

Wspolpraca z partnerami zagranicznymi w zakresie ksztalcenia doktorantéw odbywa sig
zgodnie z polskim prawem, z uwzglednieniem intereséw Uczelni (wydziatu) i
doktorantow. Zostang sporzadzone wzory uméw o wspdlpracy PW (lub wydzialu) z
uczelnig zagraniczng, w szczegdlnosci wspdlpracy majacej na celu nadawanie
podwéjnego doktoratu (wobec braku takiego wzoréw jestesmy ,,skazani” na akceptacje —
z ew. drobnymi zmianami - tekstdw umoéw proponowanych przez partneréw
zagranicznych).

Zarzadzanie

15.

16.

Rozwigzania dotyczace sposobu zarzadzania procesem ksztalcenia doktorantéw sprzyjaja
przezwycigzaniu bariery wynikajacej z obowiazujacych regulacji prawnych (studia
doktoranckie to czg$¢ systemu szkolnictwa wyzszego, regulowana przez Prawo o
szkolnictwie wyzszym, za$ badania naukowe i przewody doktorskie to cze$¢ systemu
nauki, regulowana przez ustawy dotyczace nauki). Warto przy okazji zauwazyé, ze bariera
ta jest bardziej dotkliwa na poziomie Uczelni niz na poziomie wydziatu, gdzie ksztalcenie
doktorantéw koordynuje w znacznym stopniu kierownik studiéw doktoranckich.

Ksztalcenie doktorantéw jest przedmiotem intensywnej akcji informacyjno-promocyjne;j,

takze na arenie migdzynarodowej. Podstawowe dziatania w tym zakresie obejmuja:

- opracowanie i utrzymywanie atrakcyjnej witryny www studiéw doktoranckich (W jez.
polskim i jez. angielskim),

- informacja i promocja w mediach.



Finansowanie

17. Zapewnione jest odpowiednie finansowanie ksztalcenia doktorantéw. Na poziomie

18.

Uczelni postulat ten jest realizowany m.in. przez:

- finansowanie inicjatyw ogdlnouczelnianych zmierzajacych do realizacji zatozonych
celow ksztalcenia (takg inicjatywg jest np. utworzenie Qsrodka/Centrum Studidéw
Zaawansowanych),

- wprowadzenie odpowiednich mechanizméw alokacji $rodkéw miedzy jednostki na
roznych poziomach organizacji Uczelni, uwzgledniajacych efekty ksztalcenia na
poziomie doktorskim,

- zobowigzanie wydzialéw do finansowania studiéw doktoranckich (stypendia, ale nie
tylko ..) w wymiarze odpowiadajacym co najmniej kwocie réwnej skladnikowi
dotacji kierowanej na wydzial wynikajacemu z liczby ksztalconych doktorantéw (z
uwzglednieniem przeniesienia).

Istniejg mechanizmy stymulowania i wspomagania dziatan doktorantéw (indywidualnych

i zbiorowych) zmierzajacych do:

- pozyskiwania Srodkéw finansowych ze Zrodet zewnetrznych,

- wystgpowania o nagrody, wyréznienia, prestizowe stypendia, .. (krajowe i
zagraniczne).

Efektywne funkcjonowanie takich mechanizméw wymaga istnienia na poziomie Uczelni:
- systemu wyszukiwania, gromadzenia i rozpowszechniania informacji o
mozliwosciach pozyskiwania srodkéw finansowych i ubiegania si¢ o wyréznienia,

- systemu szkolenia, doradzania i pomagania doktorantom starajacym sie o pozyskanie
srodkéw zewnetrznych.

Opieka nad doktorantami

19.

Ksztatcenie doktorantéw jest oparte na dobrze okreslonych i powszechnie akceptowanych
relacjach doktorant-opiekun-uczelnia(wydziat). Szczegdlne znaczenie ma wlasciwe
zdefiniowanie relacji doktorant-opiekun, okreslajacej prawa i obowiazki kazdej strony.
Dokument okreslajacy te relacjg, obowiazujacy na Uczelni, powinien byé podpisywany
przez kandydata na studia doktoranckie i przysztego opiekuna (w ramach procedury
rekrutacji).

. Istnieje procedura rozwiazywania konfliktéw zwigzanych z relacjami doktoranta z

opiekunem, umozliwiajaca doktorantowi wnoszenie skarg i zazalen. Procedura ta moze
przewidywa¢ ustanowienie na Uczelni (lub na wydziale) ,,rzecznika intereséw doktoranta”
— osoby o duzym autorytecie w $rodowisku, do ktérej doktoranci mogliby sie zwracaé o
rade i pomoc.

. Stopniowo wdrazane sa nastgpujace postulaty zwigzane z opieka nad doktorantami:

-  doksztalcanie opiekunéw i przysztych promotoréw, m.in. w zakresie obowiazkéw
zwigzanych ze sprawowaniem tych funkcji,

- ocena jakosci sprawowania funkcji opiekuna/promotora (dokonywana przez
uczestnikéw i absolwentéw studiéw doktoranckich, kierownika studiéw, ...),

- obowigzek gromadzenia informacji o przebiegn wspéipracy (np. przy uzyciu
interaktywnej strony www, zapisywanej przez doktoranta i — byé moze — opiekuna), w
tym danych o odbytych spotkaniach i charakterze przekazywanych dokumentéw i
informacji (zwlaszcza o zakresie uwag przekazanych przez opiekuna).

- wprowadzenie dodatkowego ,,zbiorowego” opiekuna — zespolu 0séb reprezentujacych
w ogdlnosci rézne dyscypliny, z ktérym doktorant musialby sie spotykaé w
okreslonych terminach (np. raz na rok) w celu prezentacji dokonan i uzyskania oceny
swojej pracy 1 wskazdwek na przysztosc.
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.Istnieje na Uczelni (na wydziale) osoba lub komérka organizacyjna $wiadczaca

doktorantom pomoc o charakterze informacyjno-doradczym, m.in. w zakresie mozliwosci
pozyskania dodatkowych srodkéw na badania, warunkéw socjalnych, ...

Warunki prowadzenia badan

23.

Istnieje mechanizm gwarantujacy doktorantowi mozliwo$¢ zrealizowania badan
okreslonych w uzgodnionym programie studiéw (dostgp do aparatury, oprogramowania,
materialéw itp.) oraz prezentowania poza Uczelnig wynikéw przeprowadzonych badan.

. Doktorant ma prawo korzystania z aparatury, materialéw, sekretariatu itp. na zasadach

obowiazujacych pracownikéw jednostki organizacyjnej wydziatu (instytutu, katedry), w
ktoérej realizowana jest praca doktorska.

- Doktorant bedgcy uczestnikiem studiéw stacjonarnych ma przydzielone stanowisko pracy,

w tym dostep do komputera z Internetem. Doktorant jest zobowigzany do przebywania w
miejscu pracy w terminach uzgodnionych z opiekunem naukowym.

Warunki finansowe i mozliwoéci zatrudnienia

26.

27,

Doktorant ma zapewnione minimalne poczucie stabilnosci w postaci gwarancji

kontynuacji otrzymywania stypendium doktoranckiego w przypadku nalezytego

wywiazywania si¢ z obowigzkow.

Doktoranci, a zwlaszcza wyrézniajacy sie doktoranci maja stworzone mozliwosci

uzyskania odpowiedniego wynagrodzenia w wyniku kombinacji przychodéw z

nastepujgcych zrédet:

- stypendium doktoranckie (w przypadku uczestnikéw studiéw doktoranckich),

- stypendium za wyniki w nauce (w przypadku uczestnikéw studiéw doktoranckich),

- dodatkowe wynagrodzenie zwiazane z udziatem w projektach badawczych,

- granty promotorskie MNiSzW,

- granty (wydziatowe lub uczelniane), finansowane ze $rodkéw przeznaczonych na
prace wilasne,

Szczegdlnie korzystng forma poprawy sytuacji finansowej (najlepszych) doktorantéw i

zwigzania ich z Uczelnig jest zatrudnienie na PW (zwykle w wymiarze czesci etatu) na

stanowisku asystenta lub innym stanowisku.

- Istniejg procedury sprzyjajace zatrudnianiu na Uczelni wyrézniajacych sie absolwentéw

studiow doktoranckich (niekoniecznie w zespole, w ktérym realizowana byta rozprawa):
realizacja tego postulatu wymaga m.in. zmian w praktyce formutowania wymagan w
konkursach na stanowisko adiunkta oraz zwigkszenia otwartosci i przejrzystosci tego
procesu.



